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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

Aquanet Spodtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W obecnej formie prawnej Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 83590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119

NIP 7770003274
Strona internetowa www.aquanet.pl
E-mail klient@aquanet.pl

Dziatalnos¢ Aquanet SA jest regulowana przez powszechnie obowigzujace przepisy
prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeks Spoédtek Handlowych oraz przez Statut Spétki,
przepisy wewnetrzne i regulaminy.

Spotka w 2019 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu sciekédw z pdzniejszymi zmianami
(tekst jednolity Dz.U.z2019r., poz. 1437 z pézn.zm.) oraz rozporzgdzeniem Ministra
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okre$lania taryf,

wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie

w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 472).
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Na dziatalnos¢ Spotki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie opfat za ustugi wodne
ustalane na podstawie Prawa Wodnego (tekst jednolity Dz.U. z 2018 poz. 2268 z pdin. zm.)
oraz przepisy dotyczace zagospodarowania  osaddéw, zawarte w  Ustawie

z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r., poz. 701 z pdzn. zm.).

1.2. PRZEDMIOT | OBSZAR DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego w Dziale 3, Rubryka 1.
Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spoétki nalezg:

1. pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

Spétka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,
Kostrzyn, Koérnik, Lubori, Mosina, Murowana GoSlina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska,
Rokietnica, Skoki Spoétka rozlicza sie réwniez hurtowo, natomiast z gminami Kleszczewo,

Tarnowo Podgdrne i Komorniki Spotka rozlicza sie wytgcznie hurtowo.

1.3. KAPITAt ZAKEADOWY | AKCJONARIAT SPOtKI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Aquanet Spdétka Akcyjna posiadata 21 akcjonariuszy,

w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.
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Strukture wtasnosciowa Spotki na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab.1 Struktura wtasnosciowa Aquanet SA na dzien 31 grudnia 2019 roku

o Udziat % w
S taczna wartosc
Lp. Akcjonariusz llos¢ akcji . kapitale
akcji w zt
zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
Miasto i Gmina Murowana
7. o 19900 384 19900 384 1,7748
Goslina
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13 449 520 13449520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
Osoby fizyczne — uprawnieni
11. ) ] 295 360 295 360 0,0263
pracownicy (11 oséb)
tacznie 1121290 222 1121 290 222 100

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akgcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akcji serii C, 1 015 000 akgcji
imiennych serii D, 15000 000 akcji imiennych serii E, 650 000 akcji imiennych serii F,
234 868 281 akcji imiennych serii G, 3938 200 akcji imiennych serii H, 7321000 akcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. POSIADANE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatow.
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2. INFORMACIA O SYTUACII FINANSOWEJ | STANIE

MAJATKOWYM

2.1. DANE RZECZOWE

2.1.1. PRODUKCIA

W 2019 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
50 598 tys. m3 wody. W 2019 roku Spotka oczyscita 54 215 tys. m3 $ciekdw. W poréwnaniu
do roku 2018 oznacza to spadek o 1 091 tys. m3, tj. 0 2 %. Na powyzsze wptyw miaty gtéwnie
czynniki atmosferyczne, przede wszystkim duzo dni charakteryzujgcych sie wysoka
temperaturg oraz niski poziom opaddéw atmosferycznych (suche lato), ktdre przetozyty sie

na mniejszg infiltracje do systemu kanalizacyjnego.

2.1.2. SPRZEDAZ

Wielko$¢ sprzedazy wody w 2019 roku wyniosta 43 722 tys. m3. llo$é $ciekéw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggneta poziom 41 487 tys. m3.
Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru sciekébw w 2019 roku w pordéwnaniu

do 2018 roku przedstawiono w Tabeli nr 2.

Tab. 2 Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2019 roku na tle wykonania 2018 roku [tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2018 2019 Dynamika %
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 42 156 43722 103,7
- gospodarstwa domowe 28 915 30 469 105,4
- pozostali odbiorcy 13 241 13 253 100,1
Scieki odprowadzone 39 639 41 487 104,7
- Scieki bytowe i przemystowe 38 489 40 259 104,6
- gospodarstwa domowe 26 065 27 515 105,6
- pozostali odbiorcy 12 424 12 744 102,6
- Scieki dowozone 1150 1228 106,8
Wody opadowe i roztopowe* 2 437 3469 142,3

* wyjasnienie pkt. 1 (str. 5)
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Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie sprzedazy wody i odbidr sciekdw w 2019 roku

miaty nastepujgce czynniki:

1. wigczenie do rozliczen (obok powierzchni utwardzonych) takze powierzchni dachowych
- wzrost sprzedazy ilosci wéd opadowych i roztopowych zwigzany ze zmiang w zapisach
nowego Prawa Wodnego,

2. warunki atmosferyczne charakteryzujace sie niskim poziomem opadéw atmosferycznych
oraz wysoka temperatura powietrza,

3. zwiekszony pobér wody przez odbiorcéw hurtowych,

4. podtgczenia do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej nowo pozyskanych

odbiorcow do istniejgcej sieci.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w zfotych, dopuszcza sie
wystgpienie jednostkowych rdinic w dalszej czesci tego rozdziatu, a wynikajacych

z zaokraglen.

2.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.2.1. PRzYCHODY

W 2019 roku tgczne przychody Spétki wyniosty 545 101 tys. zt. Oznacza to wzrost
0 23 188 tys. zt (4,4 %) w poréwnaniu z rokiem 2018.

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2019 osiggnety wartos¢ 468 775 tys. zi,
i wzrosty w porownaniu do roku 2018 o017 110tys. zt, tj. 3,8 %. Udziat przychodow
z dziatalnosci podstawowej w przychodach ogotem wynidst 85,9 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychodéw z tytutu sSwiadczenia ustug

podstawowych poszczegélnym grupom odbiorcéw w latach 2018 - 2019.
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Tab. 3 Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2019 roku na tle wykonania 2018 roku  [tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2018 2019 Dynamika %
1 2 3 4
Dziatalno$¢ podstawowa 451 665 468 775 103,8
a) Dziatalnos¢ wodociggowa 198 380 205 061 103,4
- gospodarstwa domowe 133 058 139 838 105,1
- pozostali odbiorcy 65 322 65 223 99,8
b) Dziatalnos¢ kanalizacyjna 253 285 263714 104,1
- gospodarstwa domowe 174 578 182 754 104,7
- pozostali odbiorcy 78 707 80960 102,9

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej

Osiggniete w 2019 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 37 683 tys. zt,
co oznacza wzrost o 5 683 tys. zt, tj. 17,8 % w porédwnaniu do roku 2018. Najwiekszy udziat
W niniejszej grupie przychoddéw osiggnety wptywy z tytutu odprowadzania wéd opadowych
i roztopowych, przyjmowania $ciekdw dowozonych oraz opfat eksploatacyjnych za korzystanie
z infrastruktury kanalizacyjnej. Udziat przychodéw z dziatalno$ci pomocniczej w przychodach

ogotem wynidst 7 %.

Pozostate przychody operacyjne

W 2019 roku Spotka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie
30 892 tys. zt. Osiggnety wartosé o 628 tys. zt wyzsza (0 2,1 %) niz w roku 2018. Na wartos¢
pozostatych przychodéw  operacyjnych  Spotki  ztozyty sie  przede  wszystkim:
warto$¢ amortyzacji dotowanych $rodkéw trwatych oraz przychody ze sprzedazy praw
majgtkowych z energii ze zrédet odnawialnych. Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych

w przychodach ogétem wynidst 5,7 %.

Przychody z dziatalnosci finansowej

Przychody finansowe osiggniete przez Spétke w 2019 roku wyniosty 7 617 tys. zt i byty
nizsze o 196 tys. zt niz w roku 2018. Oznacza to dynamike na poziomie 97,5 %. Na wartosc

przychodéw finansowych ztozyty sie gtdwnie odsetki od lokat bankowych oraz dywidendy

od spotek zaleznych. Udziat przychoddw finansowych w przychodach ogoétem wynidst 1,4 %.
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2.2.2. Koszty

Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet SA w roku 2019 wyniosta 509 341 tys. zt.
Oznacza to wzrost 0 40 938 tys. zt w poréwnaniu do roku 2018, ksztattujgc wskaznik dynamiki
na poziomie 108,7 %.

Koszty rodzajowe Spoétki w 2019 roku osiggnety wartosc¢ 484 094 tys. zt, a ich udziat
w strukturze kosztow ogotem wynidst95%. W pordwnaniu do roku 2018 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 35563 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst
107,9 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty amortyzacji, ustug obcych, podatkéw
i optat, wynagrodzen oraz ubezpieczen i innych Swiadczen, ktére tgcznie stanowig 91,1 %

sumy kosztéw rodzajowych.

Tab.4 Koszty wedtug rodzaju w 2019 roku na tle wykonania 2018 roku [tys. zi]

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 Dynamika %

1 2 3 4 5

1. Amortyzacja 134 900 136 426 101,1

2. Zuzycie materiatéw i energii 35785 38 285 107,0

3. Ustugi obce 115 004 139920 121,7

4.  Wynagrodzenia i inne $wiadczenia 78 989 83 267 105,4

5. Podatki i optaty 79 347 81477 102,7

6. Inne koszty 4 505 4720 105,0
Razem 448 531 484 094 107,9

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w roku 2019 zamknety sie kwotg 13 116 tys. zf,
co oznacza, ze w poréwnaniu do roku 2018, zwiekszyty sie one o 5 383 tys. zt. W strukturze
kosztéw ogétem udziat przedmiotowej pozycji wynosi 2,5 %. Wsréd pozostatych kosztow

operacyjnych najwieksze pozycje byty zwigzane z rezerwami na prawdopodobne

zobowigzania i straty oraz odpisami aktualizujgcymi.
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Koszty finansowe

Koszty finansowe w roku 2019 osiggnety poziom 12 120 tys. zt, osiggajgc ten sam
poziom co w roku 2018. Udziat przedmiotowych kosztéw w strukturze kosztéw ogdtem
wyniost 2,4 %. Koszty finansowe, ktére poniosta Spétka to, podobnie jak w roku 2018,

przede wszystkim odsetki od kredytéw bankowych oraz prowizja od gwarancji bankowej.

2.3. WYNIK FINANSOWY

W 2019 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 28 721 tys. zt.

Tab.5 Podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat w latach 2018-2019 [tys. zi]
Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie %
[4:3]
1 2
Przychody z dziatalnosci operacyjnej
l : : _— 514 100 537 484 104,5
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej
I . : _— 456 283 497 220 109,0
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 57817 40 263 69,6
IV EBITDA 192 718 176 689 91,7
V. Zysk brutto 53511 35760 66,8

VI Zysk netto 43 290 28721 66,3
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2.4. BILANS

2.4.1. AKTYWA

Tab. 6 Gtéwne pozycje aktywow
Lp. Wyszczegdlnienie

1 2
Aktywa razem, w tym:

1. aktywa trwate, w tym:

a. wartosci niematerialne i prawne

b. rzeczowe aktywa trwate

¢.  naleznosci dtugoterminowe

d. inwestycje dtugoterminowe
dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

2. aktywa obrotowe, w tym:

a. Zapasy

b. naleznosci kréotkoterminowe
c. inwestycje krotkoterminowe

krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Stan na

31-12-2018r.

3

Struktura

4

Stan na

31-12-2019r.

5

Struktura

6

[tys. zi]
Dynamika
%
[5:3]

7

2928821 100,0% 3028086 100,0% 103,4%
2524 289 86,2% 2592817 856% 102,7%
17 078 0,6% 17 504 0,6% 102,5%
2478 100 84,6% 2 542 607 84,0% 102,6%
639 0,0% 721 0,0% 112,8%
13785 0,5% 13427 0,4% 97,4%

14 688 0,5% 18 559 0,6% 126,4%

404 532 13,8% 435 269 14,4% 107,6%
1872 0,1% 3439 0,1% 183,7%

73 183 2,5% 71728 2,4% 98,0%

11,59

326 615 11,2% 349 561 2% 107,0%
10541 9

2 862 0,1% 05 0,3% 368,3%

Zmiany w strukturze aktywow Spoétki zwigzane sg gtéwnie ze zwiekszeniem udziatu

aktywoéw obrotowych o 0,6 punktu procentowego, wraz ze spadkiem udziatu aktywow

trwatych o 0,6 punktu procentowego.

W 2019 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 204 644 tys. zt, z czego:

1. nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 133 426 tys. zf,

2. nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 69 725 tys. zi,

3. na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 1 493 tys. zi.
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W 2019 roku nakfady inwestycyjne obejmowaty zaréwno sieci kanalizacyjne
i wodociggowe jak tez obiekty inzynierii wodociggowej i kanalizacyjnej. Do najistotniejszych

nalezaty:

1. Poznan - kanalizacja sanitarna w ulicy Ostrowskiej i sgsiednich oraz na terenie osiedli
Krzesiny i Krzesinki,
Poznan - kolektor Prawobrzezny |,
Poznan - kanalizacja sanitarna na terenie Os. Szczepankowo - ETAP |V,
Poznan - kanalizacja sanitarna na terenie Strzeszyna Starego,

Suchy Las - kanalizacja sanitarna w Goleczewie,

Ujecie Debina - modernizacja i budowa nowych komér na rurociggach lewarowych,

2

3

4

5

6. Poznan - kanalizacja sanitarna Szczepankowo etap I,
7

8. Murowana Goslina - sie¢ wodociggowa w Rakowni.
2.

4.2. PASYWA

Tab. 7 Gtéwne pozycje pasywow [tys. zi]
Lp. Wyszczegdlnienie Stanna Struktura >tanna Struktura Bynamiia

31-12-2018r. 31-12-2019r. %

[5:3]

1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 2928821 100,0% 3028086 100,0% 103,4%
1. kapitat wiasny, w tym: 1619571 55,3% 1648292 544% 101,8%
a. kapitat zaktadowy 1121290  383% 1121290  37,0% 100,0%
b.  kapitat zapasowy 454991  15,5% 498281  16,5%  109,5%
zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% -
d.  zysk(strata) netto 43290 1,5% 28 721 0,9%  66,3%
2. zobowigzania i rezerwy, w tym: 1309 249 447% 1379794 45,6%  105,4%
a. rezerwa nazobowigzania 99 289 3,4% 121809 4,0% 122,7%
b. zobowigzania dtugoterminowe 614 167 21,0% 564 090 18,6% 91,8%
c. zobowigzania krotkoterminowe 168 913 5,8% 179 427 59% 106,2%
d. rozliczenia migdzyokresowe 426880  14,6% 514468  17,0%  120,5%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniost 54,4 %, co oznacza wzrost o 28 721 tys. zt.

Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan dtugoterminowych, co jest wynikiem nizszego
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0 50246 tys. zt stanu diugoterminowych kredytéw i pozyczek. Ponadto w pordwnaniu
do 2018 roku wzrosty 0 87 588 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe, gtdwnie z uwagi

na otrzymanie dotacji na finansowanie inwestycji z Funduszu Spéjnosci.

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | MAJATKOWE)J

Analiza sytuacji finansowe] i majgtkowej Spétki dokonana zostata w oparciu o trzy grupy

wskaznikow:

1. wskazniki zyskownosci,
2. wskazniki ptynnosci,

3. wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. OCENA ZYSKOWNOSCI

Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2018-2019
Lp. Wyszczegdlnienie jedn. | 2018 2019
1 2 3 4 5

Efektywno$¢ gospodarowania

Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

1. % 7,29 4,44
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto

5 Wskaznik marzy zysku brutto % 11,06 7,06
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto

3. Wskaznik marzy zysku netto % 895 567
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto

A Stopa zwrotu aktywow (ROA) % 148 0,95
Wynik finansowy netto / aktywa ogétem

5 Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) % 275 177

Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

Rok 2019 Spétka zamkneta nizszymi wynikami na kazdym poziomie rachunku zyskow

i strat. Skutkowato to pogorszeniem sie podstawowych wskaznikédw zyskownosci

w poréwnaniu z rokiem 2018. Wskaznik dynamiki przychodéw ogétem w 2019 roku (104,4 %)
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byt nizszy od wskaznika dynamiki kosztéw ogdétem (108,7 %), co skutkowato obnizeniem
wskaznikédw rentownosci Spoétki.

Pomimo trendu spadkowego w zakresie wskaznikdw rentownosci w 20 19 roku,
odnotowac nalezy dodatni, stosunkowo wysoki poziom tychze wskaznikéw. Ponadto, stopa
zwrotu kapitatu wiasnego ROE przewyzsza stope zwrotu aktywoéw ROA, co w dalszym ciggu
pozwala pozytywnie ocenia¢ sytuacje finansowg Spétki w zakresie rentownosci

jej dziatalnosci.

3.2. OCENA PLYNNOSCI FINANSOWE]

Tab.9 Podstawowe wskazniki dziatalnos$ci w latach 2018-2019

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej
1. ) _ 2,39 2,43
Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2. ] 1,64 1,67
Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

Wartosci wskaznikow ptynnosci Spétki ulegty poprawie w poréwnaniu z rokiem 2018.
Wskazniki utrzymujg sie na poziomach uznawanych za bezpiecznie, co w potgczeniu z wysokim
poziomem stanu srodkdw pienieznych na koniec 2019 roku, pozwala pozytywnie ocenié
sytuacje Spotki w zakresie ptynnosci oraz mozliwosci regulowania przez nig zobowigzan
(zagadnienia zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz zarzadzania ryzykiem finansowym

zaprezentowano w punktach 6.1.3 oraz 6.1.4).

3.3. OCENA STRUKTURY FINANSOWANIA MAJATKU ORAZ STOPNIA
ZADLUZENIA
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Tab. 10 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2018-2019

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

1 Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0.64 0.64
" Kapitat whasny / aktywa trwate ’ '

Wskaznik ogolnego zadtuzenia
2. . . . . 0,45 0,46
Zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
3. o . 0,81 0,84
Zobowigzania ogotem / kapitat wiasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku przyjmuja
wartosci zblizone do pozioméw roku 2018. Obrazuje to specyfike Spotki dziatajgcej w branzy
wodociggowo — kanalizacyjnej, charakteryzujgcej sie stabilnym poziomem powyzszych
wskaznikdw. Poziom trwatosci struktury finansowania Spétki swiadczy o jej wysokim stopniu

bezpieczenstwa finansowego.

3.4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Aktualna sytuacja finansowa Spotki ksztattuje sie pozytywnie. Rentownos¢ dziatalnosci,
pomimo tendencji spadkowej, utrzymuje sie na akceptowalnym poziomie. Wskazniki
ptynnosci oraz stan srodkdw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia utraty ptynnosci
przez Spotke. Powyisze, w pofaczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci,

pozwala korzystnie oceni¢ przewidywang sytuacje finansowg Aquanet SA w przysztosci,

umozliwiajgca realizacje strategii Spotki w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4. WAZNIEJSZE CZYNNIKI | ZDARZENIA MAIJACE

WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

4.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

4.1.1. SYTUACJIA GOSPODARCZO —EKONOMICZNA W KRAJU | W BRANZY

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze krajowy PKB wzrdst
w roku 2019 0 4 %, po wzroscie 0 5,1 % w 2018 roku oraz przy oczekiwaniu rynku na poziomie
4,2 %. Taki poziom oznacza najwolniejsze tempo wzrostu od 2016 roku. Konsumpcja, na ktorej
opiera sie obecnie polska gospodarka, pozostata gtdwnym motorem wzrostu, jednak hamuje
silniej niz przewidywano. Duzg role w ostabieniu dynamiki odegrata inflacja.

Sytuacja w branzy wodociggowo-kanalizacyjnej jest okreslana jako dobra, jednakze
staneta przed wieloma wyzwaniami. Obecnie przeprowadzane sg analizy zapiséw i osiggnieé
Dyrektywy Sciekowej, zlecone przez Komisje Europejska, ktére wskaza kierunek ewentualnych
zmian w obszarze oczyszczania $ciekdw. Wsrdd problemdéw prawnych wymieniana jest
kwestia zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych oraz zagospodarowania osadéw
Sciekowych. Przedsiebiorstwa wskazujg rowniez na niejednoznaczne przepisy dotyczgce
skrocenia okresu obowigzywania taryf i problemy z ich interpretacja. Ponadto sektor
spodziewa sie spowolnienia inwestycyjnego w zwigzku ze znacznym ograniczeniem srodkéw

publicznych.
4.1.2. RYNEK PRACY

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia zarejestrowanego,
wyréwnanego sezonowo na koniec roku 2019 wyniosta 5,2 %, co oznacza, iz zmniejszyta sie
0 0,6 punktu procentowego wzgledem danych z roku 2018. W ujeciu regionalnym nadal
najnizsze bezrobocie utrzymuje sie w wojewoédztwie wielkopolskim, ktore wyniosto 2,8 %,

natomiast w Poznaniu osiggneto 1,1 %. W roku 2019 Spdtka miata istotne problemy

ze znalezieniem wtasciwych pracownikéw, spowodowane gtdwnie niedoborem odpowiednich
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kandydatéw na rynku oraz wysokimi oczekiwaniami finansowymi, dyktowanymi nawet przez
osoby stawiajgce pierwsze kroki w karierze zawodowej. Zaobserwowano réwniez rosngca

miedzy firmami konkurencje o pracownikéw.
4.1.3. USTAWA O KRAJOWYM SYSTEMIE CYBERBEZPIECZENSTWA

W sierpniu 2018 roku weszta w zycie ustawa z dnia 5 lipca 2018 roku o krajowym
systemie  cyberbezpieczenstwa, ktdéra okred$la organizacje krajowego systemu
cyberbezpieczeAstwa oraz zadania i obowigzki podmiotéw wchodzgcych w sktad tego
systemu, sposdéb sprawowania nadzoru i kontroli w zakresie stosowania przepiséw ustawy
oraz zakres Strategii Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa dostosowata
polskie prawo do tzw. Dyrektywy NIS (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1148 w sprawie $rodkdw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu bezpieczeristwa sieci
i systemow informatycznych na terytorium Unii).

AQUANET SA jako przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne, o ktorym mowa
w art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1152 i 1629), uzyskata w sierpniu 2019 roku
status operatora ustugi kluczowej. Spétka znalazta sie tym samym w waskim gronie pieciu
najwiekszych operatoréw wodociggowo — kanalizacyjnych w Polsce. W ciggu pét roku
od wydania decyzji o uznaniu AQUANET SA za operatora ustugi kluczowej wykonano wszystkie
czynnosci nakazane przez Ustawe. Utworzono wewnetrzne struktury odpowiedzialne
za cyberbezpieczenstwo, ktdrych zadaniem jest szybka i skuteczna identyfikacja zagrozen
cybernetycznych oraz podejmowanie stosownych dziatan zaradczych. W znaczacym stopniu
zmodyfikowano wewnetrzne procedury bezpieczeistwa, nadajgc stosowng range

wymaganiom Ustawy.
4.1.4. GOSPODAROWANIE OSADAMI

Na rynku gospodarowania osadami w 2019 roku miata miejsce bardzo trudna sytuacja
w zakresie realizacji ustugi zagospodarowania osaddéw posciekowych. W ciggu catego roku

2019 jednostkowa cena zagospodarowania osadu wzrosta ponad trzykrotnie. W sierpniu 2019

roku do ogtoszonego przetargu na zatadunek, transport i zagospodarowanie osadow




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2019 ROK

z Centralnej Oczyszczalni Sciekdw nie zgtosit sie zaden ustugodawca, co miato miejsce
po raz pierwszy w historii Spoétki.
Jako prawdopodobne istotne przyczyny obecnej sytuacji na rynku mozna wskazac:
1. Zmiany Ustawy o odpadach i przepiséw wykonawczych w zakresie:
1.1. obowigzku montazu wizyjnego monitoringu miejsc magazynowania odpadow;
1.2. obowigzku zmian aktualnych zezwolen na przetwarzanie i zbieranie odpadoéw;
1.3. okreslenia  stawki  roszczen  przy zmianach zezwolen na  zbieranie
i przetwarzanie odpadoéw;
1.4. uzyskania postanowienia Komendanta Strazy Pozarnej uzgadniajgcego operat
przeciwpozarowy dla miejsc zbierania i magazynowania odpadow;
1.5. systemu ewidencjonowania odpadéw (elektroniczna baza tzw. BDO) od 1 stycznia
2020 roku.
2. Projekt Rozporzadzenia Ministra Srodowiska dotyczacy magazynowania odpaddw,
w ktédrym opisane sg wymagania techniczne dla miejsc magazynowania odpadéw,
naktadajgcy nowe obowigzki na firmy zajmujgce sie zagospodarowaniem odpadéw (od

potowy 2020 r.).

4.1.5. ELEKTRONICZNA EWIDENCIA ODPADOW W SYSTEMIE BDO

Nowelizacja ustawy o odpadach zobowigzuje posiadaczy odpadéw do prowadzenia
od 1 stycznia 2020 roku elektronicznej ewidencji odpadéw w Bazie danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO). Oznacza to, ze zaréwno prowadzenie
ewidencji odpaddw, jak i sporzadzanie sprawozdan z zakresu gospodarowania odpadami
jest dopuszczalne wytgcznie elektronicznie, a nie jak dotychczas w formie papierowej.

Wdrozenie w Aquanet SA systematycznego prowadzenia elektronicznej ewidencji na
kazdym etapie przekazywania odpaddéw jest bardzo istotne z uwagi na wysokie kary siegajgce
nawet do 1 min w przypadkach, gdy nie zostanie ona wdrozona w Spétce. Proces wdrazania
spowodowat konieczno$¢ przeprowadzenia szkolert wewnetrznych oraz wymagat natozenia na

pracownikéw wielu dziatéw nowych obowigzkéw angazujgc ich do biezgcego prowadzenia

ewidencji. Wigzat sie rowniez z poniesieniem przez Spétke kosztéw dodatkowych.
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4.1.6. KLIMAT

W 2019 roku wsrdd istotnych czynnikdw wptywajgcych na dziatalnos¢ Spétki nalezy
wymienic sprzyjajgce warunki atmosferyczne. W zwigzku z obserwowanymi, utrzymujacymi
sie wysokimi temperaturami powietrza oraz niskim poziomem opaddéw atmosferycznych,
z roku na rok Spétka obserwuje wzrost poziomu sprzedazy wody. (temat szerzej opisany

w rozdziale 7.2)

4.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

4.2.1. ZATRUDNIENIE

Tak jak w latach ubiegtych rok 2019 byt rokiem ,,rynku pracownika”. Charakteryzowat
sie on miedzy innymi niskg stopg bezrobocia, rosngcym zapotrzebowaniem na pracownikéw
posiadajgcych odpowiednie kompetencje oraz prowadzeniem wzmozonych dziatan
konkurencyjnych  miedzy przedsiebiorstwami, majgcych na celu zatrudnienie
wykwalifikowanych pracownikéw. Trudnosci zwigzane z ,rynkiem pracownika” zostaty
zaobserwowane takze w Aquanet SA. Podobnie do roku 2018 w Spdtce odnotowano problemy
w pozyskiwaniu pracownikow zaréwno na stanowiska specjalistyczne umystowe jak i
robotnicze. Uwidocznit sie réwniez problem zwigzany z wysokimi oczekiwaniami finansowymi
kandydatéw. Dodatkowo spadta srednia jakos¢ nadsytanych dokumentéw aplikacyjnych oraz
wydtuzyt sie czas prowadzenia procesdw rekrutacyjnych. Spétka prowadzi dziatania majace na

celu ograniczenie ryzyk charakterystycznych dla ,,rynku pracownika”.
4.2.2. STRATEGIA SPOLKI

W 2019 roku Spétka rozpoczeta realizacje uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Aquanet SA uchwata nr 5/1V/2019 z dnia 08.03.2019 roku ,Strategii Aquanet

Spotka Akcyjna na lata 2019 — 2021”.
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Jednym z wiekszych projektdw strategicznych jest przygotowanie Spotki
do zarzadzania wodami opadowymi. Realizacja projektu zmierza do wytworzenia struktur
organizacyjno —kompetencyjnych umozliwiajacych podjecie dziatalnosci z zakresu zarzgdzania
wodami opadowymi (zagadnienie zostato rozwiniete w rozdziale 5).

W ramach realizacji projektu zarzadzania relacjami z klientem (CRM) w 2019 roku
opracowano Polityki CRM, ktére zawierajg deklaracje Zarzadu oraz kierownictwa Spétki
dotyczacg budowania relacji z klientami Spoétki. Polityki CRM okreslajg zakres realizowanych
w ramach niniejszego projektu zadan i stanowig wytyczne dla realizacji catego zakresu
projektu, wskazujg na najwazniejsze inicjatywy, ktore Spoétka musi zrealizowaé aby wdrozyé
CRM (zagadnienie zostato rozwiniete w rozdziale 5.).

Kolejny wazny projekt dotyczy wdrozenia SAP PM, polegajagcego na rozbudowie
systemu SAP ERP w obszarze zarzadzania infrastrukturg techniczng wraz z integracja
z funkcjonujgcymi modutami SAP. W ramach prac projektowych w 2019 roku zakoriczono
migracje danych opisujgcych majgtek wodociggowo — kanalizacyjny, zlecenia, ustugi, indeksy
materiatowe, plany obstugi oraz plany pracy.

Realizacja dwdch projektow zostata ukoriczona. W ramach optymalizacji kosztow
rodzajowych w celu zwiekszenia funduszu remontowego stworzono wytyczne do opracowania
planu remontéw wraz ze stownikiem definicji. Natomiast analizy podjete przy realizacji
projektu pod nazwa koncepcja i powotanie Fundacji Aquanet wykazaty, ze Spétka nie jest

gotowa na chwile obecng do powotywania fundacji, a cele, jakie zostaty zidentyfikowane

do realizacji w ewentualnych jej ramach mogg by¢ prowadzone wewnatrz Spétki.
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5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spdétka w ramach Strategii na lata 2019-2021 prowadzi prace dotyczace przygotowania
Spoétki do zarzagdzania wodami opadowymi. W 2019 roku przedmiotowe prace prowadzone
byty przez Departament Wéd Opadowych, a od stycznia 2020 roku kontynuowane beda
przez Dziat Wod Opadowych.
Obecnie trwajg prace nad opracowaniem dokumentéw w zakresie technicznym, prawnym
i ekonomicznym. Zostata opracowana koncepcja prawna realizacji przez Spétke zadan Miasta
Poznania w zakresie zarzadzania kanalizacjg deszczowg oraz zagospodarowaniem wod
opadowych, co pozwolito na przyjecie toku postepowania przy wykonywaniu przedmiotowych
prac.
W aktualnej strategii Spotki na lata 2019-2021 powofana zostata takze inicjatywa
dotyczgca wdrozenie strategii CRM. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci AQUANET SA
tj. podmiotu uzytecznosci publicznej, Spotka postawita przede wszystkim na zbudowanie

dtugofalowych relacji z obecnymi jak i przysztymi klientami, opartych o cele zwigzane z:

poprawag obstugi klienta,
zwiekszeniem satysfakcji klientéw z odbioru ustug,
usprawnieniem proceséw zwigzanych z dostepnoscig do swiadczonych ustug,

zarzadzanie informacjg i wiedzg o kliencie i dla klienta,

v A W hpoe

profesjonalizacjg zasobow - wsparcie pracownikéw Spotki zaréwno
w zdobywaniu kompetencji, wprowadzaniu standaryzacji, usprawnien

i automatyzacji procesow.

Projekt CRM realizowany jest rowniez z myslg o pracownikach, zapewniajgc im wsparcie
narzedziowe, merytoryczne i automatyzacje czesci proceséw, a takze uporzadkowanie
komunikacji z klientem. Ma on na celu zagwarantowanie jednego Standardu Obstugi Klienta
zapewniajacy satysfakcje rdéznych grup Klientdw, poprzez otwarto$¢ na ich potrzeby,

zapewnienie efektywnosci dziatania i skuteczng komunikacje wsparta odpowiednimi

narzedziami.
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W roku 2020 bedg kontynuowane dziatania zwigzane z opracowaniem koncepcji
Contact Center wraz z wymaganiami dla narzedzia IT. Powstang rekomendacje do zmian
procesow obstugowych realizowanych w Spodtce oraz prowadzone bedg prace

nad stworzeniem Standardu Obstugi Klienta.

Rok 2019 wpisat sie w historie Spotki, jako poczatek zmian cyfrowych
w przedsiebiorstwie, aby w sposdb jeszcze bardziej Swiadomy i przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii realizowaé wizje i misje Spotki.
Na poczatku 2019 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o powotaniu Departamentu Cyfryzacji
(ECF). Gtéwnym zadaniem nowo powotanej jednostki organizacyjnej jest sprawne
wprowadzanie zmian w zakresie cyfryzacji procesdw i ustug biznesowych, inicjowanie
projektéw informatycznych, zarzadzanie projektami informatycznymi i wdrazanie
nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych. Dziatania te majg na celu zwiekszenie
produktywnosci, usprawnienia i automatyzacje pracy oraz zapewnienie bezpieczenstwa
danych.
Jednym z gtdwnych zadan Departamentu Cyfryzacji jest realizacja projektu strategicznego P11
ujetego w Strategii Spotki na lata 2019 — 2021. Projekt rozpoczety we wrzesniu 2019 roku we
wspotpracy z firmg consultingowg w branzy IT dotyczy opracowania strategii cyfryzacji
i informatyzacji przedsiebiorstwa. Z koncem roku 2019 zostat sfinalizowany pierwszy etap
projektu w ramach ktdérego dokonano analizy obecnego stanu cyfryzacji Spoétki i zasad
zarzadzania jej architekturg korporacyjng, ponadto zdefiniowano tzw. pryncypia
architektoniczne. Produkty te beda stanowi¢ fundament realizacji drugiego etapu projektu,
ktory zakonczy sie opracowaniem Mapy Drogowej projektéw, sktadajgcych sie na Strategie
Cyfryzacji.
Nalezy podkresli¢, ze transformacja cyfrowa jest wyzwaniem dla catej Spotki.
Jednak osiggniecie wypracowanych celéw w dobie silnie rozwijajgcego sie $wiata IT,

opartych na cyfryzacji procesow biznesowych i zarzagdzania, pozwoli na petne wsparcie dziatan

biznesowych wewnatrz przedsiebiorstwa oraz na styku Spétki z klientem.
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Ponadto w Spodtce prowadzone sg dziatania rozwojowe w zakresie zarzadzania
projektami w oparciu o opracowany dla AQUANET SA zbiér dobrych praktyk, ktéry obejmuje
m. in. wytyczne dot. prowadzenia projektéw oraz zasady funkcjonowania Biura Wsparcia
Projektéw (PSO — Project Support Office) — jednostki koordynujgcej zarzgdzanie portfelami
projektéw.

Zarzadzanie portfelem projektow bedzie sprowadzato sie przede wszystkim do procesu ciggtej
selekcji i zarzadzania optymalnym zbiorem projektéw w celu zapewnia realizacji strategii
Spotki.

W ramach prac nad ewaluacjg metodyki zarzadzania projektami w Spétce, duzy nacisk zostanie
potozony na doskonalenie narzedzi i technik zarzagdzania zasobami ludzkimi w projektach.
Planowane sg dziatania wspierajgce rozwdj pracownikdw w obszarze zarzgdzania projektami.
Konieczne bedzie stworzenie rozwigzan organizacyjnych, ktére pozwolg na mozliwie
bezkonfliktowa realizacje dziatalnosci biezgcej (procesowej) oraz dziatalnosci projektowe;j.
Systemowe podejscie do zarzgdzania projektami w Spdtce bedzie mozliwe dzieki przyjeciu

jednolitych standarddéw dziatania w projektach.

6. SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

6.1.1. POzIOM STOP PROCENTOWYCH

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet
finansowania, co eksponuje Spdétke na ryzyko zmiany stép procentowych. Utrzymujace sie
na niskich poziomach stopy procentowe wraz z nasilajaca sie presja inflacyjng kreujg pewne

ryzyko ich wzrostu, a w konsekwencji wzrostu kosztéw finansowania dziatalnos$ci Spoétki

(zagadnienie zostato rozwiniete w podrozdziale 6.1.4).
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6.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktorej funkcjonuje Aquanet SA,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa Spoétki, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury
finansowania majatku Spoétki, facznie ze stanem Srodkdw pienieznych i wskaznikami ptynnosci,
ksztattujgcymi sie na zadawalajagcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci Spétki

jest niskie.
6.1.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W obszarze finansowym Spétka prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk,

mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywaé na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Wolne s$rodki sg tymczasowo lokowane przez Spdétke w wybranych instytucjach
finansowych w standardowe lokaty bankowe. Ich okres zapadalnosci nie przekracza 1 roku.
Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowe] jest czesciowo
neutralizowane przez ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie depozytowej.
Konsekwencje zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka dla Spétki mozna ocenié

jako niewielkie.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne
narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony
minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec kazdego dnia.
Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie analizowane
oraz podejmowane s3 decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkéw finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowej
oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu srodkéw pienieznych na rachunkach

bankowych, prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okreslié

jako niskie.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2019 ROK

Ryzyko inflacji

Powyzsze ryzyko oznacza niepewno$¢ odnosnie poziomu cen nabywanych doébr i ustug
stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci. Poziom inflacji jest w Spétce na biezgco monitorowany.
W przypadku Aquanet SA, koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny
i uwzgledniajg przewidywang inflacje zgodng ze Sciezka wyznaczong przez NBP.

W grudniu 2019 wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych wynidst 3,4%.
W przysztym roku oczekiwany jest jeszcze wiekszy wzrost inflacji. Szacuje sie, iz inflacja
w pierwszym kwartale 2020 roku osiggnie maksymalng planowang warto$s¢ wynoszaca
okoto 3,5%. Wzrost inflacji wynika w duzej mierze ze wzrostu presji kosztowej w gospodarce,
co jest zwigzane z podwyzkami ptacy minimalnej oraz wysoka dynamika cen zywnosci.
W 2020 roku przewidywana jest takze podwyzka cen energii ze wzgledu na roztozony w czasie
efekt wyzszych kosztéw produkcji energii elektrycznej i wzrostu jej notowan na rynkach
hurtowych, a takze podwyzka akcyzy.
Wykroczenie inflacji zauwazalnie poza ramy okreslone przez NBP moze spowodowad
koniecznos$¢ skalkulowania nowych taryf dla odbiorcéw ustug. Rownoczesnie koszt
ten wliczony zostatby w ceny $wiadczonych przez Spoétke ustug. Prawdopodobienstwo
wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony przez NBP oceniane jest przez Spétke

jako niskie.

Ryzyko walutowe
W przypadku Spétki nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka, poniewaz transakcje

dokonywane sg wytgcznie w polskich ztotych.

Ryzyko kredytowe

Spotka nie inwestuje wolnych srodkow w emitowane przez podmioty trzecie papiery
wartosSciowe. Dodatkowo Spétka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wskaznik sptywu
naleznosci w 2019 roku przekraczat 99%.
Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Spétke sg lokowane w lokaty bankowe ustanowione
w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu kredytowego

i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majgc powyzsze na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze ryzyko

kredytowe jest zatem znikome.
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6.2. POZOSTALE SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.2.1. RYZYKO ZWIAZANE ZE STABILNOSCIA SYSTEMU PRAWNEGO

| PODATKOWEGO

Otoczenie prawno-podatkowe, w ktérym Spétka funkcjonuje oraz potencjalne zmiany
dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw na warunki, w ktdérych Spodtka
prowadzi dziatalnos¢. Spétka nadzoruje biezgcy analize stosownych przepisow prawnych
i wrazie koniecznosci gotowa jest podja¢ kroki zapobiegawcze, majgce na celu

zminimalizowanie potencjalnych, niekorzystnych skutkéw takich zmian.
6.2.2. NOWA PERSPEKTYWA UNIJNA

W 2020 roku Aquanet SA zamierza rozpocza¢ przygotowania kolejnych projektéw
do dofinansowania w ramach nowej perspektywy unijnej 2021-2027. Spodtka tak jak
dotychczas, w gtéwnej mierze koncentrowaé bedzie sie na srodkach dostepnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Przedsiebiorstwo realizowaé bedzie
swoje zamierzenia inwestycyjne zwigzane z gospodarkg wodno-sciekowg na obszarze swojej
dziatalnosci. Dodatkowo ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami zmieniajgcy
sie klimat, Aquanet SA zamierza wykorzysta¢ pojawiajgce sie mozliwosci finansowe,
jakie prawdopodobnie bedg dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu.

Trwajg prace nad opracowaniem wstepnych propozycji nowych projektéw unijnych Spoétki.
6.2.3. RYZYKO WZROSTU KOSZTOW REALIZACJI INWESTYCIJI

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéow ustug zwigzanych z realizowanymi przez Spétke
inwestycjami wynikajgce ze spadku bezrobocia, trudnosci w pozyskiwaniu przez potencjalnych
oferentdow oraz rosngcych przecietnych wynagrodzen w gospodarce. Na podstawie

przeprowadzanych postepowan przetargowych dotyczgcych realizacji zadan inwestycyjnych,

przedsiebiorstwo odnotowato wzrost Srednich cen ustug wykonawczych. W zwigzku
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z powyzszym istnieje zwiekszone ryzyko wzrostu kosztow realizacji planow inwestycyjnych

Spotki.
6.2.4. DZIAtANIA PROWADZACE DO PRZECIWDZIAtANIA GROZBIE

GLOBALNEGO KRYZYSU

Spétka od kilku lat prowadzi bezpieczng polityke lokacji wolnych srodkéw finansowych.
Wolne srodki finansowe lokowane sg w najbezpieczniejsze lokaty bankowe. Stosowana jest
uchwalona przez Zarzad Aquanet SA "Procedura lokowania nadwyzek finansowych",
w ramach ktérej prowadzona jest dywersyfikacja portfela lokat. Na takie podejscie wyrazili
zgode gtéwni kredytodawcy, tj. Europejski Bank Inwestycyjny oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Spotka pozostaje w ograniczonym stopniu wrazliwa na ryzyko zmieniajgcych sie stép
procentowych. W przypadku wystgpienia globalnego kryzysu finansowego, skutki
dla Aguanet SA moga by¢ podobne do tych z okresu 2007-2010, gdy poczatkowy wzrost
procentowych stép miedzybankowych byt sukcesywnie niwelowany politykg rzadéw i bankéw
centralnych, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w kosztach, ale takze przychodach
finansowych.

W zakresie ryzyka gospodarczego, mozliwe s3g niewielkie zmiany popytu
konsumenckiego, tj. jego spadek i wraz z nim spadek sprzedazy. Mozliwe jest réwniez
polepszenie sytuacji pracowniczo-rekrutacyjnej w tym okresie i przeksztatcenie sie ,rynku
pracownika” w ,rynek pracodawcy”’. Majagc na uwadze odmienny charakter kryzysow
(lokalnych badz globalnych) i pochodnych od nich, nie sposéb przewidzie¢ wszystkich anomalii
i tym samym trudno jest z adekwatnym wyprzedzeniem podejmowac dziatania profilaktyczne
na wypadek wystgpienia silnych zawirowan. Jednakze, Aquanet SA jako przedsiebiorstwo
dziatajgce w warunkach monopolu naturalnego w branzy wodno-kanalizacyjnej,
charakteryzuje sie raczej matg podatnoscig w odniesieniu do zawirowan rynkowych.

Bezposrednim przejawem aktywnego weryfikowania globalnej sytuacji rynkowej

i w $lad za tym prowadzonej profilaktyce z zakresu przeciwdziatania skutkom potencjalnego

kryzysu, jest okresowa weryfikacja stép procentowych bedacych podstawg do naliczania
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odsetek od kredytu inwestycyjnego w Europejskim Banku Inwestycyjnym. W 2019 roku
dokonano dwdch takich weryfikacji. Efektem tego byto przejscie na zmienng stope
procentowg, ktéra na chwile obecng stata sie dla Spdtki znacznie bardziej atrakcyjna
w stosunku do stopy statej. Majgc jednak na uwadze ryzyko zwigzane z mozliwosciag
wystgpienia  kryzysu na rynkach finansowych, Aquanet SA zdecydowata sie
na przeprowadzenie kolejnej rewizji juz po uptywie 4 lat. Takie dziatanie minimalizuje ryzyko
znacznego wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia powstate w skutek wzrostu oprocentowania

bazujgcego na sumie stawek referencyjnych i marz bankowych.

6.2.5. ZMIANA GWARANTA WYSTAWIAJACEGO GWARANCIJE BANKOWA
BEDACA ZABEZPIECZENIEM DLA KREDYTU UDZIELONEGO PRZEZ

EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

Spotka w roku 2005 zaciggneta kredyt inwestycyjny w wysokosci 500 min zt.
Przeznaczony na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej (Kontrakt Finansowy 1). Niniejszy kredyt
zabezpieczony jest gwarancjg bankowa, ktérej wysoko$é stanowi 120% wysokosci
zaangazowania na moment wystawiania gwarancji.

Spotka dokonuje wyboru Gwaranta na drodze postepowania przetargowego
przeprowadzanego zgodnie z zapisami Prawa Zamdwien Publicznych. W zwigzku z tym prace
zwigzane z przygotowaniem dokumentacji przetargowej rozpoczynajg sie juz w | kwartale
2020 roku, tak aby caty proces zostat ukoriczony jeszcze w tym samym roku.

Majac na uwadze, iz istnieje zagrozenie wystgpienia kolejnego sSwiatowego kryzysu
ekonomicznego, banki mogg szacowac wyzszy poziom ryzyka udzielajgc nowej gwarancji,

co bezposrednio moze przetozyc sie na koszt jej pozyskania.
6.2.6. PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Nowa ustawa Prawo zamoéwien publicznych (dalej "PZP"), ktéra wejdzie w zycie

z dniem 1 stycznia 2021 r. ma za zadanie zwiekszy¢ dostepnosé i konkurencyjnos¢ zaméwien
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publicznych, w zwigzku z tym zaktada wzmocnienie pozycji wykonawcy w stosunku
do zamawiajgcego.

Potwierdzeniem wzmocnienia tej pozycji s3 m.in. dodatkowe obowigzki natozone
na zamawiajgcego zwigzane z dokumentowaniem postepowan.

Ponadto na zamawiajacego natozony zostat wprost obowigzek wspdtpracy
z wykonawca przy wykonywaniu umowy w sprawie zamowienia publicznego w celu nalezytej
realizacji zaméwienia.

Zamawiajacy bedzie miat obowigzek wprowadzi¢ w kazdej umowie na ustugi i roboty
budowlane, ktdrej termin wykonania jest dtuzszy niz 12 miesiecy, obowigzkowa klauzule
waloryzacyjng okreslong w PZP oraz obowigzek wyptaty wynagrodzenia w czes$ciach
lub wypftate zaliczki.

Ponadto w terminie 30 dni od wykonania umowy bedzie zamieszczat w Biuletynie
Zamoéwien Publicznych ogtoszenie o wykonaniu umowy. Zamawiajacy kazdorazowo
bedzie musiat uzasadni¢ wysokos¢ zgdanego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,

jesli bedzie ono przekraczato prég 5 %.

7. POZOSTALE ISTOTNE OBSZARY DZIALALNOSCI

SPOLKI

7.1. POLITYKA PERSONALNA

7.1.1. ZAsoBY LUDZKIE

W 2019 roku S$rednie roczne zatrudnienie w Spdfce wyniosto 850 oséb i wzrosto
w porownaniu do roku 2018 o 12 oséb.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich

dwoch latach dziatalnosci.
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Tab. 11 Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2018 i 2019 w podziale na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie 2018 2019

1 2 3

Ogdtem, w tym: 838* 850*

- pracownicy umystowi 500 512

- pracownicy fizyczni 335 335
-uczniowie** 3 3
Zarzad 3 3

* - cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem
** - uczniowie z klasy patronackiej z Szkoty Budowlanej im. Rogera Stawinskiego w Poznaniu

Na dzied 31 grudnia 2019 roku najliczniejszg grupe pracownikéw stanowity osoby
z facznym stazem pracy w przedziale do 5 lat zatrudnienia. llo$¢ oséb o takim stazu pracy

zwiekszyta sie 0 9,81 % w stosunku do 31 grudnia 2018 roku.

7.1.2. POLITYKA KADROWA

Polityka kadrowa Spétki koncentruje sie na wspieraniu realizacji celéw przedsiebiorstwa
poprzez zapewnienie kadry charakteryzujgcej sie odpowiednim profilem kompetencyjnym
oraz umiejetnosciami pozwalajgcymi na sprawne funkcjonowanie we wszystkich obszarach.
Wséréd podejmowanych w Spoétce dziatan, ktdre sg zorientowane na pracownika i jego
potrzeby wymieni¢ nalezy te prowadzone w ramach przyjetej strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). W Celu 1 pod nazwg ,Wiedza i profesjonalizm naszych
pracownikéw ksztattujg nasza pozycje na rynku” realizowany jest miedzy innymi projekt
»Angazowanie pracownikdw we wspierany przez spétke wolontariat”. Wolontariusze oproécz
tradycyjnego wtaczania sie w niesienie pomocy dodatkowo realizowali projekty grantowe,
gdzie finansowo i pomocowo wspierali rézne organizacje pozytku publicznego. Wsrdd dziatan
widocznych w przestrzeni publicznej wymieni¢ nalezy prace wolontariackie w ramach
stowarzyszenia ,Zupa na Gtéwnym”, ktére pomaga osobom w kryzysie bezdomnosci
oraz potrzebujgcym zagrozonym kryzysem. Dzieki tej wspotpracy Spotka skutecznie zaistniata
na pozarzadowej mapie Poznania. Do wolontariuszy zwraca sie bezposrednio o pomoc coraz
wiecej organizacji pozarzadowych, jak réwniez wolontariusze biorg regularnie udziat

w spotkaniach organizowanych przez Urzad Miasta Poznania — Wydziat Zdrowia i Spraw

Spotecznych, Oddziat Koordynacji Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi.
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7.2. SRODOWISKO NATURALNE

Ze wzgledu na negatywne zmiany klimatyczne oraz postepujacg zabudowe terenéw
w rejonach sgsiadujacych z miejscami poboru wéd, Spétka dostrzega potencjalne zagrozenia
zwigzane z zapewnieniem ciggtosci produkcji wody w S$rednim i diuzszym horyzoncie
czasowym, tym bardziej, ze zapotrzebowanie na wode bedzie wykazywac tendencje rosngca.
Dwa najwieksze ujecia Poznanskiego Systemu Wodonosnego (PSW): Mosina — Krajkowo
oraz Poznan — Debina, wykorzystujg wody ze zbiornikdw wodonosnych o stabej odpornosci
na oddziatywanie zanieczyszczen antropogenicznych i w zwigzku z tym wymagajg szczegdlnej
ochrony. W powyzszej sytuacji dziatania zabezpieczajgce muszg by¢ prowadzone zaréwno
obecnie, jak i w przysztosci.
W obszarach funkcjonowania uje¢ PSW brak jest rezerw wdd podziemnych pochodzacych
z naturalnej odnawialnosci, co w przypadku znaczgcego wzrostu zapotrzebowania na wode
pitng, bedzie wigzato sie z koniecznoscig pozyskiwania zasobdw eksploatacyjnych gtéownie
z infiltracji wod rzecznych poprzez systemy sztucznego zasilania wdéd podziemnych.
Wymusi to potrzebe przejecia nowych terendw dla rozwoju ujeé sztucznej infiltracji w rejonie
Mosiny oraz budowy ujecia na terenie Marlewa w Poznaniu.
Spotka prowadzi dziatania majgce na celu pozyskanie terenéw perspektywicznych na tarasie
zalewowym rzeki Warty w rejonie Sowinki —Baranowo (gmina Mosina), bedacych
w posiadaniu kilku podmiotéw. Sg to tereny w najwyzszym stopniu cenne i unikatowe
hydrogeologicznie, na ktérych zastosowanie sztucznej infiltracji bedzie najbardziej efektywne
i umozliwi budowe duzego ujecia wody.
W przypadku Marlewa teren wodonosny jest juz w posiadaniu Spétki i w planie miejscowym
zarezerwowany jest pod budowe ujecia. Ze wzgledu na wczesniejsze wykorzystywanie

tego terenu przez przemyst ziemniaczany, musi on przejs¢ proces naturalnego

samooczyszczenia z zanieczyszczen. Proces oczyszczania jest monitorowany.
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7.3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

7.3.1. PROJEKT REWISE

W 2019 roku Spoétka wzieta udziat w pracach miedzynarodowego zespotu
pod przewodnictwem hiszpanskiego przedsiebiorstwa FCC Aqualia SA przygotowujgcego
whniosek w ramach konkursu grantowego organizowanego przez Unie Europejska pod nazwg
»,Horyzont 2020”. Jest to jak dotad najwiekszy unijny konkurs w zakresie badan naukowych
i innowacji. Celem projektu o nazwie REWAISE (w wolnym ttumaczeniu ,,Innowacyjna ochrona
zasobéw wodnych dla inteligentnej gospodarki przysztosci” jest zapewnienie rozwijania
nowatorskich i przetomowych technologii. Majg one charakteryzowac sie zmniejszonym
w stosunku do powszechnie stosowanych rozwigzan, stopniem emisji dwutlenku wegla
oraz zwiekszong odpornoscig na zmiennos$¢ warunkéw zewnetrznych. Opracowane w wyniku
dziatan innowacyjne narzedzia maja by¢ fatwe do przeskalowania oraz powinny stanowic
atrakcyjne rozwigzania, ktére pozwolg otworzy¢ sie na wspotprace z innymi sektorami,
wykorzystujgcymi  podczas dziatalnosci wode w swoich instalacjach. Rezultatem
tak skoordynowanych dziatan bytoby zmniejszaniem deficytow wody oraz ograniczanie
jej zanieczyszczenia na jak najwiekszym obszarze. Badania prowadzone w kontekscie projektu
w praktyce pozwolg przeanalizowac $ciezki umozliwiajgce odzysk surowcow, takze w postaci
nawozow, w pofgczeniu z ponownym wykorzystaniem wody pozyskiwanej ze Sciekdw
oczyszczonych, wskazujgc droge, ktora jest najbardziej wydajana pod katem $rodowiskowym.
Sprawdzenie zatozen technologicznych w warunkach rzeczywistych, potgczone z najnowszymi
metodami pozwalajgcymi na dogtebng analize danych, pomoze zbudowaé model obiektu
oczyszczania sciekdw, ktdry ma staé sie narzedziem pozwalajgcym jeszcze lepiej zarzadzaé
pracg oczyszczalni Sciekdw miejskich.

Duze zaangazowanie oraz charakter przygotowanego przez Spotke wktadu merytorycznego
zostat doceniony przez hiszpanskiego koordynatora i zespdt pracownikow Spoétki zostat

mianowany liderem i koordynatorem obszaru obejmujgcego dziatania krajow takich

jak Szwecja i Czechy. Otrzymane dofinansowanie catego projektu to okoto 15 min euro,




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2019 ROK

z czego na cele Spotki przeznaczone jest blisko 1 min, co zabezpiecza okofo 70 % budzetu
dla planowanych przedsiewzieé¢ realizowanych w Spétce ramach przedmiotowego projektu.

Czas trwania prac zostat okreslony na 5 lat.
7.3.2. TECHNOLOGIA NIEINWAZYJNEJ DIAGNOSTYKI STANU SIECI

W roku 2019 Spédtka przeprowadzita rozpoznanie rynku w zakresie dostepnosci
technologii badania stanu technicznego sieci wodociggowej w sposéb nieinwazyjny i nadajacy
sie do diagnostyki dtugich odcinkéw. Stosowane rozwigzania pozwalajg zminimalizowac
problemy logistyczne i operacyjne oraz utrzymaé ciggto$¢ ruchu magistrali przesytowej
podczas wykonywania inspekcji. Sg to narzedzie proaktywne, ktére umozliwiajg wyizolowanie
problematycznych odcinkdw sieci przesytowej i ich naprawe zanim stang sie powaznym
problemem. Wykorzystywana jest technologia akustyczna oparta na przetworniku
zintegrowanym z rejestratorem i nadajnikiem pofozenia. Dzieki takiemu rozwigzaniu
urzgdzenie pomiarowe mozna bezprzewodowo wprowadzi¢é do badanego rurociggu
bez koniecznosci wyfaczania go z eksploatacji. Poruszajac sie wraz z ttoczong woda rejestruje
on aktywnos$¢ akustyczng w rurociggu pozwalajagc na zlokalizowanie wadliwych miejsc.
Spotka podczas modernizacji dwéch komér wodociggowych przystosowata je tak,
aby umozliwi¢ aplikacje przetwornika bez dodatkowych czynnosci przygotowawczych.
Spotka oczekuje, ze wdrozenie tego rozwigzania pozwoli na skuteczng ocene stanu

technicznego sieci oraz w dalszej perspektywie wptynie na zmniejszenie strat wody.
7.3.3. MODERNIZACJA STACJI DMUCHAW

W roku 2019 zrealizowano projekt modernizacji stacji dmuchaw celem obnizenia zuzycia
energii elektrycznej systemu napowietrzania reaktoréw biologicznych funkcjonujgcych na
Lewobrzeznej Oczyszczalni Sciekéw. W ramach tych dziatars zdemontowano osiem dotychczas
funkcjonujgcych dmuchaw wyporowych oraz przebudowano uktad pomiarowy przeptywu
powietrza dla bioreaktoréw. Zamontowano w to miejsce pie¢ nowoczesnych dmuchaw
osiowo — promieniowych. Po wdrozeniu urzagdzen dokonano, w poréwnywalnych warunkach

pogodowych rzutujgcych na rozpuszczalno$é tlenu w wodzie, kilkumiesiecznych pomiardw,

ktore wykazaty ponad 36 % oszczednos¢ w zuzyciu energii elektrycznej.
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8. INNE WAZNE INFORMACIJE

8.1. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH

W 2019 roku Spodtka nie zaciggneta zadnego finansowania diuznego (kredyty,
pozyczki, itp.) jak réwniez nie byty podpisywane gwarancje bankowe ani poreczenia.
W roku sprawozdawczym Aquanet SA sptacat zaciggniety w latach ubiegtych kredyt
inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 1) oraz kredyt doptatowy
w Banku PKO BP SA z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Dodatkowo Spétka w 2019 roku kontynuowata, zgodnie z
harmonogramem regulowanie zadtuzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego z Europejskiego

Banku Inwestycyjnego (kontrakt EBI 2).

8.2. INFORMACJA O ZNACZACYCH UMOWACH ZAWARTYCH
w 2019 ROKU

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spétka zawarta szereg umoéw,

a wsrdd najistotniejszych wymienic nalezy:

1. umowa z dnia 16 stycznia 2019r. z firmg Terlan na okreslenie zasad wspétpracy Stron
w zakresie realizowania robdt budowlanych i prac eksploatacyjnych (U/36/RKR/1/2019),

2. umowa z dnia 30 grudnia 2019r. z firmg Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
na swiadczenie ustug w zakresie pobierania prdbek wraz z transportem i badan
laboratoryjnych wody, sciekéw, wéd poptucznych, osadéw, odpaddw, biofiltréw, gazéw i
innych wraz z opracowaniem i przekazywaniem wynikbw wraz z opiniami oraz
sporzgdzeniem sprawozdan z badan (U/1340/RP/X11/2019),

3. umowa (Porozumienie) zawarta 30 grudnia 2019 roku z firmg Terlan na okre$lenie zasad

wspotpracy w roku 2020 w zakresie realizowania robdét budowlanych oraz prac

eksploatacyjnych (U/1381/BZ/XII1/2019), jednak dotyczy wspdtpracy w roku 2020.
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4. umowa z dnia 21 stycznia 2019r. z firmga Terlan na wymiane i montaz wodomierzy do

wody zimnej na przytgczach wodociggowych (U/35/RP/1/2019).

8.3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet SA zlecenia o wartosci:
1. TERLAN Sp. z 0.0.— 133 540 tys. zf netto,
2. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 4 562 tys. zf netto,

3. Lenker Sp.z 0.0.—-5 645 tys. zt netto.

Wartos¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spétke na rzecz:
1. TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 171 tys. zt.

2. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 669 tys. zt.

3. Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 219 tys. zt.

4. Agquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 172 tys. zt.

5. Aguanet Ostrorég Sp. z 0.0. wyniosta 69 tys. zt.

8.4. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WELASNYCH

Spotka nie nabyta w 2019 roku zadnych akcji wtasnych.

8.5. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie Ustawg o rachunkowosci (tekst jednolity opublikowany Dz. U. 2019

poz. 351, z pézn. zm.), zapisy artykutu 49 ustep 2a. nie majg zastosowania w przypadku spotki

Aquanet SA.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU

9.1. PRAWDZIWOSC | RZETELNOSC PREZENTOWANYCH
SPRAWOZDAN

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Aquanet SA roczne sprawozdanie finansowe
Aquanet SA, obejmujgce okres od 1stycznia2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg

i finansowa oraz wynik finansowy Spétki.

9.2. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzagd Aquanet SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Agquanet SA
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.
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