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1. Grupa Kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujgcego - Spotki Aquanet S.A.
oraz siedmiu spotek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym poszczegolnych jednostek zaleznych byt nastepujacy:

Terlan Sp. z 0.0. — 100 %;

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 100 %;

Lenker Sp. z 0.0. — 100 %;

Aquanet Miescisko Sp. z0.0.— 83,56 %

Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0. — 32,72 %.

Zalezne posrednio od Spotki Aquanet S.A., a bezposrednio od Spétki Terlan sg jeszcze:

TORMEL Spétka z 0.0. oraz Mycela S.A.

Konsolidacjg sprawozdan finansowych zostaty objete: spétka dominujgca Aquanet S.A., spotki
bezposrednio zalezne Terlan Sp. z 0.0. i Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. oraz spotki posrednio
zalezne TORMEL Sp. z 0.0. i Mycela S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Terlan Sp. z 0.0. jest wykonawstwo sieci,
przytaczy wodociggowych i kanalizacyjnych oraz bezwykopowe renowacje infrastruktury
wodno - kanalizacyjnej. Do zadan spotki nalezy takze budowa studni gtebinowych na ujeciach
wody, renowacja uje¢ wody, eksploatacja i serwis systeméw wodociggowych i kanalizacyjnych
i ich poszczegdlnych elementdéw.

Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spodtki zaleznej Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
jest wykonywanie specjalistycznych badan laboratoryjnych w zakresie oznaczen chemicznych,
fizyko-chemicznych, biologicznych i mikrobiologicznych w zakresie wody i $ciekdw oraz prébek
srodowiskowych.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spdétki TORMEL Sp. z 0.0. jest budowa, modernizacja
i remonty infrastruktury tramwajowej i kolejowej oraz modernizacja, odtworzenia i remonty
infrastruktury drogowej. Do zadan spoétki nalezy takze spawanie termitowe szyn kolejowych
i tramwajowych.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki Mycela S.A. sg ustugi w zakresie zagospodarowania

odpadow biodegradowalnych.
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1.1. Podmiot dominujacy

Aqguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W obecnej formie prawnej Spodtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 618359100

Faks 61 83590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl

Dziatalnos¢ Aquanet S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
wtym w szczegblnosci Kodeks Spoétek Handlowych oraz przez Statut Spétki, przepisy
wewnetrzne i regulaminy Spétka w 2020 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001
roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu sciekdw z pdzniejszymi
zmianami (tekst jednolity: Dz.U.z2020r., poz. 2028) oraz rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okreslania taryf,
wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkdéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekow (Dz.U. z 2018 r., poz. 472). Na dziatalnos¢ Spotki
istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optfat za ustugi wodne ustalane na podstawie
Prawa Wodnego (tekst jednolity Dz.U.z 2020 poz.310) oraz przepisy dotyczace

zagospodarowania osadéw, zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach

(tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 797 z pézn. zm.).
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1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki naleza:

& pobodr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

& odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

Spétka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,
Kostrzyn, Koérnik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgdrne. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska,
Rokietnica, Skoki Spoétka rozlicza sie réwniez hurtowo, natomiast z gminami Kleszczewo,

Tarnowo Podgdrne i Komorniki Spétka rozlicza sie wytacznie hurtowo.

1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spétki dominujacej

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akcji serii C, 1 015 000 akcji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych serii
F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Aquanet S.A. posiadata 21 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin

oraz 11 osdb fizycznych.

Strukture wtasnosciowa Spétki na 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 1 Struktura wiasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku

taczna wartos¢ e
Lp. Akcjonariusz llos¢ akgji aczna w kapitale
akcji w zt
zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Kérnik 25189 462 25189 462 2,2465
gony o Miasto | Gmina Murowana 19 900 384 19 900 384 1,7748
Goslina
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449 520 13449 520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11,  Osobyfizyczne - uprawnieni 295 360 295 360 0,0263
pracownicy (11 oséb)
tacznie 1121 290 222 1121290 222 100,0000
1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
Spoétka nie nabyta w 2020 roku zadnych akcji wiasnych.
1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidacji
1.2.1. Informacje o spotce zaleznej — Terlan Spodtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki zaleznej
Terlan jest spdtkag z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211854. Powotana zostata

przez Aquanet S.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60-478 Poznan
Telefon: 6187275 52
Faks: 618727550

E-mail: biuro@terlan.pl
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1.2.1.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleinej

Przedmiotem dziatalnosci sp6tki zaleznej w roku 2020 byta dziatalno$é w zakresie:

& robodt zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

& robot zwigzanych z budowg obiektdw inzynierii wodnej,

& wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

& wykonywania wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich.

1.2.1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spdétki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 1 200 250 zt
i dzieli sie na 22 531 udziatdw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym
przedstawia kolejna tabela.

Tab. 2 Struktura wiascicielska Terlan Sp. z o.0.

Wartosc

Lp. Udziatowiec Liczba udziatéw nominalna V}Iar:tosc Str.u kil:ura
. udziatow w zt | udziatéw %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 22 531 50 1126550 100
2. Udziaty umorzone 1474 50 73700 0
Razem 24 005 - 1200 250 100

1.2.2. Informacje o spodtce zaleinej — Aquanet Laboratorium Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki zaleznej

Aguanet Laboratorium jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000470208.
Spotka Aquanet Laboratorium Sp.z 0.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan
Telefon: 618359355

Faks: 61 83593 52

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679
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1.2.2.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleinej
Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki jest wykonywanie specjalistycznych badan
laboratoryjnych obejmujgcych analizy fizyko-chemiczne i biologiczne:
& wody,
& Sciekow,
osadéw,

gleby,

odpaddw,

e & & >

biogazu.

Spotka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie na klientow

z segmentu przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spdotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspolnika - Aquanet S.A., w akcie zafozycielskim w wysokosci 4 631 900 zt dzielacym sie

na 92 638 udziatéw, po 50 zt kazdy.

1.2.3. Informacje o spétce posrednio zaleznej — TORMEL Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki posrednio zaleznej

TORMEL jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012. Powofana zostata
przez Ryszarda Draba i Tadeusza Pietrzykowskiego 18 pazdziernika 2000 roku aktem

notarialnym zawigzujgcym spotke.

Adres: ul. Przemyska 5, 61-324 Poznan
Telefon: 616333763

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605
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1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spdtki w roku 2020 byta dziatalnos¢ w zakresie:

& robodt zwigzanych z budowa drég szynowych i kolei podziemnej,

& robot zwigzanych z budowa drég i autostrad,

& robodt zwigzanych z budowa mostéw i tuneli,

& robot zwigzanych z budowa pozostatych obiektéw inzynierii Ilgdowej i wodnej,
é

rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych.

1.2.3.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spdétki posrednio zaleznej
Kapitat zaktadowy wynosi 2250000zt i po przeprowadzeniu postepowania
o podwyzszeniu kapitatu z kwoty 75 000 zt stat sie skuteczny z dniem dokonania wpisu
w Krajowym Rejestrze Sgdowym tj. w dniu 19 marca 2019 roku.
Po $mierci jednego ze wspodlnikéw, w dniu 06 pazdziernika 2019 roku, zgodnie z §13 ust. 2
w zw. z §9 ust. 2 Umowy Spoétki (w brzmieniu sprzed 07 lipca 2020 roku), udziaty nalezace
do zmartego wspdlnika ulegly automatycznemu umorzeniu. Zarzad Spétki w dniu
12 maja 2020 roku podjat uchwate o sfinansowaniu umorzenia udziatéw z czystego zysku
Spotki, w zwigzku z czym Spotka nie przeprowadzita postepowania obnizajgcego jej kapitat
zaktadowy. Przeznaczenie czesci zysku Spotki za rok 2020 na powyzszy cel potwierdzone
zostato przez Zwyczajne Zgromadzenie WSspdlnikébw Uchwata nr 10/2020 z dnia
8 czerwca 2020 roku. W zwigzku z powyzszym, w okresie od 6 pazdziernika 2019 roku
do 31 grudnia 2020 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosita 2 250 000 zt.

Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3 Struktura wiascicielska TORMEL Sp. z o.0.

. . . . Wartosc Wartos¢ Struktura

Lp. Udziatowiec Liczba udziatéw [ o)1= 1E] o Ny

. udziatéw w zt | udziatéw %
1 udziatu w zt
2 3 4 5 6

1. Terlan Sp.zo.0. 4022 500 2 011 000 99,98
2. Tadeusz Pietrzykowski 1 500 500 0,02
Razem 4023 - 2 250 000 100,00

Aby dostosowac wartos¢ nominalng wszystkich udziatéw pozostatych w Spéfce do wysokosci

kapitatu zaktadowego, planowane jest odpowiednie niewielkie podwyzszenie lub obnizenie

kapitatu, aby w ten sposéb uzyskac¢ rowne wartosci. Decyzja zalezna jest od woli Wspdlnikow
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Spotki. Obecny stan, z formalnoprawnego punktu widzenia, nie wptywa na sposob
funkcjonowania Spatki i nie powoduje koniecznosci dokonywania zmian w KRS Spotki.
1.2.4. Informacje o spdtce posrednio zaleznej — Mycela Spdétka Akcyjna
1.2.4.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki posrednio zaleznej

Mycela jest spdtka akcyjng, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sgdowego pod nr 0000028223. Powotana zostata na podstawie statutu Spotki z dnia
26 stycznia 2000 roku, Repetytorium A 896/2000.

Adres: Nowa Wisniewka 18, 77-411 Stara Wisniewka
Telefon: 67 2631919

E-mail: info.mycela@mycela.pl

Strona internetowa: www.mycela.pl

Numer KRS: 0000028223

REGON: 570872230

NIP: 7671498404

1.2.4.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spétki w roku 2020 byto przetwarzanie odpadow

biodegradowalnych, poprzez produkcje srodka polepszajgcego wtasciwosci gleby.

1.2.4.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spétki posrednio zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 7 000 000 zf
i dzieli sie na 70 000 udziatédw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym

przedstawia kolejna tabela.

Tab. 4 Struktura wiascicielska Mycela S.A.

. . . .. Wa!'tosc Wartos¢ akcji | Struktura akcji
Lp. Akcjonariusz Liczba akgji nominalna
. w zt %
1 akcji w zt
1 2 3 4 5 6
1. Terlan Sp.zo.0. 70 000 100 7 000 000 100,00

Razem 70 000 - 7 000 000 100,00
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Spotka ostatecznie zakonczyta proces restrukturyzacji i w dniu 21 pazdziernika 2020 roku.
Sad Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu XI wydziat gospodarczy ds. upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o wykonaniu uktadu przez Mycela S.A.

w restrukturyzacji.

1.3. Podmioty zalezne nie podlegajace konsolidacji

& Aquanet Ostrorog Sp. z 0.0. — 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2019 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

& Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. — 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2019 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

& Lenker Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2019 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyzsze jednostki zalezne nie zostaty objete konsolidacjg zaréwna na 31 grudnia 2020 r.
oraz31 grudnia 2019 r., ze wzgledu na nieistotny wptyw ich danych finansowych

dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowa

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majagtkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych warto$ciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych réznic wynikajacych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskéw i strat
W 2020 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

24 456 tys. zt.

Tab. 5 Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskéw i strat w latach 2019 - 2020 [tys. zt]

Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie %

[4:3]

1 2

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)

611538 649 398 106,2

558 514 612 186 109,6

Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 53025 37 212 70,2
IV EBITDA 188 109 172 690 91,8
V  Zysk brutto 45 454 29 805 65,6

VI Zysk netto 35 656 24 456 68,6
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa

Tab. 6 Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie Stanina Struktura Stan na Struktura
31-12-2019r. 31-12-2020r.
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3080742 100,0% 3064 207 100,0% 99,5%
1. aktywa trwate, w tym: 2 601 007 84,4% 2 637 664 86,1% 101,4%
o :"’;r’:\‘,’vsncé niematerialne 17545  0,6% 22196  0,7% 126,5%
b. wartosé firmy jednostek 1429 0,0% 925 0,0% 64.7%
podporzadkowanych
c. rzeczowe aktywa trwate 2536242 82,3% 2544 188 83,1% 100,3%
d. naleznosci dtugoterminowe 2 146 0,1% 3475 0,1% 161,9%
e. inwestycje dtugoterminowe 9 456 0,3% 29671 1,0% 313,8%
f ‘rjn"i“egd";glr(':;r;‘;‘\’,"vz rozliczenia 34188  1,1% 37208  12% 108,8%
2. aktywa obrotowe, w tym: 479 735 15,6% 426 542 13,9% 88,9%
a. zapasy 6 561 0,2% 19 896 0,6% 303,2%
b. naleznosci krotkoterminowe 88112 2,9% 93 835 3,1% 106,5%
c. inwestycje krotkoterminowe 372 855 12,1% 294 906 9,6% 79,1%

d krf)tkotermlnowe rozliczenia 12 208 0,4% 17 906 0.6%  146,7%
miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywow Grupy kapitatowej zwigzane sg gtéwnie ze zwiekszeniem

udziatu aktywoéw trwatych o 1,7 punkt procentowy, wraz ze spadkiem udziatu aktywow

obrotowych o 1,7 punkt procentowy.
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2.2.2. Pasywa

Tab. 7 Gtéwne pozycje pasywow
Lp. Wyszczegdlnienie

1 2

Pasywa razem, w tym:

=

kapitat wtasny, w tym:

a. kapitat podstawowy
b. kapitat zapasowy
c.  zysk (strata) z lat ubiegtych

d. zysk (strata) netto

B

kapitat mniejszosci

zobowigzania i rezerwy,
w tym:

[w

a. rezerwa na zobowigzania
b. zobowigzania dtugoterminowe
c. zobowigzania krétkoterminowe

d. rozliczenia miedzyokresowe

AQUAN CT

[tys. z1]

Stan na Stan na

31-12-2019 | Struktura Struktura

31-12-2020r.

3 4 5 6 7

3080742 100,0% 3064207 100,0% 99,5%

1660 251 53,9% 1684526 55,0% 101,5%

1121290 36,4% 1121290 36,6%  100,0%

538 958 17,5% 575 342 18,8%  106,8%
-35 653 -1,2% -36 563 -1,2%  102,6%
35656 1,2% 24 456 0,8% 68,6%
439 0,0% 0 0,0% 0,0%

1420053 46,1% 1379681 45,0% 97,2%

129283 4,2% 138 537 4,5% 107,2%
582 896 18,9% 534 985 17,5% 91,8%
192 461 6,2% 186 256 6,1% 96,8%
515413 16,7% 519903 17,0% 100,9%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wynidst 55 %, co oznacza wzrost 0 24 275 tys. zt.

Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan dtugoterminowych, co jest wynikiem nizszego

0 46 363 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej Grupy kapitatowej dokonana zostata w oparciu
o trzy grupy wskaznikéw:

& wskazniki zyskownosci,

& wskazniki ptynnosci,

& wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownos$ci Grupy kapitatowej
Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2019 - 2020

Lp. Wyszczegdlnienie jedn. 2019 2020

1 2 3 4 5

Efektywnosc¢ gospodarowania

1.  Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

(o)
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto % 6,06 2,56

2. Wskaznik marzy zysku brutto

(o)
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto % 7,84 4,84

3. Wskaznik marzy zysku netto

(o)
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto % 6,15 3,97

4. Stopazwrotu aktywéw (ROA)

o)
Wynik finansowy netto / aktywa ogdtem g 1,16 0,80

5 Stopazwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

(o)
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu g 2,20 1,47

Rok 2020 Grupa Kapitatowa zakonczyta nizszymi wynikami na kazdym poziomie
rachunku zyskéw i strat. Skutkowato to pogorszeniem sie podstawowych wskaznikow
zyskownosci w poréwnaniu z rokiem 2019. Wskaznik dynamiki przychodéw ogdétem w 2020
roku (105,7 %) byt nizszy od wskaznika dynamiki kosztow ogétem (108,9 %), co skutkowato
obnizeniem wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej.

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2020 roku pozostajg na poziomie dodatnim.
Pomimo wystepujgcego trendu spadkowego w zakresie wskaznikdéw rentownosci, stopa
zwrotu kapitatu wtasnego ROE przewyzsza stope zwrotu aktywdédw ROA, co w powigzaniu

z dodatnim wynikiem finansowym pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje finansowa

Grupy Kapitatowej w zakresie rentownosci jej funkcjonowania.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tab.9 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2019 - 2020

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

2,49 2,29

1,68 1,22

Poziomy wskaznikdw ptynnosci Grupy Kapitatowej ulegty obnizeniu w poréwnaniu
z rokiem 2019. Stan srodkow pienieznych na koniec 2020 roku wynidst 227 903 tys. zt,
co w pofaczeniu z utrzymywaniem sie wskaznikédw ptynnosci Spétki na poziomach uznawanych
za bezpiecznie, pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje ptynnosciowg Grupy Kapitatowej
oraz mozliwos¢ regulowania zobowigzan (zagadnienia zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci

oraz zarzadzania ryzykiem finansowym zaprezentowano w punktach 7.1.2 oraz 7.1.5).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej
oraz stopnia zadtuzenia

Tab. 10 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2019 - 2020

Lp. Wyszczegdlnienie pLoy ) 2020

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym

1 Kapitat wtasny / aktywa trwate 0,64 0,64

7 Wskazplk ogolnelgo zadtuzenia , v 0.0
Zobowigzania ogotem / aktywa ogétem

3 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,86 .

Zobowigzania ogotem / kapitat wiasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majgtku przyjmuja

wartosci zblizone do poziomdéw roku 2019. Obrazuje to stabilno$¢ finansowania dziatalnosci

Grupy kapitatowej oraz swiadczy o jej wysokim stopniu bezpieczenstwa finansowego.
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ksztattuje sie pozytywnie.
Rentownos¢ dziatalnosci, pomimo tendencji spadkowej, utrzymuje sie na akceptowalnym
poziomie. Wskazniki ptynnosci oraz stan srodkow pienieznych wskazujg na brak zagrozenia
utraty ptynnosci. Powyisze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci,

pozwala korzystnie oceni¢ przewidywang sytuacje finansowga Grupy Kapitatowej

w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresSleniem wartosciowym i iloSciowym
oraz udziatem poszczegdlnych produktéow, towarow i ustug
alboich grup w sprzedazy Grupy kapitatlowej ogédtem,
a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalno$¢ jednostki dominujgcej (AquanetS.A.) obejmuje odbior

i oczyszczanie $ciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

llo$¢ sprzedazy wody w roku 2020 wyniosta 42 531 tys. m3, a ilo$¢ $ciekdw odebranych

w danym okresie sprawozdawczym osiggheta poziom 40688 tys. m3. W pordwnaniu

do 2019 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio spadek o 2,7 % oraz spadek o0 1,9 %.

W 2020 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane przez jednostke

dominujgcg w wysokos$ci 459 653 tys. zt, co stanowito 85,4 % przychoddw ogdtem.

Oznacza to spadek w poréwnaniu do roku 2019 o 9 122 tys. zt oraz wskaznik dynamiki

wynoszgcy 98,1 %. Przychody z dziatalno$ci wodociggowej zamknety sie kwotg 200 210 tys. zf,

a wskaznik dynamiki wynidst 97,6 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej w 2020 roku

wyniosty 259 443 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 98,4 %.

Wptywy z tytutu swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujgcg stanowity

68,5 % catkowitej wartosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw Grupy kapitatowe;j.

Podstawowe grupy ustug spoétki zaleznej Terlan Sp. z 0.0 to:
& prace sieciowe:
— wykonawstwo sieci oraz przytgczy wodociggowych i kanalizacyjnych,
— bezwykopowe renowacje infrastruktury wodno - kanalizacyjnej,
& prace na ujeciach wody:
— budowa studni gtebinowych na ujeciach wody i renowacja uje¢ wody,
& prace serwisowe i eksploatacyjne:

— eksploatacja i serwis systeméw wodociggowych i ich poszczegdlnych elementéw.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp.zo.o.
w 2020 roku wyniosty 102 410 tys. zf.

Spoétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi badan i ekspertyz

laboratoryjnych srodowiska, wody do picia i zywnosci.
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W 2020 roku w zakresie dziatalnosci podstawowej spdtka realizowata ustugi
,pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)”. Dla zabezpieczenia realizacji
tych badan, zgodnie z wymaganiami ustawowymi, spétka legitymuje sie certyfikatami
Polskiego Centrum Akredytacji i zatwierdzeniem Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego. W 2020 roku utrzymano dotychczas posiadany zakres badan certyfikowanych
przez wyzej wymienione instytucje badan. W ramach rozwoju spdtki, zostaty w okresie
sprawozdawczym uruchomione badania rozszerzajgce zakres akredytowanych parametréw,
co pozwolito na zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug, m.in. o badania nawozéw
organicznych, odpadow oraz wyrobéw budowlanych do kontaktu z woda.

Przychody  netto ze  sprzedazy  produktéw i ustug  zrealizowane
przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2020 roku wyniosty 8 857 tys. zt.

Dziatalnos¢ spotki zaleznej TOR-MELSp.zo0.0. w 2020 roku skoncentrowana
byta na Swiadczeniu ustug dotyczacych prac na infrastrukturze kolejowej, tramwajowej
i drogowe;.

Przychody  netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane
przez TOR - MEL Sp. z 0.0. w roku 2020 wyniosty 58 572 tys. zf.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Mycela w 2020 roku byty ustugi
zagospodarowania odpaddéw biodegradowalnych. W kwietniu 2020 roku spdtka pozyskata
nowa decyzje na przetwarzanie odpadéw umozliwiajagcg dalszy rozwdj dziatalnosci.
Spoétka rozpoczeta proces certyfikacji produktu wytwarzanego, tj. srodka polepszajgcego
wtasciwosci gleby, ktéry umozliwi wprowadzanie go do obrotu.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A. w roku

2020 wyniosty 3 889 tys. zt.
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5. Informacje o rynkach zbytu, zrdédtach zaopatrzenia,
uzaleznieniach od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow
Wsrdd klientéw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody

miata grupa gospodarstw domowych (72,5 %).

W catkowitej ilosci sciekow odprowadzonych udziat sciekdw bytowych i przemystowych

wyniost 96,8 %, S$ciekéw dowozonych 3,2%. Wskaznik dynamiki wdéd opadowych

i roztopowych wynosi 95,8 %. Spadek sprzedazy ilosci wéd opadowych i roztopowych

zwigzany byt z nizszym poziomem (od stosowanego w 2019 roku) wskaznika opadow

atmosferycznych dla Miasta Poznania za okres 10 lat (podawanego przez IMGW).

Z tacznej ilosci sciekow bytowych i przemystowych 71,2 % stanowity Scieki odprowadzone

przez gospodarstwa domowe, 28,8 % przez pozostatych odbiorcéw.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru sciekéw w 2020 roku w pordwnaniu

do 2019 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 11 Sprzedaz wody i odbiér sciekéw w 2020 roku na tle wykonania 2019 roku [tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2019 2020 Dynamika %
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 43722 42531 97,3
- gospodarstwa domowe 30469 30 845 101,2
- pozostali odbiorcy 13 253 11 686 88,2
Scieki odprowadzone 41 487 40 688 98,1
- Scieki bytowe i przemystowe 40 259 39 400 97,9
- gospodarstwa domowe 27 515 28 063 102,0
- pozostali odbiorcy 12 744 11337 89,0
- Scieki dowozone 1228 1288 104,9
Wody opadowe i roztopowe 3 469 3323 95,8

Wptywy zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 74,4 % catkowitej wartosci przychodéw

z dziatalnosci podstawowej. Od klientéw z pozostatych gmin pochodzito 25,6 % przychodéw.
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Gtéwne grupy odbiorcéw zlecen spotki zaleznej Terlan Sp. z 0.0. to:

& zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze postepowania przetargowego
nieograniczonego, na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

& zlecenia pozyskiwane od Inwestoréw Zastepczych na podstawie postepowania

przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét podziat przychoddéw ze sprzedazy w 2020 roku
spotki Terlan przedstawiat sie nastepujgco:

& 37 % - prace sieciowe,

& 37 % - prace renowacyjne,

& 23 % - prace serwisowe i eksploatacyjne,

& 3% - prace ujeciowe.

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2020 roku wyniosty 102 410 tys. zt i byty nizsze od osiggnietych w roku 2019 o 40 598 tys. zt.
Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie
100 581 tys. zt, wobec 132 061 tys. zt uzyskanych w roku 2019.

Terlan Sp. z 0.0. jest zwigzana z Aquanet S.A. Porozumieniem dotyczgcym wspdtpracy,
ktore zostato zawarte w dniu 30 grudnia 2019 roku. Zapisy przedmiotowego Porozumienia
zagwarantowaty spoétce zaleznej zlecenia na 2020 rok. W 2020 roku faczna wartos¢ zlecen
uzyskanych w ramach ww. Porozumienia wyniosta 33 079 tys. zt, w tym: 29 829 tys. zt roboty
budowlane oraz 3 250 tys. zt prace eksploatacyjne. W dniu 30 grudnia 2020 roku zostato
zawarte pomiedzy AquanetS.A. a Terlan Sp. z 0.0. Porozumienie dotyczace wspotpracy,
ktdre gwarantuje spotce zaleznej zlecenia na 2021 rok.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w catosci byty zwigzane
z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2020 roku udziat przychodéw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujacej
wynidst 4 894 tys. zt, tj. 55,3 % catkowitej wartosci przychodow ze sprzedazy. Spétka pozyskata
zlecenia od jednostki dominujgcej w trybie postepowania  przetargowego.
Oznacza to, ze wptywy jednostki zaleznej byly istotnie uzaleznione od wspdtpracy ze spdtka

dominujgca. Przychody ze sprzedazy od podmiotdw zewnetrznych wzrosty w 2020

w odniesieniu do roku 2019 o 8,3 % (tj. z 4 656 tys. zt do 5 044 tys. zt).
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Ustugi spotki TORMEL mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:

& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego z PZP
od Poznanskie Inwestycje Miejskie (PIM),

& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego
zregulaminami  wewnetrznymi, np. MPKw Poznaniu, PKPPLKS.A.,, ZRKDOM
w Poznaniu Sp. z 0.0,

& pozyskiwane od generalnych wykonawcow na podstawie zlecen i zapytan ofertowych,
np. Gulermak, Strabag Sp. z 0.0., PORR S.A., SKANSKA S.A., BUDIMEX S.A,,

& pozyskiwane od inwestoréw prywatnych,

& pozaprzetargowe, np. spawanie termitowe (PKP, MPK, DOM),

& zlecenia Terlan / Aquanet S.A.

Dziatalnos¢ Spétki ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét mozna podzielié na:
& roboty drogowe,

& infrastrukture tramwajows,

& spawanie termitowe,

& infrastrukture kolejowa.

Dziatalno$¢ Mycela S.A. w 2020 roku zwigzana byta z produkcjg kompostu z odpaddéw
biodegradowalnych. Spétka podpisata wieloletnia umowe dzierzawy zaktadu oraz zakupu
srodkow trwatych niezbednych do prawidiowego prowadzenia procesu kompostowania.
Spotka zamierza zwiekszy¢ ilos¢ przyjmowanych odpaddéw oraz rozszerzy¢ katalog
przyjmowanych surowcow do produkcji kompostu. Wiekszo$é przychoddw spoétki stanowig
przychody z Aquanet S.A. z tytutu zagospodarowania komunalnych osadéw $ciekowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.

w 2020 roku wyniosty 3 889 tys. zt. Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2020 roku

uksztattowaty sie na poziomie 3 603 tys. zt.
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6. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wsréd spétek

Grupy kapitatowej w roku 2020 zaliczy¢ nalezy:

& AquanetS.A.:

— projekt SNIT
W 2019 roku Spétka Aquanet S.A. wzieta udziat w konkursie POLNOR 2019 ogtoszonym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, sktadajgc wniosek o dofinansowanie
projektu o nazwie: ,Skrécona nitryfikacja w osadzie czynnym oczyszczajgcym scieki
bytowo-gospodarcze - kluczowe rozwigzanie dla neutralnego klimatycznie
oczyszczania Sciekdw”. Whniosek przygotowany zostal w ramach tematu
konkursowego: ,Przemyst i technologie informacyjne”, wraz z licznymi polskimi
partnerami naukowymi: Politechnikg Wroctawska, Politechnikg Slaskg, MPWiK
Wroctaw oraz partnerem norweskim - firmg Aquateam COWI.
Projekt wpisuje sie w koncepcje dziatu Badan i Rozwoju w zakresie proponowanych,
modelowych zmian technologicznych w procesie oczyszczania $ciekéw. Proces
czesciowej nitryfikacji zapewnia bowiem zmniejszenie naktadu energii
na napowietrzanie sciekdw jednoczesnie zmniejszajgc zapotrzebowanie na wegiel
organiczny niezbedny do procesu denitryfikacji. Technologia promuje maksymalizacje
wykorzystania zasobdw na oczyszczalni, co jest efektywne z punktu widzenia obecnych
trenddéw ekologicznych jak réwniez z punktu widzenia korzysci finansowej oczyszczalni.
W kwietniu 2020 ogtoszono wyniki konkursu — powyzszy projekt znalazt sie wsrod
wyrdznionych wnioskéw i otrzymat dofinansowanie na jego realizacje. Czas trwania
prac zostat okreslony na lata 2020 - 2023, a budzet na blisko 1,9 min zt.
— projekt SIREN

W 2019 roku w konkursie POLNOR 2019 ogtoszonym przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, jako spotka Aquanet S.A. ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu
pt.: ,Zintegrowany system jednoczesnego odzyskiwania energii, substancji
organicznych i sktadnikow odzywczych oraz generowania cennych produktéw
ze Sciekdw komunalnych”.

Whiosek przygotowany zostat w ramach tematu konkursowego: ,Zywnoé¢ i zasoby

naturalne”, wraz z licznymi polskimi partnerami naukowymi Politechnikg Gdanska,
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Politechnikg Poznarnska, Uniwersytetem Warminsko - Mazurskim oraz Politechnika
Slaska przy wsparciu partnera norweskiego (Norwegian Institute for Water Research)
oraz udziale oczyszczalni sciekdw Vestfjordens Avigpsselskap (Norwegia).

W ramach prac zwigzanych z przygotowaniem wniosku wytypowano obszar,

na ktérym miatyby przebiega¢ dziatania, w przypadku pozytywnego dla Spéfki

rozstrzygniecia konkursu, jakim jest gospodarka osadowo-odciekowa Centralnej

Oczyszczalni Sciekéw.

We wniosku, wspodlnie z Partnerami opisano koncepcje dotyczace:

— odzysku azotu i fosforu z odciekdw wraz z analizg technologiczno - ekonomiczng
obiegu ww. pierwiastkow biogennych oraz weryfikacjg potencjalnego rynku zbytu
pozyskanych produktéw,

— zastosowania fermentacji stopniowanej celem zwiekszenia produkcji biogazu oraz
pozyskania mozliwosci produkcji cennych biosurowcéw,

— analizy wptywu ww. przedsiewzie¢ na pozostate etapy oczyszczania Sciekdow.

Celem byto stworzenie jak najbardziej atrakcyjnego i spdjnego z potrzebami Spotki

Aguanet S.A., wniosku konkursowego prezentujgcego holistyczne podejscie

do dziatania miejskiej oczyszczalni Sciekdw jako obiektu o zminimalizowanym $ladzie

srodowiskowym, ktéry wdraza idee gospodarki cyrkularnej.

W kwietniu 2020 ogtoszono wyniki konkursu — powyzszy projekt znalazt sie wsrod

wyréznionych wnioskéw. Czas trwania prac zostat okreslony na lata 2020 - 2023,

budzet na blisko 1,2 min zt.

— technologia nieinwazyjnej diagnostyki stanu sieci

W roku 2020 Spoétka przeprowadzita badania stanu technicznego sieci wodociggowej

w sposdb nieinwazyjny nadajgcy sie do diagnostyki dtugich odcinkéw metoda

SmartBall.  Technologia ta  wykrywa aktywnos¢  akustyczng  zwigzang

z nieszczelno$ciami lub poduszkami powietrznymi w rurociggach cisnieniowych

za pomocg swobodnie ptyngcego urzadzenia wyposazonego w szereg czujnikdw

dostarczajgcych dane do pdzniejszej analizy. Zastosowane rozwigzanie pozwala
zminimalizowa¢ problemy logistyczne i operacyjne oraz utrzymac ciggto$é ruchu

magistrali  przesylowej podczas wykonywania inspekcji. Wykorzystywana

jest technologia akustyczna oparta na przetworniku zintegrowanym z rejestratorem
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i nadajnikiem potozenia. Dzieki takiemu rozwigzaniu urzadzenie pomiarowe mozna
bezprzewodowo wprowadzi¢ do badanego rurociggu bez koniecznosci wytgczania
go z eksploatacji. Poruszajgc sie wraz z ttoczong woda rejestruje on aktywnos$é
akustyczng w rurociggu pozwalajgc na zlokalizowanie wadliwych miejsc.

Do badania wyznaczono okoto 15 km magistrali. Przeprowadzone badanie dostarczyto
informacje o wyciekach, dziataniu armatury napowietrzajgco-odpowietrzajgcej
oraz przebiegu magistrali. Pozyskane dane pozwolg zmniejszy¢ straty wody, lepiej
ocenic stan techniczny rurociggu oraz podjg¢ odpowiednie, uzasadnione ekonomicznie
dziatania utrzymaniowe. Badanie sieci wodociggowej metodg SmartBall pozwolito
osiggna¢ zaktadane cele, ale jak kazda z alternatywnych technologii ma swoje
wymagania techniczne a wigzace sie z nimi ograniczenia oznaczajg, ze nie mozna
jej zastosowacé w kazdym przypadku.

— model matematyczny sieci kanalizacyjnej

Model matematyczny to narzedzie wspomagajgce podejmowanie optymalnych decyzji
w kluczowych obszarach w zakresie sieci kanalizacyjnej. Jednym z nich jest zarzadzanie
siecig kanalizacyjng m. Poznania. Zalet3 modelu komputerowego (wirtualnego)
jest fakt, ze wykonujgc rézne symulacje i analizy dotyczace sieci, nie dziatamy
na ,zZywym organizmie”, a na wirtualnym odzwierciedleniu tej sieci. Model umozliwia
przeprowadzenie analiz sieci pod katem wykrywania podtopied jak rdéwniez
analizowania pracy systemu w celu weryfikacji dziatania przelewdw burzowych.
Jednym z kluczowych obszaréw wykorzystania modelu jest zoptymalizowana polityka
inwestycyjna w zakresie sieci kanalizacyjnej m. Poznania dopasowana do rozwoju
miasta, w tym wsparcie przy nadawaniu priorytetow inwestycjom kluczowym
i optymalizacja inwestycji pod katem doboru parametrow hydraulicznych.
W roku 2020 na modelu przeprowadzono m.in analizy w zakresie wydania warunkow
technicznych na podtaczenia do sieci kanalizacyjnej nowych inwestycji
oraz przeprowadzono symulacje awarii rurociggdw ttocznych, przechodzacych

pod ciekami wodnymi, w celu wypracowania scenariuszy i schematéw postepowania

na wypadek ich awarii.
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— prace koncepcyjne do przesytu sciekow przez Warte
W roku 2020 Spodtka zlecita wykonanie opracowania scenariusza awaryjnego
przepompownia $ciekdw z komory rozdziatu sciekdow do komory odbiorcze;.
Zakres zleconych prac obejmowat miedzy innymi wykonanie niezbednych obliczen
parametréw technicznych obecnie pracujgcych pomp Sciekowych w Przepompowni
Gtéwnej Poznan, oraz czy komore rozdziatu sciekdw oraz komore odbiorczg w rejonie
mostu Lecha mozna technicznie dostosowac do podtgczenia tymczasowego rurociagu.
Powyzsze stanowi czasowe potgczenie pomiedzy wyzej wymienionymi komorami
w przypadku awarii rurociggéw cisnieniowych o srednicy DN 800 i DN 1200 mm,
ktore zlokalizowane sg pod rzekg Wartg. W otrzymanych opracowaniach awaryjnych
scenariuszy, biuro projektowe wskazato m.in, iz obecne pompy Sciekowe
w przepompowni gtdwnej Poznan ul. Garbary gwarantuja odbiér Sciekow
poprzez proponowany tymczasowy rurocigg, oraz potwierdzito mozliwos¢
dostosowania komory rozdziatu sciekéw oraz komory odbiorczej do podtgczenia
tymczasowego rurociagu.
— Badanie $ciekdw na obecnos¢ koronawirusa

Badania Sciekow pod katem obecnosci patogendw majg dtuzszg historie niz pandemia
COVID-19, a monitoring Sciekdw wykorzystywany jest w ocenie transmisji niektorych
choréb, np. wirusa polio czy opornosci na leki przeciwdrobnoustrojowe.
Juz kilka tygodni po zidentyfikowaniu wirusa SARS COV-2 w Europie, jego obecnos¢
zostata potwierdzona takze w nieoczyszczonych sciekach i osadach $ciekowych
przez holenderskie osrodki badawcze, a wkrétce potem monitoring $ciekéw surowych
zostat zaproponowany w réznych krajach, jako jedno z narzedzi stuzacych ocenie
rozprzestrzeniania sie wirusa w populacji.

Spétka dominujgca AquanetS.A. byfa jednym z nielicznych przedsiebiorstw
wodno - kanalizacyjnych w kraju, ktére zdecydowaty sie na zastosowanie
tego rozwigzania w praktyce i zlecita w tym celu w jednym z podmiotéw Grupy
Aqguanet, tj. Aquanet Laboratorium, przygotowanie i wdrozenie metody identyfikacji
RNA wirusa w Sciekach. Metodyka, wykorzystujgca techniki biologii molekularnej

(RT - PCR), potwierdzona zostata w badaniach miedzylaboratoryjnych z zagranicznymi

osrodkami i pozwolita rozpoczac¢ $ledzenie SARS CoV-2 w S$ciekach w czerwcu.
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Pierwsze sygnaty dotyczace obecnosci RNA wirusa w S$ciekach z aglomeracji
poznanskiej zostaty zidentyfikowane w potowie lipca, a swoje maksimum osiggnety
na poczatku listopada. Przebieg krzywej obecnosci RNA wirusa w S$ciekach
odwzorowywat z kilkudniowym wyprzedzeniem ksztatt krzywej zakazen w powiecie
poznanskim. Uzyskane wyniki pozwolity z wyprzedzeniem podejmowac decyzje

w zakresie organizacji pracy Spotki w analizowanym okresie.

& Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka w roku 2020 nie prowadzita wtasnych dziatan
badawczo — rozwojowych.

& Terlan Sp. z 0.0.: spétka w konsorcjum z Politechnikg Poznariskg kontynuowata realizacje
projektu pn. ,Hybrydowe kompozyty szybkowigzace do renowacji rurociggéw,
w tym naziemnych i podcisnieniowych”. Nalezy zauwazy¢, ze przedmiotowy projekt
uzyskat dofinansowanie w ramach Dziatania 4.1.2 Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwéj Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W 2021 roku planowane jest rozpoczecie
wdrozenia wynikéw prac wynikow projektu, ktérego efektem finalnym jest nowa
technologia renowacji rurociggdw.

& TORMELSp.zo0.0.: spotka kontynuowata dalszy rozwdj wiasnej grupy bitumiczne;j.
Istotnym elementem majacym wptyw na dalszy rozwdj byto uzyskanie w roku 2020
odpowiednich kompetencji zwigzanych z napawaniem i frezowaniem szyn.

& Mycela S.A.: spétka rozpoczeta w Ministerstwie Rolnictwa proces certyfikacji srodka
wspomagajgcego wiasciwosci gleby KOMCEL. Jest to produkt korcowy powstaty
w procesie kompostowania komunalnych osadéw $ciekowych wraz z organicznym
materiatem strukturalnym i innymi odpadami biodegradowalnymi. Produkt przeznaczony
do stosowania w réznego rodzaju uprawach, moze by¢ stosowany do rekultywacji gleb

zdegradowanych. Docelowy rynek zbytu to odbiorcy z sektora rolnego, sadownicy

oraz producenci trawnikéw i roslin ozdobnych.
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7. Szanse, ryzyka i zagrozenia
7.1. Instrumenty finansowe

7.1.1. Poziom stép procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktéry finansuje swoja
dziatalnos¢ z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania, co eksponuje podmiot
na ryzyko zmiany stdép procentowych. Utrzymujgce sie na niskich poziomach stopy
procentowe wraz z nasilajgcg sie presja inflacyjng kreujg ryzyko ich wzrostu, a w konsekwencji

wzrostu kosztow finansowania dziatalnosci podmiotu dominujgcego.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje podmiot
dominujgcy, umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdw
ptynnosci. Analiza finansowa, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury
finansowania majatku, tacznie ze stanem srodkow pienieznych i wskaznikami ptynnosci,
ksztattujgcymi sie na zadawalajgcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci podmiotu
dominujgcego jest niskie.
Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. Wptyw
naleznosci umozliwia finansowanie jej biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Terminowe
regulowanie naleznosci przez kontrahentow jednostki zaleznej ma istotny wptyw

na jej dziafalnos$¢ oraz ptynnosé.

7.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.
Jednostka zalezna ocenia ryzyko zwigzane ze zmiang cen zakupu materiatéw i ustug
niezbednych do dziatalnosci jako istotne. Wptyw na to majg przede wszystkim regulacje
zwigzane z pfacg minimalng, zmiany cen energii elektrycznej oraz presja inflacyjna.

Potencjalnie, wieksze od zatozonych w planie dziatalnosci jednostki zaleznej wyzej

wymienione zmiany moga wptynac¢ w sposob istotny na wysokos$¢ realizowanych marz.
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7.1.4. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
Przychody ze sprzedazy jednostki zaleinej sg generowane wytgcznie w ramach obrotu
krajowego. Jednak ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze wystapi¢ w odniesieniu
do kosztow zwigzanych z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz potencjalnych
zakupéw inwestycyjnych nowej aparatury. Wptywu na wynik finansowy jednostki zaleznej

tego czynnika nie jest jednak istotny.

7.1.5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
W obszarze finansowym podmioty prowadzg monitoring kilku potencjalnych ryzyk,

mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki sg lokowane przez podmiot dominujgcy w wybranych instytucjach
finansowych z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci nie
przekracza jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowe] po stronie kredytowej
jest czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany rédwniez po stronie depozytowe;.
Konsekwencje zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka mozna oceni¢ jako niewielkie.
Jednoczesnie Spétka dominujgca obserwuje dazenie bankéw do pozyskiwania przychodow
zinnych Zrdodet. Szczegdlnie istotne s3 wprowadzane optaty za utrzymywanie
ponadnormatywnych srodkédw na rachunkach bankowych. Majac powyisze na uwadze,
podmiot dominujacy systematycznie kontroluje poziom swoich srodkéw na rachunkach
bankowych i w przypadku zbyt wysokiego salda, dokonuje transferu funduszy do banku

prowadzgcego podstawowe rachunki, ktéry nie pobiera przedmiotowych optat.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko dla podmiotu dominujgcego podlega biezagcemu monitorowaniu
poprzez wewnetrzne narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat
przyjety okreslony minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec
kazdego dnia. WSszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie
analizowane oraz podejmowane s3 decyzje dotyczace zagospodarowania nadwyzek

lub uzupetnienia niedoboréw srodkow finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci

finansowej oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu srodkdw pienieznych na rachunkach
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bankowych, podmiot dominujacy prawdopodobieistwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka

okresla jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji w podmiocie dominujgcym jest na biezgco monitorowany. W przypadku
podmiotu dominujgcego, koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny
i uwzgledniajg przewidywang inflacje zgodng ze S$ciezkg wyznaczong przez NBP.
W grudniu 2020 wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniést 2,4 %. W 2021 roku
oczekiwany jest wiekszy wzrost inflacji. Szacuje sie, iz inflacja w pierwszym kwartale 2021 roku
utrzyma trend wzrostowy. Wzrost inflacji wynika w duzej mierze ze wzrostu presji kosztowe;j
w gospodarce, co jest zwigzane miedzy innymi z podwyzkami ptacy minimalnej. W 2021 roku
przewidywana jest takze dalsza podwyzka cen energii ze wzgledu na roztozony w czasie efekt
wyzszych kosztdw produkcji energii elektrycznej i wzrostu jej notowan na rynkach hurtowych,
a takze podwyzka i wprowadzenie optaty od odnawialnych Zzrédet energii. Wykroczenie inflacji
zauwazalnie poza ramy okreslone przez NBP moze spowodowaé koniecznos¢ skalkulowania
nowych taryf i ztozenia wniosku o skrdocenie ich obowigzywania dla odbiorcéw ustug
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania S$ciekdw.
Réwnoczesnie koszt ten wliczony zostatby w ceny swiadczonych przez podmiot dominujacy
ustug. Prawdopodobienstwo wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony przez NBP

oceniane jest jako niskie.

Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazujac na ryzyko inflacji, nie stosuje
instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu materiatéw,

surowcow i towarow.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W przypadku podmiotu dominujacego nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,
gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich
transakcji realizowanych przez ten podmiot.
Terlan Sp.z0.0. oraz TORMEL Sp.zo0.0. wskazujg, iz w 2020 roku nie korzystaty
z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyka finansowe, w tym walutowe.

Podmioty zalezne nie dokonywaty Zadnych znaczacych transakcji  walutowych,

dla ktérych istniataby potrzeba zabezpieczenia ryzyka walutowego.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALtOWEJ AQUAN eT

ZA 2020 ROK

Takze podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. w 2020 roku nie stosowat
instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany kurséw walut, a w jednostce

zaleznej nie byta stosowana rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Podmiot dominujgcy nie inwestuje wolnych srodkdw w emitowane przez podmioty
trzecie papiery wartosciowe. Dodatkowo Spodtka dominujgca nie kredytuje swoich
kontrahentéw. Wskaznik sptywu naleznosci w 2020 roku przewyiszat poziom 99 %.
Posiadane wolne $rodki pieniezne sg lokowane w lokaty bankowe ustanowione w bankach
wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu kredytowego i wysokosci kapitatu
zaktadowego. Majgc powyzsze na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe

jest znikome.

7.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

7.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnosciag systemu prawnego
i podatkowego

Otoczenie prawno-podatkowe, w ktéorym Grupa kapitatowa funkcjonuje
oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw na warunki
w ktérych Grupa kapitatowa prowadzi swojg dziatalnos¢. Podmiot dominujacy oraz jednostki
zalezne prowadzg biezgcy analize stosownych przepiséw prawnych i w razie koniecznosci
sg gotowe na podejmowanie krokédw zapobiegawczych, majacych na celu zminimalizowanie
potencjalnych, niekorzystnych skutkéw takich zmian. Zarzgd Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
wskazuje na istotno$¢ regulacji prawnych z zakresu ustaw: Prawo Ochrony Srodowiska,
Prawo Wodne, Ustawa o odpadach oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw oraz przyjetej w grudniu 2020 roku przez Parlament
Europejski Dyrektywy 2020/2184 w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi. Zmiany wyzej wymienionych regulacji prawnych oraz przepiséw wykonawczych
do nich, moga wptywa¢ na pojawianie sie lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan

laboratoryjnych, co bezposrednio wptynie na dynamike zmian przychoddw spéfki zaleznej.

Zarzad podmiotu zaleznego ocenia ryzyko z tego tytutu jako umiarkowane.
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7.2.2. Nowa perspektywa unijna

W 2020 roku AquanetS.A. przygotowata wstepne zakresy projektow,
dla ktérych bedzie podejmowata prébe pozyskania dofinansowania z nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej 2021-2027. Spétka dominujgca w gtdwnej mierze koncentrowac
bedzie sie na Srodkach dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Przedsiebiorstwo realizujgc swoje zamierzenia inwestycyjne bedzie szukato
szans w pozyskaniu dofinansowania, w ramach Dziatania 2.3 , Gospodarka wodno-$ciekowa
w aglomeracjach”. Dodatkowo, ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami
zmieniajgcy sie klimat, spétka dominujgca zamierza wykorzystaé pojawiajgce sie mozliwosci
finansowe, jakie prawdopodobnie bedg dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian

klimatu.

7.2.3. Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz ryzyko kadrowe

Spétka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na ryzyko zwigzane z utratg
czotowych pracownikéw. Dla przeciwdziatania negatywnym skutkom podmiot zalezny
realizuje aktywng polityke kadrowg polegajacg na zwiekszaniu samodzielnosci kluczowych
pracownikéw i stwarzaniu im mozliwosci rozwojowych. Na bazie istniejgcych regulacji
Aquanet Laboratorium Sp. z o.0. planuje  silniejsze  powigzanie  naktadu pracy
i jej odpowiedzialnosci z wynagrodzeniem w czesci zmiennych sktadnikéw ptacowych.
TORMEL Sp. z 0.0. wskazuje, iz na skutek sytuacji pandemicznej i probleméw niektérych branz
z utrzymaniem swojej aktywnosci, spodziewane jest potencjalne zwiekszenie dostepnosci
wykwalifikowanego personelu. Jednostka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w zwigzku ze zwiekszeniem
skali dziatalnosci na rok 2021 zwiekszyta sktad Zarzadu do dwdch oséb — Wiceprezes Zarzagdu
zostat powotany wuchwatg Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2021 roku.
Planowane jest rowniez zastgpienie wakatdw oraz uzupetnienie kadry wykonawczej
oraz biurowej w celu realizacji kontraktéw, ktére spdtka zalezna posiada w portfelu.
Jednostka zalezna Mycela S.A. planuje zwiekszenie zatrudnienia, ktdére zwigzane

jest z planowanym zwiekszeniem produkcji. Spodziewane jest ryzyko zwigzane z trudnoscia

w znalezieniu pracownikéw o wymaganych kompetencjach.
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7.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone sg gtdwnie spodtki zalezne Grupy kapitatowej. W zwigzku
z iloscig zakontraktowanych zlecen planowanych na 2021 rok, wyniki finansowe Spotki
Terlan Sp. z 0.0. nie sg zagrozone. Na rynku budowlanym zauwazalna jest tendencja
do zwiekszonej ilosci potencjalnych wykonawcéw biorgcych udziat w postepowaniach
przetargowych.

Zarzad Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage na silng konkurencje na rynku
ustug laboratoryjnych. Zwigzana jest ona przede wszystkim z aktywnoscig rynkowg
podmiotéw globalnych, majacych sie¢ wyspecjalizowanych laboratoriéw na terenie kraju
oraz Europy. W trakcie 2020 roku doszto na rynku badan, inspekcji i certyfikacji w Polsce
do kilku znaczacych transakcji dotyczacych podmiotéw stanowigcych bezposrednia
konkurencje dla spotki zaleznej, to jest m.in. przejecie Jars S.A. przez niemieckg grupe GBA
oraz OBiKS Sp. z 0.0. przez Eurofinns. Istotng konkurencja sa takze laboratoria dziatajace
w grupach kapitatowych, ktdre korzystajagc z generowania znacznych czesci przychodéw
w ramach grupy moga pozwoli¢ sobie na oferowanie relatywnie niskich cen dla innych,
niepowigzanych kontrahentow.

TORMEL Sp. z 0.0. informuje, iz w zwigzku z planowanym zwiekszeniem inwestycji
w 2021 roku w zakresie infrastruktury tramwajowej i kolejowej w kraju, powinno nastgpic
zmniejszenie konkurencyjnosci z powodu ograniczone;j ilosci specjalistycznych firm w branzy
torowej. Ponadto przy realizacji duzych projektéw jednostka zalezna zamierza wspierac swoje
kompetencje poprzez strategiczne zwigzki (konsorcjum, dedykowany podwykonawca)

z firmami, ktére w innym przypadku mogg by¢ definiowane jako konkurencja.

7.2.5. Ryzyko niezatwierdzenia wniosku taryfowego

Powyzsze ryzyko dotyczy spdtki dominujacej. Wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci
spowodowat konieczno$¢ zmian taryf. Poziom taryfy szacowany jest na podstawie kalkulacji
opierajgcej sie na danych historycznych dotyczacych kosztéw dziatalnosci z okresu
obrachunkowego oraz estymacji tychze danych na kolejne trzy lata, z uwzglednieniem zmiany
warunkéw ekonomicznych. Podmiot dominujgcy ztozyt wnioski taryfowe 5 lutego 2021 roku,

obejmujgce wprowadzenie nowych stawek taryfowych od potowy 2021 roku. Nalezy zwrécic¢

uwage, iz ewentualne opdznienie w procesie weryfikacji i zatwierdzania projektu taryfy
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przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, ktore wystgpito w efekcie wydania
w dniu 21 kwietnia 2021 roku odmowy zatwierdzenia taryf bedzie mie¢ istotny wptyw
na sytuacje finansowa podmiotu dominujacego. Powyisze moze oznacza¢ koniecznosc
funkcjonowania przy dotychczas obowigzujacych taryfach, negatywnie wptywajac
na przychody oraz wyniki finansowe, zmuszajgc podmiot dominujacy do rezygnacji z wielu
dziatan utrzymaniowych, jak i ograniczenia zakresu inwestycyjnego. Majgc powyisze
na uwadze oraz fakt, iz podmiot dominujgcy nie zgadza sie z wuzasadnieniem
do przedmiotowych decyzji, podjete zostaty kroki majgce na celu odwotanie sie na drodze

administracyjnej od odmowy zatwierdzenia taryf przez Prezesa Panstwowego Gospodarstwa

Wodnego Wody Polskie za posrednictwem organu pierwszej instancji.
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8. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
kapitatowej
W prezentowanym okresie sprawozdawczym spétka dominujgca zawarta szereg
umow, a wsrod najistotniejszych wymienic nalezy:

& umowa z dnia 30 grudnia 2020 roku z firmg Terlan Sp. z 0.0. dotyczgca okre$lenia zasad
wspotpracy Stron w zakresie realizowania robét budowlanych oraz prac eksploatacyjnych
(U/1441/BZ/X11/2020),

& umowa z dnia 25 listopada 2020 roku z firmg ErbudS.A. dotyczaca robdt
budowlano - montazowych dla zadania pn: "Modernizacja zasilania SUW, ul. Wisniowa

w Poznaniu w energie elektryczng i cieplng” (U/1266/RP/XI/2020).

Spotka zalezna Terlan Sp. z 0.0. zawarta 30 grudnia 2020 roku umowe o wspodtpracy
z Aquanet S.A. ktéra jest podstawg do wykonywania przez Spétke czesci ustug z zakresu prac
na ujeciach wody, eksploatacji i renowacji sieci w 2021 roku.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp.zo.0. w 2020roku zawarta umowe
z Aquanet S.A. dotyczgca swiadczenie ustug badan laboratoryjnych przez okres 2 lat.

Spotka posrednio zalezna TORMEL Sp. z 0.0. realizowata w 2020 roku kluczowe
umowy, w efekcie ktérych realizowano nastepujace projekty:
& zakonczenie kontraktu na modernizacje ul. Unii Lubelskiej w Poznaniu,
& budowa tramwaju na ul. Nowonaramowickiej w Poznaniu,
& przebudowa ul. Wierzbiecice w Poznaniu.

Spétka posrednio zalezna Mycela S.A. zawarta w 2020 roku umowy ze spétka

dominujgcy na zagospodarowanie osadéw sciekowych.
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9.

Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot dominujacy
lub jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.

zlecenia o wartosci (w nawiasie wartosci z roku 2019):

1.

2
3
4.
5

Lenker Sp. z 0.0. — 6 870 tys. zt netto (5 645 tys. zt),

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 4 894 tys. zt netto (4 562 tys. zt),
Mycela S.A. — 4 194 tys. zt netto,

Terlan Sp. z 0.0. — 101 140 tys. zt netto (133 540 tys. zi),

TORMEL Sp. z 0.0. — 217 tys. zt netto.

Ustugi wykonane i zafakturowane przez spétke dominujgcg na rzecz podmiotdéw powigzanych

wyniosty:

1.
2
3
4.
5
6

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 677 tys. zt (669 tys. zi),
Terlan Sp. z 0.0. wyniosta 612 tys. zt (171 tys. zi),

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 282 tys. zt (219 tys. z),

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 106 tys. zt (172 tys. zt),
Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 84 tys. zt (69 tys. zi),

TORMEL Sp. z 0.0. wyniosta 39 tys. zt.
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10.Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych
poreczeniach, gwarancjach

W 2020 roku jednostka dominujgca nie zaciggneta zadnego finansowania dtuznego
(kredyty, pozyczki, itp.) jak rowniez nie byty podpisywane gwarancje bankowe ani poreczenia.
W roku sprawozdawczym AquanetS.A. sptacat zaciggniety w latach ubiegtych kredyt
inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI1) oraz kredyt doptatowy
w Banku PKO BP SA z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Dodatkowo Spétka w 2020 roku kontynuowata, zgodnie
z harmonogramem regulowanie zadtuzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (kontrakt EBI 2).

Spétka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada podpisane
umowy kredytowe na kwote 20,7 mIn zt. Na dzier 31 grudnia 2020 roku Spétka wykorzystata
17,2 min zt kredytu inwestycyjnego.

Spétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentow finansowych
majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spétka posrednio zalezna TORMEL Sp. z 0.0. posiada zaciggniete dwa kredyty
odnawialne na finansowanie biezgcych kontraktow: w mBank na kwote 10 000 tys. zt
oraz w BNP Paribas na 20 000 tys. zt. Na dzieni 31 grudnia 2020 roku kwota zadfuzenia z tytutu
wyzej wymienionych kredytdw wynosi 7 826,3 tys. zt. Spotka nie posiadata zobowigzan
z tytutu pozyczek.

Spotka posrednio zalezna Mycela S.A. posiada zobowigzania wobec jednostek

powigzanych w formie pozyczki na kwote 3 028 tys. zt oraz pozostatych jednostek w kwocie

666 tys. zt.
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11.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw
rozwoju

11.1. Czynniki zewnetrzne

11.1.1. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna w kraju i braniy

Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2020 roku ksztattowata sie pod wptywem
obostrzen wdrazanych w ciggu roku w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19,
ktore z réznym nasileniem oddziatywaty na wyniki w podstawowych obszarach dziatalnosci.
Najtrudniejszg sytuacje obserwowano w Il kwartale, w ktérym duzemu ograniczeniu ulegta
m.in. produkcja sprzedana przemystu i sprzedaz detaliczna. W efekcie dynamika w wiekszosci
podstawowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej w 2020 roku byta znacznie stabsza
niz w poprzednich latach, co wptyneto na pierwszy od okresu transformacji spadek produktu
krajowego brutto.

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze produkt krajowy
brutto, po wzroscie o 4,5% w 2019 roku, byt w 2020 roku realnie nizszy o 2,8 %.
Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na spadek produktu krajowego brutto byt popyt krajowy.
Negatywnie oddziatywat zaréwno popyt inwestycyjny, jak i konsumpcja.

Po trzech latach wzrostu, w 2020 roku zrealizowana na terenie kraju produkcja
budowlano - montazowa zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego.
Spadek ten nastgpit gtdwnie w wyniku pogorszenia dynamiki w |l potowie roku. Wedtug
wstepnych szacunkéw GUS w 2020 roku krajowa produkcja budowlano - montazowa ogdétem
byta o ok. 2 % nizsza niz w roku poprzednim. Nizsza niz w 2019 roku byta produkcja
w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie budynkéw oraz obiektow inzynierii Igdowej
i wodnej, a wyzsza w robotach budowlanych specjalistycznych. Bardziej obnizyta sie sprzedaz
robot remontowych (o 4 %) niz inwestycyjnych (o 1,1 %). W grudniu 2020 roku, po o$miu
miesigcach spadku, produkcja budowlano-montazowa wzrosta w skali roku o 3,4%
(wobec spadku w listopadzie 2020 roku o 4,9 %). Produkcja wzrosta w jednostkach
realizujgcych gtéwnie roboty budowlane specjalistyczne oraz zajmujacych sie budowa

budynkéw, przy spadku w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii

ladowej i wodne;.
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11.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy w 2020 roku pozostawat pod silnym wptywem pandemii COVID-19.
Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego w grudniu 2020 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego wynosita 6,2 %, czyli wzrosta o 1 punkt procentowy w poréwnaniu do grudnia
2019 roku. W ujeciu regionalnym nadal najnizsze bezrobocie utrzymywato
sie w wojewddztwie wielkopolskim, wyniosto ono 3,7 %. Dla porédwnania w 2019 roku poziom
bezrobocia w wojewddztwie wielkopolskim ksztattowat sie na poziomie 2,8 %.
Pomimo wzrostu poziomu bezrobocia w Wielkopolsce w 2020 roku oczekiwania finansowe
kandydatéw do pracy w Spétce Aquanet S.A. nie malejg, a liczba aplikacji w organizowanych
procesach nie wzrosta.

Sytuacja na rynku pracy, w tym liczba ogtoszen o prace oraz aktywnos$é kandydatéw
zmieniata sie na przestrzeni 2020 roku w zaleznosci od dynamiki pandemii i co za tym idzie
wprowadzanych obostrzen. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Il kwartale
2020 roku mozna byto zauwazy¢ oznaki stabilizacji sytuacji na rynku pracy wywotanej
pandemig COVID-19.

Wybuch epidemii przetozyt sie na zmiany takze w innych obszarach. Wprowadzenie
lockdownu wymusito na wielu firmach wdrozenie pracy zdalnej, ktéra po rozluznieniu
obostrzen przyjeta czesto forme pracy hybrydowej. Nie pozostato to bez wptywu na procesy

rekrutacji, ktérych realizacja byta mozliwa wytacznie zdalnie.

11.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

Zapewnienie bezpieczenstwa niezaktdconej dziatalnosci Spotki wymaga podejmowania
ciggtych inicjatyw w wielu obszarach. Ze wzgledu na postepujacg dynamicznie cyfryzacje
oraz idgcg w $lad za tym i nasilajgcg sie w réznych postaciach cyberprzestepczos$é, szczegdlnie
istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych wykorzystywanych
w Spétce. W lipcu 2019 roku Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej podjat
decyzje o uznaniu podmiotu dominujgcego za Operatora Ustugi Kluczowej (OUK) w sektorze
zaopatrywania w wode pitng i jej dystrybucji. Od tego momentu Spdétka dominujgca podlega
szczegdlnym wymaganiom Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (UKSC).
W ramach dostosowania do wymogéw UKSC wprowadzono szereg wymaganych procedur

organizacyjnych i instrumentow do skutecznego zarzadzania bezpieczeristwem. Pierwszy rok

funkcjonowania Aquanet S.A. jako OUK zostat podsumowany audytem bezpieczerstwa
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systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi kluczowej. Audyt zakoriczyt
sie opinig pozytywng. Warto rowniez podkreslic, ze nie zanotowano incydentéw
bezpieczenstwa mogacych zaktdcié swiadczenie ustug kluczowych.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ w obszarze bezpieczeristwa Swiadczenia
ustugi kluczowej jest trwajgca budowa i wydzielenie sieci automatyki z sieci
teleinformatycznych Spéfki.

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego zostaty wprowadzone
i sg na biezgco udoskonalane procedury dostepowe. Na biezgco prowadzone sg réwniez

dziatania zwiekszajgce skutecznos¢ systemdw monitoringu.

11.1.4. Gospodarowanie odpadami

Na rynku gospodarowania osadami w 2020 roku utrzymywata sie bardzo trudna
i zmienna sytuacja w zakresie realizacji ustugi zagospodarowania osadéw posciekowych.

Dla osadéw wytwarzanych na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w pierwszym
potroczu jednostkowa cena zagospodarowania osadéw Sciekowych wraz z transportem
miescita sie w przedziale od 289 zt/Mg do 540 zt/Mg. W drugim pdétroczu podmiot dominujgcy
podpisat umowe na realizacje ustugi transportu osadéw do miejsc ich zagospodarowania
ze spotka zaleing Lenker Sp. z 0.0. a podpisane umowy na samo zagospodarowanie osadéw
miescity sie w granicach od 247 zt/Mg do 270 zt/Mg. Natomiast koszt zagospodarowania
osadéw wytwarzanych na Oczyszczalni Sciekdw w Mosinie-Puszczykowo, Oczyszczalni
Sciekéw w Boréwecu oraz Oczyszczalni Sciekdw w Szlachecinie przez caty rok 2020 utrzymywat
sie na poziomie 350 zt/Mg.

W potowie roku 2020 Spétka dominujgca rozpoczeta realizacje umowy z firma
Lenker Sp.z0.0. na transport osadéw z terenu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw
w Koziegtowach do miejsc zagospodarowania osaddw wskazanych przez Wykonawcéw
wytonionych w postepowaniach przetargowych na zagospodarowanie osadéw. Rozdzielenie
ustugi transportu od ustugi zagospodarowania miato na celu umozliwienie spetnienia
wymagan przetargowych przez wieksza liczbe potencjalnych wykonawcow, dla ktérych wtasny
transport moégtby byé problematyczny. Pomimo powyzszego, ogtoszony pod koniec roku 2020

przetarg na zagospodarowanie osadéw z terenu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw nie cieszyt

sie zainteresowaniem ustugodawcow.
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Podobna sytuacja miata miejsce na rynku zagospodarowania odpaddéw typu piasek
i skratki. Oferty potencjalnych wykonawcdow, pomimo uruchomienia przetargdw w podziale
na pakiety, jednostkowo wzrosty o 50% w stosunku do roku 2019.
Problem z zagospodarowaniem powyzszych odpaddw wynika z bardzo silnej pozycji rynkowej
kilku firm.

Od 2020 roku stwierdza sie znaczne wydtuzenie postepowan administracyjnych,
w szczegdlnosci z zakresu gospodarki odpadami wynikajgce z wprowadzenia wielu zmian
prawnych w tym obszarze. Na podstawie wtasnych wnioskéw o zmiany decyzji Spoétka
dominujgca obserwuje wydtuzenie czasu postepowan administracyjnych o ponad 12 miesiecy.
Tego typu dziatania wptywajg zardwno na postepowania przetargowe realizowane

przez Aquanet S.A., jak réwniez na potencjalnych wykonawcéw.

11.1.5. Ustawa prawo budowlane

Jednym z gtownych celéw nowelizacji Prawa Budowlanego jest przyspieszenie
i uproszczenie procesu inwestycyjnego.
Wprowadzone zmiany majg szereg pozytywnych aspektéw, jak m.in. zmniejszenie ilosci
wymaganych egzemplarzy projektu budowlanego, ograniczenie przygotowanej dokumentacji,
zmiana w zakresie okreslenia ograniczenia obszaru oddziatywania inwestycji, wprowadzenie
czasookresu dla stwierdzenia niewaznosci uzyskanych decyzji, oraz nowa systematyzacja
inwestycji wymagajacych zgtoszenia/pozwolenia na budowe. Zmiany te pozwolg usprawnic
proces inwestycyjny i nie wymagajg wiekszych dziatan po stronie Spotki dominujace;.
Woraz ze zmiang Prawa Budowalnego nastgpita rowniez istotna zmiana Ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow. W celu skrécenia procesu
przyfaczania klienta do sieci ustawodawca wprowadzit termin, w ktérym przedsiebiorstwo
wodociggowo-kanalizacyjne zobowigzane jest wyda¢ warunki przytgczenia. W zaleznosci
od charakteru zabudowy termin ten wynosi 21 dni lub 45 dni. W przypadku nieterminowego
wydania warunkdow przytgczenia przedsiebiorstwo podlega karze 500 zf za kazdy dzien zwtoki.
Zmiana ta wptywa na wiekszg konieczno$¢ nadzorowania przez Spotke procesu wydawania
warunkéw przytgczenia oraz niesie za sobg skutek finansowy dla przedsiebiorstwa

w przypadku braku terminowego wydania warunkéw. W ustawie wprowadzono réwniez

m.in. minimalny zakres wniosku, co wigze sie z problemami klientéw zwigzanymi
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z jego wypetnieniem i skutkuje wiekszg iloscia wezwan o ich uzupetnienie. Skrécono
takze do 2 lat termin waznosci warunkow przytgczenia oraz wskazano zasady odbioru
przytgczy. Zmiany te powodujg zwiekszenie zakresu obowigzkéw pracownikéw na etapie
wydawania warunkow przytgczenia oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci oséb dokonujgcych
odbioru przytaczy.

Dostosowanie sie do opisanych zmian wymagato od jednostki dominujgcej modyfikacji
zapisow w specyfikacji warunkdow zamodwienia, przygotowania nowych wnioskéw o wydanie
warunkow przytgczenia, zatrudnienie dodatkowych, nieujetych w planie zatrudnienia, oséb

oraz wprowadzenie zmian systemowych.

11.1.6. Prawo zamdwien publicznych

Nowa ustawa Prawo zamdwien publicznych, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2021 roku
ma za zadanie zwiekszy¢ dostepnosé i konkurencyjnosé¢ zamowien publicznych, w zwigzku
z tym zaktada wzmocnienie pozycji wykonawcy w stosunku do zamawiajgcego.

Ustawa wprowadza dodatkowe obowigzki dla zamawiajgcego zwigzane
z dokumentowaniem postepowan, takie jak:

— przekazanie w terminie 7 dni informacji o ztozonych ofertach Prezesowi Urzedu
Zamoéwien Publicznych,

— wspodtprace z wykonawca przy wykonywaniu umowy w sprawie zamodwienia
publicznego w celu nalezytej realizacji zamdwienia,

— wprowadzenie w kazdej umowie na ustugi i roboty budowlane, ktérej termin
wykonania jest dtuzszy niz 12 miesiecy, obowigzkowej klauzuli waloryzacyjnej
okreslonej w PZP,

— wprowadzenie w kazdej umowie, ktérej termin wykonania jest dtuzszy niz 12 miesiecy,
obowigzku wyptaty wynagrodzenia w czesciach lub wyptate zaliczki,

— sporzadzanie raportu z realizacji zamdwienia, w ktérym dokonuje sie oceny realizacji,
zgodnie z zapisami PZP,

— zamieszczenie w Biuletynie Zamdéwien Publicznych ogtoszenia o wykonaniu umowy,
w terminie 30 dni od jej wykonania,

— uzasadnienie kazdorazowo wysokosci zagdanego zabezpieczenia wykonania umowy,

jesli przekracza ono préog 5 %.
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Ponadto na zamawiajacego jest natozony obowigzek wspodtpracy z wykonawca
przy wykonywaniu umowy w sprawie zamodwienia publicznego, w celu nalezytej realizacji
zamowienia. Przerzucenie na wykonawce odpowiedzialno$ci za opdznienia, ograniczenie
zakresu zamodwienia bez wskazania minimalnej wartosci lub wielkosci Swiadczenia stron,
wymaga uzasadnienia od zamawiajgcego.

W konsekwencji nowa Ustawa PZP oprdécz rozszerzenia zakresu odpowiedzialnosci,
bedzie wymagata wiekszego zaangazowania po stronie zamawiajgcego w proces

przygotowania, monitorowania i raportowania postepowan.

11.1.7. Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Na funkcjonowanie przedsiebiorstw w roku 2020 bardzo silny wptyw miata pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Pierwszy potwierdzony
przypadek osoby zarazonej w kraju wystgpit 4 marca. Wtadze kazdej spoétki Grupy podjety
niezwfocznie dziatania nakierowane na minimalizacje zagrozenia, przeciwdziatanie
niekorzystnym warunkom wraz z jednoczesnym zachowaniem ciggtosci pracy. Podkresli¢
nalezy, ze wszelkie podjete akcje pozostawaty w zgodnosci z wytycznymi polskich stuzb
sanitarnych oraz stosownych wtadz.
Dziatania jednostki dominujacej byty skoncentrowane w trzech gtéwnych obszarach:
bezpieczenstwa pracownikéw, ciggtosci proceséw oraz bezpieczestwa klientow.
Jedng z pierwszych decyzji byto zawieszenie lub ograniczenie do niezbednego minimum
kontaktow miedzyludzkich, tak wewnatrz organizacji jak i z otoczeniem zewnetrznym
(kontrahenci, klienci). Wprowadzono obowigzek stosowania maseczek ochronnych,
indywidualnej ochrony oczy oraz ptynéw dezynfekcyjnych. Wprowadzono cykliczne
ozonowanie pomieszczen oraz pojazdéw stuzbowych. Tam gdzie to bytlo mozliwe
przekierowano pracownikdow do pracy zdalnej w trybie home office. Jednym z gtéwnych
wyzwan byto podjete w marcu przystosowanie i wyposazenie pracownikéw do pracy zdalne;.
W ramach tych dziatan, pracownikéw, ktérzy dotad nie posiadali komputeréw przenosnych
oraz telefonéw komorkowych, wyposazono w odpowiednie narzedzia do pracy. Zapewniono
odpowiednig infrastrukture techniczng umozliwiajaca obstuge duzej ilosci potgczen zdalnych,
aby pracownicy mogli bez przeszkdd korzysta¢ z zasobdéw informacyjnych Spétki w takim

samym stopniu jakby przebywali na swoich stanowiskach pracy w biurze. W celu zapewnienia

odpowiedniej komunikacji miedzy pracownikami wdrozono systemy umozliwiajgce skuteczng
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i bezpieczng komunikacje wideo. W skali catego roku $rednio 72 % uprawnionych swiadczyto
prace zdalng w trybie home office. Wszelkie kontakty w rodzaju spotkan stuzbowych,
otwierania ofert przetargowych, szkolen czy rekrutacji przebiegaty w formie zdalne;j.
W kwietniu odbyta sie pierwsza akcja ,skoszarowania” pracownikow Stacji Uzdatniania Wody
w Mosinie, ze wzgledu na odnotowane zakazenia, ktérzy w uktadzie dwéch tygodni pracowali
oraz odpoczywali na terenie Stacji bez opuszczania obiektu. Spdtka zapewnita im niezbedne
wyposazenie socjalno-bytowe oraz wyzywienie. Decyzja o ponownym uruchomieniu
awaryjnego trybu pracy w formie , koszarowania” zostata podjeta w listopadzie i dotyczyta
Stacji Uzdatniania Wody i Ujecia Wody w Mosinie oraz Poznaniu, Stacji Uzdatniania Wody
w Gruszczynie, jak réwniez Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach, Poznaniu, Boréwcu,
Mosinie i Szlachecinie. W tej formie pracy pracowato Sredniomiesiecznie okoto 100 osdb,
a kazdorazowo pracownicy ci obowigzkowo przechodzili testy. W 2021 roku praca
w tym trybie jest kontynuowana. W celu zapewnienia ciggtosci realizacji kluczowych proceséw
czes¢ pracownikow, pozostajgc w gotowosci do pracy, zostata przeniesiona w tryb postojowy
(okoto 12 % uprawnionych).

W obszarze bezpieczenstwa klienta zapewniono szeroky obstuge za posrednictwem
Elektronicznego Biura Obstugi Klienta. Nieczynne pozostawaty stacjonarne punkty obstugi
(w okresie od marca do potowy maja oraz od pazdziernika do korica roku) oraz kasa
(od marca do konca roku). Wymiany i odczyty wodomierzy odbywaty sie z zachowaniem
rezimu sanitarnego, srodkéw ochrony osobiste;j.

W Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w obszarze organizacji pracy wprowadzono odpowiednie
procedury zmierzajagce do ograniczania ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa.
W zakresie srodkéw ochrony bezposredniej, nie byto potrzeby wprowadzania istotnych zmian,
co wynika z tego, ze wiekszo$¢ z pracownikéw pracuje w warunkach, w ktérych wystepuje
narazenie na zagrozenia o charakterze biologicznym i korzystata z takich srodkéw na co dzien.
Spotka byta wiec od samego poczatku wyposazona w pewng ilos¢ tego rodzaju srodkéw
i mogta rozszerzy¢  obowigzek ich stosowania na pozostaty personel.
Ograniczono, w krétkim okresie, ilos¢ osdb Swiadczgcych prace na terenie zaktadu pracy,
jednakze ze wzgledu na ograniczcone w przypadku wiekszosci stanowisk mozliwosci

Swiadczenia pracy poza zaktadem pracy, wprowadzono podziat organizacyjny kazdej

z pracowni na dwa zespoty wykonujace prace w czasie dwoch zmian. Nalezy podkresli¢,
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ze wykorzystujgc posiadane zasoby (techniczne i kompetencyjne) spotka przygotowata
procedury wykrywania RNA SARS CoV-2 i wykonywano je na potrzeby wewnetrzne,
co pozwolito szybko izolowaé osoby zakazone od reszty zespotu. Spdétka odnotowata
w Il kwartale spadek obrotdw na poziomie ktdry pozwolit na zwrdcenie sie z wnioskiem
o dotacje z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych. Jednoczeénie obnizony
zostat wymiar czasu pracy dla wszystkich pracownikow o 10 %. Dotacje otrzymano, wzrost
sprzedazy w kolejnych okresach spowodowat decyzje o rezygnacji z kolejnych transz
dofinansowania i powrdt do petnego wymiaru czasu pracy. Skala obostrzen wprowadzanych
przez wtadze powodowata utrate czesci klientéw oraz zmiany w ich strukturze. Spétka stracita
miedzy innymi wiekszo$¢ obrotédw realizowanych dla basendw, restauracji i hoteli,
a wiec najbardziej dotknietych branz.

Terlan Sp. z 0.0. Spétka wprowadzita wszelkie niezbedne $rodki ostroznosci, powotano
takze sztab kryzysowy, ktéry nadzorowat przestrzeganie nakazéw. Wprowadzono tryb pracy
zdalnej (home office) oraz dyzury (prace stacjonarng) w siedzibie. Na terenie spoftki,
w szatniach pracowniczych, budowach oraz busach dla pracownikéow wprowadzono
obowigzek noszenia maseczek, dezynfekcje (rak, klamek, czesci wspdlnych) oraz wietrzenie
pomieszczen. Pracownicy otrzymali niezbedne srodki ochrony osobistej (maseczki, rekawiczki,
ptyny do dezynfekcji), a kontakty wymagaty zachowania odlegtosci 2 metréw. Uczestnictwo
w spotkania przyjeto forme wytacznie zdalng. Tymczasowo wystapity problemy z realizacjg
kontraktow takich jak wymiany oraz odczyty wodomierzy. Spétka odnotowata duze opdznienia
w kontaktach z zamawiajgcymi i administracjg w przekazywaniu dokumentacji oraz pozwolen.
Zarzad spotki TORMEL Sp. z 0.0. skierowat do pracownikéw szczegétowe zarzadzenie,
okreslajgce miedzy innymi obowigzywanie zasady DDM (dystans-dezynfekcja-maseczka),
podziat zespotu w stosunku 50/50 (praca zdalna/stacjonarna), w busach mozliwe
przemieszczanie sie potowy obsady (maksymalnie cztery osoby), podczas pracy biurowej
w pokoju nie wiecej niz jedna osoba. Spoétka zapewnita pracownikom sprzet ochrony osobistej
oraz ptyny dezynfekcyjne. Odnotowano opédznienia w kontaktach z zamawiajgcymi
i administracjg w przekazywaniu dokumentacji oraz pozwolen.

Mycela S.A. W ramach walki z pandemig na terenie spétki wprowadzono obowigzek noszenia

maseczek, dezynfekcje (rak, klamek, czesci wspodlnych) oraz wietrzenie pomieszczen.

Pracownicy otrzymali srodki ochrony osobistej (maseczki, rekawiczki, ptyny do dezynfekcji).
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Kontakt pomiedzy pracownikami odbywat sie przy zachowaniu zalecanej odlegtos$ci 2 metrow.
Dodatkowo ograniczono kontakt pomiedzy pracownikami wprowadzajgc naprzemienny
system przerw dla pracownikéw produkcyjnych. Uczestnictwo w spotkaniach przyjeto
wyltgcznie forme zdalng. Pracownicy odpowiedzialni za technologie i nadzér nad produkcjg
oraz pracownicy biurowi pracowali w systemie mieszanym (praca zdalna naprzemiennie
zpracg w siedzibie), tak aby ograniczy¢ ich kontakty i zapewnié¢ ciggtos¢ pracy.
Spoétka odnotowata duze opdznienia w kontaktach z administracjg w pozyskiwaniu pozwolen

i decyzji.

11.2. Czynniki wewnetrzne

11.2.1. Zatrudnienie

W 2020 roku krajowy rynek pracy byt bezposrednio uwarunkowany zmieniajgcga sie
dynamicznie sytuacjg epidemiczng. Z uwagi na charakter $wiadczonej przez podmiot
dominujgcy dziatalnos$ci potrzeby rekrutacyjne utrzymywaty sie na podobnym poziomie
jak w latach poprzednich, a tagczna liczba proceséw rekrutacyjnych w 2020 roku bytfa zblizona
do roku 2019. Nalezy jednak podkresli¢, ze bezposrednio po ogtoszeniu stanu zagrozenia
epidemicznego zatrudnianie nowych pracownikéw zostato w Aquanet S.A. tymczasowo
wstrzymane, a planowane potrzeby rekrutacyjne zostaty zweryfikowane pod katem
ich aktualnosci i niezbednosci.

Na rynku pracy wystepowata duza podaz kandydatéw o zréznicowanych
kompetencjach, zwtaszcza kandydatéw o nizszych kwalifikacjach. Mogto to byé podyktowane
zwolnieniami  pracownikébw w branzach szczegdlnie dotknietych obostrzeniami.
Jednakze w podmiocie dominujgcym nadal odnotowywano trudnosci z pozyskiwaniem
wykwalifikowanego personelu, szczegdlnie w branzy IT oraz na stanowiska robotnicze

wymagajgce fachowych umiejetnosci zawodowych.

11.2.2. Strategia Grupy Kapitatowej

W 2020 roku zostata opracowana strategia Grupy Kapitatowej Aquanet.
Celami strategicznymi s3 wprowadzenie innowacyjnego sposobu $wiadczenia ustug
oraz zapewnienie innowacyjnej oferty Grupy, zagospodarowanie synergii w Grupie

Kapitatowej oraz wzmocnienie lojalnosci jej klientéw. Realizacja celdw wspierana

jest przez projekty takie jak: wzmocnienie wizerunku i marki Grupy Kapitatowej,
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jako odpowiedzialnej za srodowisko, stworzenie systemu zarzadzania sprzedazg w Grupie,
kompleksowe przytgczanie klientéw do sieci, systemy zagospodarowania wody opadowe;j
orazretencji na nieruchomosciach klienta, stworzenie centrum kompetencyjnego
do zarzadzania wynajmem pojazdéw, obrotem maszynami, urzgdzeniami i sprzetem
budowlanym w Grupie oraz opracowanie rozwigzan organizacyjnych i zasad wspdtpracy

w Grupie.

11.2.3. Zmiana gwaranta wystawiajagcego gwarancje bankowg bedaca
zabezpieczeniem dla kredytu udzielonego przez Europejski Bank
Inwestycyjny

Podmiot dominujagcy w roku 2005 zaciggnat kredyt inwestycyjny w wysokosci
500 min zt, przeznaczony na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy
i modernizacji  infrastruktury = wodociggowo-kanalizacyjnej.  Kredyt  zabezpieczony
jest gwarancjg bankowg, ktdérej wysokos¢ stanowi 120 % wysokosci zaangazowania
na moment wystawiania gwarancji.

Dokonano wyboru gwaranta na drodze postepowania przetargowego
przeprowadzanego zgodnie z zapisami Prawa Zamowien Publicznych.
W dniu 9 grudnia 2020 roku podmiot dominujgcy sfinalizowat postepowanie przetargowe,
zakonczone wytonieniem Banku Gospodarstwa Krajowego jako gwaranta (tym samym bank
- gwarant nie ulegt zmianie). Oferta Banku Gospodarstwa Krajowego zostata najwyzej
oceniona wsrdd ofert innych podmiotéw. Oferta okazata sie najbardziej korzystna kosztowo
nie tylko wsrdd ofert konkurencyjnych bankéw, ale rowniez bardziej korzystna w poréwnaniu
z dotychczasowg umowa limitu gwarancyjnego.

Zgodnie z ustaleniami stron postepowania (Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,

Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Aquanet S.A.), nowa gwarancja bedzie obowigzywac

od 20 kwietnia 2021 przez kolejnych piec lat.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALtOWEJ AQUAN eT

ZA 2020 ROK

12. Polityka personalna

12.1. Personel
W roku 2020 S$rednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1112 oséb
i w porownaniu do roku 2019 wzrosto o 41 osdb.

W kolejnej tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej na tle

2019 roku.

Tab. 12 Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2019 i 2020

Wyszczegodlnienie 2019*
1 2 3
Ogodtem, w tym: 1071 1112
Pracownicy Aquanet S.A. 850 861
Pracownicy Terlan Sp. z 0.0. 114 119
Pracownicy Laboratorium Sp. z 0.0. 48 47
Pracownicy TORMEL Sp. z 0.0. 59 72
Pracownicy Mycela S.A. 12 13

* nie uwzglednia 0s6b reprezentujqcych zarzqd poszczegdlnych spdtek Grupy, cztonkowie zarzqddw tych spotek swiadczyli ustugi zarzqdzania
na mocy kontraktéw menadzerskich.

Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2020 roku.
Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2020 roku

u Pracownicy
Mycela S.A.
1,2%

® Pracownicy TORMEL
Sp.zo.0.
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13.Srodowisko naturalne

Sposrdod wszystkich spotek grupy kapitatowej najwiekszy wptyw na srodowisko
naturalne ma podmiot dominujgcy oraz spodtka zalezna posrednio Mycela S.A.
Z tego tez powodu sg one tymi, ktére przede wszystkim podejmujg dziatania majgce na celu
wyeliminowanie lub minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkow oddziatywania

na otoczenie.

13.1. Wymagania w zakresie gospodarki odpadami

Obecnie duzym wyzwaniem dla Spétki dominujgcej sg zagrozenia wynikajgce
z wprowadzenia przewidywanych zmian przepiséw prawnych z zakresu gospodarki odpadami.
Jedna z nich jest projekt zmiany rozporzadzenia w sprawie komunalnych osadéw Sciekowych,
w ktédrym dodano zapis dotyczgcy wymagan dla stabilizacji tych osadéw. Okreslono w nim,
ze zawartos$¢ zwigzkéw organicznych w komunalnych osadach $Sciekowych przeznaczonych
do odzysku jest nie wieksza niz 60 % suchej masy. Wprowadzenie takiej interpretacji moze
spowodowac¢ konieczno$¢ przebudowy czesci osadowej niektérych oczyszczalni
a takze konieczno$¢ zmiany posiadanych uprawnien w gospodarowaniu odpadami,
jak réwniez moze spowodowaé¢ wzrost kosztow zagospodarowania osaddéw S$ciekowych.
Rozporzadzenie jest w trakcie opiniowania.

W dalszej perspektywie, rowniez spetnienie wymagan wynikajgcych z Rozporzadzenia
Ministra Klimatu w sprawie szczegdétowych wymagan dla magazynowania odpadow
biodegradowalnych mogacych powodowaé ucigzliwos¢ zapachowg moze wigza¢ sie
z koniecznos$cig przebudowy istniejgcych miejsc magazynowania takich odpaddéw.
Powyzsze Rozporzadzenie okresla, ze w ciggu 3 lat od 1 stycznia 2021 roku odpady mogace
powodowac ucigzliwosci zapachowe (np. komunalne osady Sciekowe, osady z czyszczenia
kanalizacji) powinny by¢ magazynowane w halach z systemami wentylacyjnymi wyposazonymi
w instalacje ograniczajace ucigzliwos¢ zapachowa lub w szczelnych kontenerach

lub zbiornikach nie dtuzej niz przez 7 dni.

13.2. Dziatania na terenie uje¢ wody
Na terenie przeznaczonym pod budowe ujecia wody w Marlewie, bedgcym

w posiadaniu podmiotu dominujgcego, obecnie monitorowany jest proces samooczyszczania

z zanieczyszczen a kolejny etap badawczy zaplanowano na lata 2021 - 2023. Uzyskane wyniki
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pozwolg na podjecie decyzji o mozliwosci realizacji  kolejnych  dziatan.
W zakresie zabezpieczenia zasobow Spdtka analizuje mozliwosci zastosowania metody
sztucznego zasilania ujecia, ktére mogtyby zmniejszy¢ wrazliwos$é na skutki suszy ujecia wody
Mosina - Krajkowo. Ponadto Spdtka rozwaza sukcesywne zalesianie uzytkowanej obecnie
rolniczo tzw. polany $rédlesnej, w celu zabezpieczenia ujecia przed naptywem zanieczyszczen
z tego obszaru a takie zarezerwowaniem tego obszaru pod ewentualng rozbudowe

infrastruktury ujecia Mosina - Krajkowo.

13.3. Budowa biofiltra

Spotka Mycela S.A. rozpoczeta w 2020 roku na terenie instalacji do kompostowania
odpadéw biodegradowalnych budowe biofiltra oraz ptuczek majgcych na celu
minimalizowanie zapachow powstatych podczas kompostowania. Projekt ma zostac

ukonczony do konca trzeciego kwartatu 2021 i zostanie uruchomiony zgodnie

z przeznaczeniem.
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14.Przewidywany rozwoj Grupy kapitatowej

Od 1 kwietnia 2021 roku jednostka dominujaca rozpoczeta dziatalno$¢ zwigzanag
z zarzgdzaniem wodami opadowymi i roztopowymi na terenie Miasta Poznania.
Zawarta umowa dzierzawy oraz porozumienie wykonawcze pozwolg na kontynuowanie
przedmiotowej dziatalnosci w kolejnych latach.

Jednostka dominujgca kontynuuje réwniez prace w ramach projektu zwigzanego
z wdrozeniem strategii CRM. Ze wzgledu na zmiane sposobu komunikacji z klientem,
modyfikacji wymaga opracowana w 2020 roku koncepcja Contact Center. Opisany w projekcie
zakres wymagan biznesowych zostanie podzielony na trzy obszary i wykorzystany
przy realizacji systemu zarzgdzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa, nowej strony
www oraz narzedzia dedykowanego dla Contact Center. W roku 2021 kontynuowane
beda dziatania zwigzane z analizg dostawcéw i rekomendacjg systemu do wdrozenia.

Jednostka dominujgca kontynuuje prace w obszarze cyfryzacji, ktore skupiaé sie
beda na dostarczeniu  narzedzi  informatycznych  wspierajagcych  procesy  Spotki
przy zapewnieniu odpowiedniego bezpieczenstwa przetwarzanych informacji. Aby to osiggnac
zaplanowano do realizacji zestaw projektdw, zaréwno organizacyjnych jak i wdrozeniowych.
W ramach przyjetej strategii Spoétki w IV kwartale 2020 roku Departament Cyfryzacji rozpoczat
realizacje opracowanej strategii cyfryzacji, ktéra bedzie kontynuowana w roku 2021.
Planowane jest uporzadkowanie i optymalizacja architektury systemdéw, optymalizacja
funkcjonowania IT oraz stopniowa digitalizacja proceséw wewnetrznych w Spotce.
Realizowany bedzie projekt wdrozenia systemu do zarzadzania zasobami informacyjnymi
przedsiebiorstwa oraz jego integracja z pozostatymi systemami IT. W celu optymalizacji
procesOw obstugi klientow planowane jest wdrozenie systemu do obstugi oraz zarzadzania
relacjami z klientami. Planowane jest ponadto wdrozenie nowoczesnej platformy GIS,
ktéra docelowo ma zastgpic i ujednolicié istniejgce w Spdtce systemy informacji przestrzenne;.

Ponadto w jednostce dominujgcej w obszarze zarzadzania projektami w Spodtce
kontynuowane bedzie pilotazowe wdrozenie opracowanego zbioru dobrych praktyk,
ktory obejmuje miedzy innymi wytyczne dotyczace prowadzenia projektéw i programow
oraz zasady funkcjonowania Biura Wsparcia Projektow, jako jednostki koordynujacej

zarzadzanie portfelami projektéw. Na grupie projektéw realizowanych w Spétce testowane

beda techniki zarzadzania projektami i rozwigzania organizacyjne wypracowane w latach
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2019-2020. Kontynuowane beda rdéwniez prace zmierzajgce do zapewnienia narzedzi
informatycznych wspierajgcych zarzadzanie projektami w Spodfce, ktérych testowe wdrozenie

planowane jest w okresie marzec-wrzesien 2021 roku.

Plany rozwojowe spotki zaleznej Terlan Sp. z o0.0., po weryfikacji o obecne warunki rynkowe,
odzwierciedla Plan dziatalnosci na 2021 rok.

Zatozeniem podstawowym jest realizacja przychodédw w branzy wodno-kanalizacyjnej
na poziomie co najmniej 140,8 min zt.

Spoétka zalezna, z uwagi na zakonczone dziatania badawczo-rozwojowe w zakresie projektu
"Hybrydowe kompozyty szybkowigzgce do renowacji rurociggdw, w tym naziemnych
i podcisnieniowych”, zamierza zintensyfikowac dziatania dotyczgce wdrozenia ustugi na rynek.
W 2021 roku, po uzyskaniu zgody Wfasciciela, planowana jest realizacja Strategii spotki

zaleznej Terlan na lata 2020-2023.

Spoétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zamierza w kolejnych latach kontynuowad
rozwoéj w ramach swojej podstawowej dziatalnosci, jakg sg badania i ekspertyzy laboratoryjne
srodowiska, wody do picia i zywnosci, zgodnie z przyjeta strategia dziatalnosci opracowang
na lata 2018-2022. Na rok 2021 zaplanowana jest aktualizacja strategii dziatania Spotki

na kolejne lata.

Spotka posrednio zalezna Mycela S.A. prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z produkcjg kompostu
z odpadow biodegradowalnych. Podpisana wieloletnia umowa dzierzawy zaktadu oraz zakup
srodkéw trwatych niezbednych do prawidtowego prowadzenia procesu kompostowania
umozliwiajg rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Z przeprowadzonych analiz wynika,
ze zapotrzebowanie na odbidr bioodpaddw rosnie, a pozyskane przez spdtke decyzje w tym
zakresie gwarantujg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. W 2021 roku Spoétka zamierza
zwiekszyé ilos¢ przyjmowanych odpaddw, co przetozy sie na poprawe sytuacji finansowe;j.

Spotka zamierza rozszerzyé katalog przyjmowanych surowcéw do produkcji kompostu,

co jeszcze bardziej wptynie na poprawe dziatalnosci.
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15.0swiadczenie Zarzadu Spdotki dominujacej

15.1. Prawdziwosc¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Aquanet, ktorej jednostkg dominujgcg jest AquanetS.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzagdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg

oraz wynik finansowy Grupy kpitatowe;.

15.2. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aguanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wifasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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