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1. Grupa Kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujgcego — Spotki Aquanet S.A.
oraz siedmiu spoétek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2019 roku udziaty Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym  poszczegdlnych  Spdétek  byly nastepujgce: Terlan Sp.z 0.0.—100 %;
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.— 100 %; Lenker Sp.z 0.0.—100%; Aquanet Miescisko
Sp. z0.0.—83,56 % i Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0. — 32,72 %.

Zalezne posrednio od Spotki Aquanet S.A., a bezposrednio od Spétki Terlan sg jeszcze:
TOR-MEL Spotka z 0.0. oraz Mycela Spétka z o.o0.
W dniu 13.09.2019 roku Terlan Sp. z 0.0. zawigzata spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Mycela Sp. z 0.0. i objeta w niej (jako jedyny wspdlnik) 100% udziatow.

Konsolidacjg sprawozdan finansowych zostaty objete: spdtka dominujgca Aquanet S.A,,
spotki bezposrednio zalezne Terlan Sp. z 0.0. i Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. oraz spétka
posrednio zalezna TOR-MEL Sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej Terlan Sp. z 0.0. jest wykonawstwo sieci
oraz przyfaczy wodociggowych i kanalizacyjnych oraz bezwykopowe renowacje infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej. Do zadan Spétki nalezy takze budowa studni gtebinowych na ujeciach
wody, eksploatacja i serwis systemdéw wodociggowych i kanalizacyjnych i ich poszczegdlnych
elementdw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki  zaleznej Aquanet Laboratorium Sp. z o.o0.
jest wykonywanie specjalistycznych badan laboratoryjnych w zakresie oznaczert chemicznych,
fizyko-chemicznych, biologicznych i mikrobiologicznych w zakresie wody, probek
srodowiskowych oraz zywnosci.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki TOR-MEL Sp. z 0.0. jest budowa, modernizacja
i remonty infrastruktury tramwajowe;j i kolejowej oraz modernizacja, odtworzenia i remonty

infrastruktury drogowej. Do zadan Spétki nalezy takze spawanie termitowe szyn kolejowych

i tramwajowych.
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1.1. Podmiot dominujacy

Aqguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W obecnej formie prawnej spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 6183590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail info@aquanet.pl

Dziatalnos¢ Aquanet S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
wtym w szczegdlnosci Kodeks Spoétek Handlowych oraz przez Statut Spoétki, przepisy
wewnetrzne i regulaminy. Spétka w 2019 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia
7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekéw
z pobiniejszymi  zmianami  (tekst jednolity Dz.U.z2019r., poz. 1437 z pdzn. zm.)
oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia
27 lutego 2018 roku w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf
oraz warunkéw rozliczenn za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekdw (Dz.U. z 2018 r., poz. 472), ktére z dniem 3 marca 2018 roku uchylito dotychczas
obowigzujgce Rozporzadzenie Ministra Budownictwa w tym zakresie. Na dziatalno$é Spotki
istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane na podstawie
Prawa Wodnego (tekst jednolity Dz.U. z 2018 poz. 2268 z pézn. zm.) oraz przepisy dotyczgce

zagospodarowania osaddéw, zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach

(tekst jednolity Dz.U. z 2019 r., poz. 701 z pdzn. zm).
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1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spoétki naleza:

& pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

®& odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw.

Spoétka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,
Kostrzyn, Koérnik, Lubori, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Rokietnica, Skoki
spotka rozlicza sie rowniez hurtowo, natomiast z gminami Kleszczewo, Tarnowo Podgdrne

i Komorniki spétka rozlicza sie wytgcznie hurtowo.

1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki dominujacej

Od dnia 17 sierpnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 121 290 222,00 zt
i dzieli sie na 759 133 864 akcji imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B,
985 000 akgji serii C, 1 015 000 akcji imiennych serii D, 15 000 000 akcji imiennych serii E,
650 000 akcji imiennych serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych

serii H, 7 321 000 akcji imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Aquanet Spodtka Akcyjna posiadata 21 akcjonariuszy,

w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.

Strukture wtasnosciowg Spoétki na 31 grudnia 2019 roku przedstawia kolejna tabela.
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Tab. 1 Struktura wiasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku

taczna wartos¢ L
Lp. Akcjonariusz llo$é akgji 3 - w kapitale
akcji w zt
zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
gy o Mi25t0 1 GMina Murowana 19 900 384 19 900 384 1,7748
Goslina
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449 520 13449 520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11, Osobyfizyczne =~ uprawnieni 295 360 295 360 0,0263
pracownicy (11 oséb)
tacznie 1121290 222 1121 290 222 100,0000
1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
Spotka nie nabyta w 2019 roku zadnych akcji wtasnych.
1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidacji
1.2.1. Informacje o spotce zaleinej — Terlan Spodtka z ograniczona

odpowiedzialnosciag

1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleinej
Terlan jest spétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000211854. Powotana zostata

przez Aquanet S.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezng.

Adres: ul. Lutycka 95, 60-478 Poznan
Telefon: 618727552
Faks: 61872 7550

E-mail: biuro@terlan.pl
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1.2.1.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej w roku 2019 byta dziatalnos¢ w zakresie:

& robdt zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

& robdt zwigzanych z budowa obiektdw inzynierii wodnej,

& wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

& wykonywania wykopdw i wierceri geologiczno — inzynierskich.

1.2.1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 1200 250 zt
i dzieli sie na 24 005 udziatdw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym
przedstawia kolejna tabela.

Tab. 2 Struktura wiascicielska Terlan Sp. z o.0.

Wartosc

Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna V}Iat:tosc Str'ukfura
: udziatow w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 22 531 50 1126550 100
2. Udziaty umorzone 1474 50 73700 0
Razem 24 005 - 1200 250 100

1.2.2. Informacje o spdice zaleznej — Aquanet Laboratorium Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleinej

Aguanet Laboratorium jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000470208.
Spotka Aquanet Laboratorium Sp.z o.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan
Telefon: 61 8359355

Faks: 61 83593 52

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679
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1.2.2.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétki jest wykonywanie specjalistycznych badan
laboratoryjnych obejmujgcych analizy fizyko-chemiczne i biologiczne wody, sciekdéw, osaddw,
gleb, odpaddw i biogazu. Spotka w swej podstawowe]j dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie

na klientéw z segmentu przedsiebiorstw branzy wodociggowo-kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspolnika — Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 4 631 900 zt dzielgcym sie

na 92 638 udziatéw, po 50 zt kazdy.

1.2.3. Informacje o spétce posrednio zaleznej — TOR-MEL Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia
1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spoétki posrednio zaleinej

TOR-MEL jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012. Powotana zostata
przez Ryszarda Draba i Tadeusza Pietrzykowskiego 18 pazdziernika 2000 roku aktem

notarialnym zawigzujgcym spotke.

Adres: ul. Poznanska 105, 62-052 Komorniki
Telefon: 61 633 37 63

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci sp6tki w roku 2019 byta dziatalno$¢ w zakresie:
& budowy, modernizacji i remontdw infrastruktury tramwajowej,

budowy, modernizacji i remontdow infrastruktury kolejowej,

é
& budowy, odtworzenia i remontéw infrastruktury drogowej,
é

spawania termitowego szyn kolejowych i tramwajowych.
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1.2.3.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki posrednio zaleznej
W ciggu catego okresu sprawozdawczego wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosita
2250000 zt i dzielita sie na 4 500 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie

sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3 Struktura wtascicielska TOR-MEL Sp. z o.0.

Wartosc

Lp. Udziatowiec Liczba udziatow [ il =1E] V}Iar’tosc Str.ukfura
. udziatéow w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. TERLAN Sp.zo.o. 4022 500 2 011 000 89,38
2.  Ryszard Drab 477 500 238 500 10,60
3.  Tadeusz Pietrzykowski 1 500 500 0,02
Razem 4 500 - 2 250 000 100,00

Po Smierci Ryszarda Draba, zgodnie z paragrafem 9 Umowy spétki —w pazdzierniku 2019 roku

rozpoczat sie proces spadkowy, prowadzgcy do umorzenia udziatéw do niego nalezgcych.

1.3. Podmioty zalezne nie podlegajace konsolidacji

& Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0. — 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2018 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
& Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. — 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2018 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

& Lenker Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2018 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
Sprawozdania finansowe tych podmiotédw zaleznych zostaty wytaczone z konsolidacji
ze wzgledu na nieistotnos¢ ich danych dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowg

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatow.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych rdéznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskow i strat
W 2019 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

35 656 tys. zt.

Tab. 4 Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat w latach 2018 - 2019 [tys. zt]
Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie %

[4:3]

1 2

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)

556 431 611 538 109,9

483 895 558 514 115,4

Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 72535 53025 73,1
IV EBITDA 204 359 188 109 92,0
V. Zysk brutto 65917 45 454 69,0

VI Zysk netto 53 888 35656 66,2
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa

Tab.5 Gtéwne pozycje aktywow
Lp. Wyszczegdlnienie

1 2

Aktywa razem, w tym:

1. aktywa trwate, w tym:

s wartosci niematerialne
" iprawne

b wartos¢ firmy jednostek
" podporzadkowanych

c. rzeczowe aktywa trwate
d. naleznosci dtugoterminowe

e. inwestycje diugoterminowe

dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

2. aktywa obrotowe, w tym:

a. zapasy
b. naleznosci krétkoterminowe

c. inwestycje krétkoterminowe

krdotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

nalezne wptaty na kapitat
podstawowy

AQUANeT

[tys. zf]
31-?23-;(;‘:8 p, | Struktura 31-itzaj:on139 p | Struktura Dyns;;lka
3 ; : —
2938860 100,0% 3080742 100,0% 104,8%
2508601  854% 2601007  84,4% 103,7%
17113 0,6% 17 545 0,6%  102,5%
1934 0,1% 1429 0,0%  73,9%
2448911  83,4% 2536242  82,3%  103,6%
2926 0,1% 2146 01%  73,3%
9808 0,3% 9456 03%  96,4%
27 909 0,9% 34188 1,1%  122,5%
430245  14,6% 479735  156%  111,5%
4520 0,2% 6561 0,2%  145,2%
83372 2,8% 88112 2,9%  105,7%
338448  11,5% 372855  12,1%  110,2%
3905 0,1% 12 208 04%  312,6%
15 0o% 0 oo% :

Zmiany w strukturze aktywoéw Grupy kapitatowej zwigzane sg gtdwnie ze zwiekszeniem

udziatu aktywéw obrotowych o 1 punkt procentowy, wraz ze spadkiem udziatu aktywéw

trwatych o 1 punkt procentowy.
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2.2.2. Pasywa

Tab. 6 Gtéwne pozycje pasywow [tys. zf]
P PiEEEae 31-?23-;(;‘:8 r, | Struktura 31-itzi;on1ag p, | Struktura Dyn;,mika

(5:3]

1 2 3 4 5 6 7

Pasywa razem, w tym: 2938860 100,0% 3080742 100,0% 104,8%
1. kapitat wtasny, w tym: 1624235 55,3% 1660 251 53,9% 102,2%
a. kapitat podstawowy 1121290 38,2% 1121290 36,4%  100,0%
b. kapitat zapasowy 490 276 16,7% 538 958 17,5%  109,9%
c.  zysk (strata) z lat ubiegtych -41 218 -1,4% -35653 -1,2% 86,5%
d. zysk (strata) netto 53 888 1,8% 35656 1,2% 66,2%
2. kapitat mniejszosci 197 0,0% 439 0,0% 222,8%
3. zobowigzaniairezerwy, w tym: 1314427 44,7% 1420053 46,1%  108,0%
a. rezerwa na zobowigzania 102 527 3,5% 129 283 4,2%  126,1%
b. zobowigzania diugoterminowe 620 002 21,1% 582 896 18,9% 94,0%
c. zobowigzania krétkoterminowe 164 596 5,6% 192 461 6,2% 116,9%
d. rozliczenia miedzyokresowe 427 303 14,5% 515413 16,7%  120,6%

Udziat kapitatu witasnego w pasywach wyniést 53,9%, co oznacza wzrost
036016 tys.zt. Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan  dfugoterminowych,
co jest wynikiem nizszego o 39 754 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.
Ponadto w poréwnaniu do 2018 roku wzrosty o 88 110 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe,

gtdéwnie z uwagi na otrzymanie dotacji na finansowanie inwestycji z Funduszu Spéjnosci.

3. Analiza sytuacji finansowej i majgtkowej

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej Grupy kapitatowej dokonana zostata w oparciu
o trzy grupy wskaznikéw:
é wskazniki zyskownosci,

® wskazniki ptynnosci,

& wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.
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3.1. Ocena zyskownosci Grupy kapitatowej
Tab. 7 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2018-2019
Lp. Wyszczegdlnienie jedn. 2018 2019

1 2 3 4 5

Efektywnosc gospodarowania

1.  Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaiy

0,
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto % 9,59 6,06

2. Wskaznik marzy zysku brutto

0,
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto % 12,52 7,84

3. WskaZnik mariy zysku netto

0,
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto % 10,24 6,15

4. Stopazwrotu aktywéw (ROA)

9 1 1,1
Wynik finansowy netto / aktywa ogdtem % 83 16

5. Stopazwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

9 4 2,2
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu % 3,43 20

Rok 2019 Grupa kapitatowa zamkneta nizszymi wynikami na kazdym poziomie
rachunku zyskéw i strat. Skutkowato to pogorszeniem sie podstawowych wskaznikow
zyskownosci w poréwnaniu z rokiem 2019. Wskaznik dynamiki przychodéw ogdétem w 2019
roku (109,7 %) byt nizszy od wskaznika dynamiki kosztéw ogdétem (115,1 %), co skutkowato
obnizeniem wskaznikdéw rentownosci Grupy kapitatowej.

Pomimo trendu spadkowego w zakresie wskaznikdéw rentownosci w 2019 roku,
odnotowac nalezy dodatni, stosunkowo wysoki poziom tychze wskaznikdw. Ponadto, stopa
zwrotu kapitatu wiasnego ROE przewyzsza stope zwrotu aktywédw ROA, co w dalszym ciggu
pozwala pozytywnie oceniac sytuacje finansowg Grupy kapitatowej w zakresie rentownosci

jej dziatalnosci.

3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2018-2019

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowe;j

Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

2,61 2,49

1,75 1,68
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W poréwnaniu do roku 2018, Grupa kapitalowa odnotowata nieznaczny spadek
wskaznikdw ptynnosci. Mimo to, wskazniki utrzymuja sie na poziomach uznawanych
za bezpieczne, co w pofaczeniu z wysokim poziomem stanu srodkéw pienieznych na koniec
2019 roku, pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje Grupy kapitatowej w zakresie ptynnosci
oraz mozliwosci regulowania przez nig zobowigzan (zagadnienia zwigzane z ryzykiem utraty
ptynnosci oraz zarzadzania ryzykiem finansowym zaprezentowano w punktach 7.1.3

oraz 7.1.4).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej
oraz stopnia zadtuzenia

Tab.9 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2018-2019

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

= Kapitat wtasny / aktywa trwate 0,65 0,64

5 Wskazplk ogolnego zadtuzenia , 0,45 0.46
Zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

3 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,81 0,36

Zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku przyjmuja
wartosci zblizone do poziomdw roku 2018. Obrazuje to stabilno$é finansowania dziatalnosci

Grupy kapitatowe] oraz swiadczy o jej wysokim stopniu bezpieczenstwa finansowego.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy kapitatowej ksztattuje sie pozytywnie.
Rentownos¢ dziatalnosci, pomimo tendencji spadkowej, utrzymuje sie na akceptowalnym
poziomie. Wskazniki ptynnosci oraz stan $rodkéw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia
utraty ptynnosci. Powyzsze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci,

pozwala korzystnie oceni¢ przewidywang sytuacje finansowg Grupy kapitatowej

w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okres$leniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéw, towarow i ustug albo ich grup
w sprzedazy Grupy kapitatowej ogétem, a takie zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym
Podstawowa dziatalnos¢ jednostki dominujgcej (Aquanet S.A.) obejmuje odbidr i oczyszczanie
Sciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

llo$¢ sprzedazy wody w roku 2019 wyniosta 43 722 tys. m?, a ilo$¢ $ciekéw odebranych
w danym okresie sprawozdawczym osiggneta poziom 41487 tys.m3. W porédwnaniu
do 2018 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio wzrost o 3,7 % oraz wzrost o0 4,7 %.
W 2019 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane przez jednostke
dominujgca w wysokosci 468 775 tys. zt, co stanowito 85,9 % przychodéw ogdtem.
Oznacza to wzrost w porédwnaniu do roku 2018 o 17 110 tys. zt oraz wskaznik dynamiki
wynoszacy 103,8 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwota
205 061 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst 103,4 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej
w 2019 roku wyniosty 263 714 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 104,1 %. Wptywy z tytutu
Swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujgcg stanowity 68 % catkowitej

wartosci przychoddw netto ze sprzedazy produktéw Grupy kapitatowej.

Podstawowe grupy ustug spoétki zaleznej Terlan Sp. z 0.0 to:

& prace sieciowe:
— wykonawstwo sieci oraz przytaczy wodociggowych i kanalizacyjnych,
— bezwykopowe renowacje infrastruktury wodno - kanalizacyjnej,

& prace na ujeciach wody:
— budowa studni gtebinowych na ujeciach wody,

& prace serwisowe i eksploatacyjne:

— eksploatacja i serwis systeméw wodociggowych i ich poszczegdlnych elementdw.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp.zo.0.
w 2019 roku wyniosty 143 008 tys. zt.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z o.0. Swiadczy ustugi badan i ekspertyz

laboratoryjnych srodowiska, wody do picia i zywnosci.
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W 2019 roku w zakresie dziatalnosci podstawowej spotka realizowata ustugi
»pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)”. Dla zabezpieczenia realizacji
tych badan, zgodnie z wymaganiami ustawowymi, spétka legitymuje sie certyfikatami
Polskiego Centrum Akredytacji i zatwierdzeniem Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego. W 2019 roku utrzymano i rozszerzono zakres certyfikowanych przez wyzej
wymienione instytucje badan. W ramach rozwoju spétki, zostaty w okresie sprawozdawczym
uruchomione badania rozszerzajgce zakres akredytowanych parametréw.

Przychody netto ze  sprzedazy produktdw i ustug  zrealizowane  przez
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2019 roku wyniosty 8 138 tys. zt.

Dziatalnos¢ spotki  zaleznej TOR-MELSp.zo.0. w 2019 roku skoncentrowana
byta na swiadczeniu ustug dotyczacych prac na infrastrukturze kolejowej, tramwajowej
i drogowe;j.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez TOR - MEL Sp. z 0.0.

w roku 2019 wyniosty 31 910 tys. zt.

5. Informacje o rynkach zbytu, zréodtach zaopatrzenia,
uzaleznieniach od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

Wsréd klientéw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody
miata grupa gospodarstw domowych (69,7 %).
W catkowitej ilosci sciekow odprowadzonych udziat sciekdw bytowych i przemystowych
wyniost 97 % , sciekdw dowozonych 3 %. Wskaznik dynamiki wéd opadowych i roztopowych
wynosi 142,3 %. Wzrost sprzedazy ilosci wéd opadowych i roztopowych zwigzany ze zmiang
w zapisach nowego Prawa Wodnego - wtaczenie do rozliczen (obok powierzchni
utwardzonych) takze powierzchni dachowych.
Z tacznej ilosci sciekow bytowych i przemystowych 68,3 % stanowity Scieki odprowadzone
przez gospodarstwa domowe, 31,7 % przez pozostatych odbiorcéw.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru Sciekéw w 2019 roku w pordwnaniu

do 2018 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tab. 10 Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2019 roku na tle wykonania 2018 roku [tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2019 2018 Dynamika %
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 42 156 43722 103,7
- gospodarstwa domowe 28915 30469 105,4
- pozostali odbiorcy 13 241 13 253 100,1
Scieki odprowadzone 39639 41 487 104,7
- Scieki bytowe i przemystowe 38489 40 259 104,6
- gospodarstwa domowe 26 065 27 515 105,6
- pozostali odbiorcy 12 424 12744 102,6
- Scieki dowozone 1150 1228 106,8
Wody opadowe i roztopowe 2437 3469 142,3

Udziat przychodéw realizowanych na terenie poszczegdlnych gmin w przychodach
z dziatalnosci wodociggowej i kanalizacyjnej w 2019 roku zostat przedstawiony na ponizszym

wykresie.

Wykres 1. Struktura przychody z dziatalno$ci podstawowej wedtug gmin w 2019 roku

m Puszczykowo...
m M. Goslina 1,3%
m Suchy Las 2,2%
m Kornik 2,6%

m Mosina 2,9%

/ Poznan...

m Pozostate...

= Lubon 3,1% ?/

= Czerwonak...
Swarzedz 4,5%

Wptywy zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 75,2 % catkowitej wartosci przychodow

z dziatalnosci podstawowej. Od klientéw z pozostatych gmin pochodzito 24,8 % przychoddw.
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Gtéwne grupy odbiorcow zlecen spotki zaleznej Terlan Sp. z 0.0. to:

& zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze postepowania przetargowego
nieograniczonego, na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

& zlecenia pozyskiwane od Inwestoréw Zastepczych na podstawie postepowania

przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét podziat przychoddw ze sprzedazy w 2019 roku
spotki Terlan przedstawiat sie nastepujgco:

& 41 % - prace sieciowe,

& 42 % - prace renowacyjne,

& 16 % - prace serwisowe i eksploatacyjne,

& 1% - prace ujeciowe.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2019 roku wyniosty 143 008 tys.zt i byly wyisze od osiggnietych w roku 2018
046 260 tys. zt. Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2019 roku uksztattowaty sie
na poziomie 132 061 tys. zt., wobec 86 236 tys. zt uzyskanych w roku 2018.

Terlan Sp. z 0.0. jest zwigzana z Aquanet S.A. umowami o wspotpracy w zakresie robét
budowlanych i prac eksploatacyjnych. Zapisy przedmiotowych uméw zagwarantowaty spoétce
zaleznej zlecenia na 2019 rok. W 2019 roku faczna wartos¢ zlecen uzyskanych w ramach
Umdéw o wspodtpracy wyniosta 25204 tys.zt, w tym: 24 027 tys. zt roboty budowlane
oraz 1 177 tys. zt prace eksploatacyjne.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w catosci byty zwigzane
z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2019 roku udziat przychodow ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujgcej
wyniost 4562 tys.zt, tj.56,1% catkowitej wartosci przychodéw ze sprzedazy.
Spotka pozyskata zlecenia od jednostki dominujgcej w trybie postepowania przetargowego.
Oznacza to, ze wptywy jednostki zaleznej byly istotnie uzaleznione od wspdtpracy ze spotka

dominujgcy. Przychody ze sprzedazy od podmiotéw zewnetrznych wzrosty w 2019

w odniesieniu do roku 2018 0 4,9 % (tj. z 4 438 tys. zt do 4 656 tys. z1).
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Ustugi spotki Tormel mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:

é
é
é

pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego,

MPK w Poznaniu, PKP PLK SA, ZRK DOM w Poznaniu Sp. z 0.0.,

pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego, np. Poznanskie
Inwestycje Miejskie (PIM),

pozyskiwane od generalnych wykonawcéw na podstawie zlecen i zapytan ofertowych,
np. Strabag Sp. z 0.0., PORR SA, SKANSKA SA, BUDIMEX SA,

pozyskiwane od inwestoréow prywatnych,

pozaprzetargowe, np. spawanie termitowe.

Dziatalnos¢ Spotki ze wzgledu na rodzaj prowadzonych rob6t mozna podzieli¢ na:

é
é
é
é

roboty drogowe,
infrastrukture tramwajowsa,
spawanie termitowe,

infrastrukture kolejowa.

Podstawowymi dostawcami materiatéw byty podmioty:

é
¢
¢
é
¢
é
6
é

Terlan, Sp. z 0.0.,

Zwirownia Dolata Beton Dolata Agnieszka Dolata,
Rolf Ploetz Polska Sp. z 0.0.,

Sika - Poland Sp. z 0.0.,

Colas Polska Sp. z 0.0,,

Art. - Spaw Artur Wolentek,

Przedsiebiorstwo Budowy Drég Roman Dyba Sp. z 0.0.,

Railway GFT Polska Sp. z 0.0.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wsréd spotek
Grupy kapitatowej w roku 2019 zaliczy¢ nalezy:
& AquanetS.A.:
— projekt REWISE

W 2019 roku spétka wzieta udziat w pracach miedzynarodowego zespotu
pod przewodnictwem hiszpanskiego przedsiebiorstwa FCC Aqualia S.A.
przygotowujgcego wniosek w ramach konkursu grantowego organizowanego
przez Unie Europejska pod nazwg ,, Horyzont 2020”. Jest to jak dotgd najwiekszy unijny
konkurs w zakresie badan naukowych i innowacji. Celem projektu o nazwie REWAISE
(w wolnym ttumaczeniu ,Innowacyjna ochrona zasobéw wodnych dla inteligentnej
gospodarki przysztosci”) jest zapewnienie rozwijania nowatorskich i przetlomowych
technologii. Majg one charakteryzowac sie zmniejszonym w stosunku do powszechnie
stosowanych rozwigzan, stopniem emisji dwutlenku wegla oraz zwiekszong
odpornoscig na zmiennos¢ warunkow zewnetrznych. Opracowane w wyniku dziatan
innowacyjne narzedzia majg by¢ fatwe do przeskalowania oraz powinny stanowic
atrakcyjne rozwigzania, ktére pozwolg otworzyc sie na wspodtprace z innymi sektorami,
wykorzystujgcymi podczas dziatalnosci wode w swoich instalacjach. Rezultatem
tak skoordynowanych dziatan bytoby zmniejszaniem deficytéw wody oraz ograniczanie
jej zanieczyszczenia na jak najwiekszym obszarze. Badania prowadzone w kontekscie
projektu w praktyce pozwolg przeanalizowac Sciezki umozliwiajgce odzysk surowcow,
takze w postaci nawozédw, w potaczeniu z ponownym wykorzystaniem wody
pozyskiwane] ze Sciekdw oczyszczonych, wskazujgc droge, ktéra jest najbardziej
wydajana pod katem sSrodowiskowym. Sprawdzenie zatozern technologicznych
w warunkach rzeczywistych, potgczone z najnowszymi metodami pozwalajgcymi
na dogtebng analize danych, pomoze zbudowa¢ model obiektu oczyszczania sciekdw,
ktory ma stac sie narzedziem pozwalajgcym jeszcze lepiej zarzagdzaé pracg oczyszczalni
Sciekdw miejskich.

Duze zaangazowanie oraz charakter przygotowanego przez spétke wkiadu

merytorycznego zostat doceniony przez hiszpanskiego koordynatora i zespot

pracownikéw spotki zostat mianowany liderem i koordynatorem obszaru




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALtOWEJ AQUAN eT

ZA 2019 ROK

obejmujgcego dziatania krajow takich jak Szwecja i Czechy. Otrzymane dofinansowanie
catego projektu to okoto 15 min euro, z czego na cele Aquanet S.A. przeznaczone jest
blisko 1 mln euro, co zabezpiecza okoto 70 % budzetu dla planowanych przedsiewziec
realizowanych w ramach przedmiotowego projektu. Czas trwania prac zostat okreslony
na 5 lat.
— technologia nieinwazyjnej diagnostyki stanu sieci
W roku 2019 spodtka przeprowadzita rozpoznanie rynku w zakresie dostepnosci
technologii badania stanu technicznego sieci wodociggowej w sposdb nieinwazyjny
i nadajacy sie do diagnostyki dfugich odcinkdéw. Stosowane rozwigzania pozwalajg
zminimalizowa¢ problemy logistyczne i operacyjne oraz utrzymad ciggtos¢ ruchu
magistrali przesytowej podczas wykonywania inspekcji. S to narzedzie proaktywne,
ktére umozliwiajg wyizolowanie problematycznych odcinkdéw sieci przesytowej
iich naprawe zanim stang sie powazinym problemem. Wykorzystywana
jest technologia akustyczna oparta na przetworniku zintegrowanym z rejestratorem
i nadajnikiem potozenia. Dzieki takiemu rozwigzaniu urzadzenie pomiarowe mozna
bezprzewodowo wprowadzi¢ do badanego rurociggu bez koniecznos$ci wytgczania
go z eksploatacji. Poruszajgc sie wraz z ttoczong wodg rejestruje on aktywnosc
akustyczng w rurociggu pozwalajagc na zlokalizowanie wadliwych miejsc.
Spoétka podczas modernizacji dwéch komér wodociggowych przystosowata je tak,
aby umozliwi¢ aplikacje przetwornika bez dodatkowych czynnosci przygotowawczych.
Spotka oczekuje, ze wdrozenie tego rozwigzania pozwoli na skuteczng ocene stanu
technicznego sieci oraz w dalszej perspektywie wptynie na zmniejszenie strat wody.
— modernizacja stacji dmuchaw

W roku 2019 zrealizowano projekt modernizacji stacji dmuchaw celem obnizenia
zuzycia energii elektrycznej systemu napowietrzania reaktoréw biologicznych
funkcjonujacych na Lewobrzeinej Oczyszczalni Sciekéw. W ramach tych dziatan
zdemontowano osiem dotychczas funkcjonujagcych dmuchaw  wyporowych
oraz przebudowano uktad pomiarowy przeptywu powietrza dla bioreaktoréw.

Zamontowano w to miejsce pie¢ nowoczesnych dmuchaw osiowo — promieniowych.

Po wdrozeniu urzadzen dokonano, w poréwnywalnych warunkach pogodowych
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rzutujgcych na rozpuszczalnos¢ tlenu w wodzie, kilkumiesiecznych pomiardw,
ktére wykazaty ponad 36 % oszczednos¢ w zuzyciu energii elektryczne;.

é& Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka w roku 2019 nie prowadzita wiasnych dziatarn
badawczo — rozwojowych.

& Terlan Sp. z 0.0.: spdtka w konsorcjum z Politechnika Poznariska kontynuowata realizacje
projektu pn. ,Hybrydowe kompozyty szybkowigzagce do renowacji rurociggow,
w tym naziemnych i podcisnieniowych”. Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie
badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych w celu opracowania
hybrydowego kompozytu szybkowigzgcego do renowacji rurociggéw rekomendowanego
do stosowania przy transporcie wody pitnej. W 2020 roku planowane jest rozpoczecie
wdrozenia i komercjalizacji wynikéw prac.

& TOR-MEL Sp. z o.0.: spdtka utworzyta wiasng grupe bitumiczng i zakupita sprzet
(rozscietacz, frezarka asfaltu, walec, termos ) do samodzielnej realizacji rob6t drogowych
oraz mniejszych zadan odtworzeniowych. Dla poprawy efektywnosci prowadzonych
projektéw tramwajowych i kolejowych zakupiona zostata rowniez koparka dwudrogowa.
Zakup maszyny do podlewdw dwuskfadnikowych w sposéb znaczacy poprawit
konkurencyjnos¢ spétki w obszarze branzy tramwajowe;.

W roku 2019 dziat spawalniczy spétki zostat wyrdzniony prestizowg nagroda ,,KAZEK”
im. inz. Kazimierza Skozkiego — ,Za osiggniecia w spawaniu drog szynowych” miedzy
innymi za technologie wykonywania ztgcz izolowanych, klejono — sprezonych w szynach

kolejowych.

7. Szanse, ryzyka i zagrozenia
7.1. Instrumenty finansowe

7.1.1. Poziom stép procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktéry czesciowo
finansujgc swojg dziatalno$é z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania narazony
jest na ryzyko zmiany stop procentowych. W przypadku braku silnego impulsu inflacyjnego
istnieje ryzyko ujemnych stép procentowych, co oznacza spadek zaréwno kosztow

finansowania jak i przychodéw z lokat. W przeciwnym razie mozna spodziewac sie wzrostu

stop procentowych banku centralnego.
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7.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej w ktérej dziata podmiot dominujacy,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa podmiotu dominujgcego, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci
oraz struktury finansowania majatku Aquanet S.A., facznie ze stanem srodkéw pienieznych
i wskaznikami ptynnosci, ksztattujgcymi sie na zadawalajagcym poziomie wskazuja, ze ryzyko

utraty ptynnosci spdtki Aquanet S.A. jest niskie.

7.1.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
W obszarze finansowym podmiot dominujgcy prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk,

mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezagcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne
narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony
minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec kazdego dnia.
Wszelkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie analizowane
oraz podejmowane sg decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkow finansowych. Spétka dominujgca w obecnej sytuacji rynkowej dostrzega
ryzyka zwigzane z brakiem terminowych ptatnosci. S3 one obecnie analizowane i trudno je
na ten moment oszacowaé. Podsumowujac, dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci
finansowej oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, prawdopodobienistwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka dla podmiotu
dominujgcego nalezy oceni¢ jako niskie. Spdtka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.
w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci prowadzi systematyczny monitoring naleznosci.
W stosunku do klientow, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowane sg
odpowiednie procedury windykacyjne iograniczenia przeprowadzanych transakcji.
Zarzad Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania
ryzykiem utraty ptynnosci, polegajagcg na utrzymaniu odpowiedniego poziomu srodkow
pienieznych na lokatach terminowych. Monitorowany jest poziom zobowigzan

krétkoterminowych majatku obrotowego oraz biezgcych przeptywdédw pienieznych,

istotnie ograniczajgc ryzyko utraty ptynnosci.
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Ryzyko inflacji

Powyzsze ryzyko oznacza niepewnos$¢ co do poziomu cen nabywanych doébr i ustug
stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci. Poziom inflacji jest w podmiocie dominujgcym na biezaco
monitorowany. W przypadku Aquanet S.A., koszty prognozowane sg w oparciu o zasade
ostroznej wyceny iuwzgledniajg przewidywang inflacje zgodng ze s$ciezkg wyznaczong
przez Narodowy Bank Polski.

W grudniu 2019 wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniost 3,4%.
W przysztym roku oczekiwany jest jeszcze wiekszy wzrost inflacji. Szacuje sie, iz inflacja
w pierwszym kwartale 2020 roku osiggnie maksymalng planowang warto$¢ wynoszaca
okoto 3,5%. Wzrost inflacji wynika w duzej mierze ze wzrostu presji kosztowej w gospodarce,
co jest zwigzane z podwyzkami ptacy minimalnej oraz wysokg dynamika cen zywnosci.
W 2020 roku przewidywana jest takze podwyzka cen energii ze wzgledu na roztozony w czasie
efekt wyzszych kosztéw produkcji energii elektrycznej i wzrostu jej notowan na rynkach
hurtowych, a takze podwyzka akcyzy.

Wykroczenie inflacji zauwazalnie poza ramy okreslone przez NBP skutkowatoby
koniecznoscig skalkulowania nowych taryf dla odbiorcow ustug. Réwnoczesnie koszt ten
zostatby wliczony w ceny Swiadczonych przez Aquanet S.A. ustug. Prawdopodobienstwo
wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom wyznaczony przez NBP podmiot dominujgcy
ocenia jako niskie. Zarzad spotki Laboratorium Sp. z 0.0. ocenia ryzyko zwigzane ze zmiang cen
zakupu materiatow i ustug jako istotne. Wptyw na nie majg regulacje zwigzane z ptaca
minimalng, zmiany cen energii elektrycznej oraz koszty zwigzane z wprowadzeniem programu
PPK. Spétka zalezna nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian

cen zakupu materiatéw, surowcéw i towardéw.

Ryzyko walutowe
W przypadku podmiotu dominujgcego nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,

poniewaz transakcje zawierane sg wytgcznie w polskich ztotych.

Ryzyko kredytowe
Podmiot dominujacy nie inwestuje wolnych srodkéw w emitowane przez podmioty

trzecie papiery wartosciowe. Dodatkowo Aquanet S.A. nie kredytuje swoich kontrahentéw.

Wskaznik sptywu naleznosci w 2019 roku przekraczat 99 %.
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Wolne srodki pieniezne posiadane przez spoétke dominujgcg sg lokowane w lokaty
bankowe ustanowione w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu
kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majgc powyzsze na uwadze mozna
stwierdzié, ze ryzyko kredytowe jest zatem znikome.

Jednostki zalezne nie korzystaty w 2019 roku z instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych
ryzyka finansowe, w tym walutowe oraz zmiany cen zakupu materiatéw, surowcoéw i towarow.
Spotki nie dokonywaty znaczacych transakcji walutowych, dla ktérych istniataby potrzeba
zabezpieczenia ryzyka walutowego.

7.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

7.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscia systemu prawnego
i podatkowego

Otoczenie prawno-podatkowe, w ktérym Grupa kapitalowa prowadzi swoja
dziatalnos$¢ oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw
na warunki w ktérych Grupa kapitatowa funkcjonuje. Podmiot dominujgcy oraz jednostki
zalezne prowadzg biezgcg analize stosownych przepiséw prawnych i w razie koniecznosci sg
gotowe na podejmowanie krokéw zapobiegawczych, majgcych na celu minimalizacje
potencjalnych, negatywnych skutkéw takich zmian. Zarzgd Aquanet Laboratorium Sp. z 0. o.
wskazuje na istotnos¢ regulacji prawnych z zakresu ustaw: Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo
Wodne, Ustawa o odpadach oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu Sciekéw, ktérych zmiany mogg wptywac — poprzez okreslenie czestotliwosci
i zakresu badan —na rynek badan laboratoryjnych, a w konsekwencji na wielkos¢ przychoddw.
Zarzad podmiotu zaleznego ocenia ryzyko z tego tytutu jako umiarkowane.

7.2.2. Nowa perspektywa unijna

Powyzsze ryzyko dotyczy jednostki dominujgcej. W 2020 roku Aquanet S.A. zamierza
rozpoczgé przygotowania kolejnych projektéw do dofinansowania w ramach nowej
perspektywy unijnej 2021-2027. Spétka dominujgca tak jak dotychczas, w gtdwnej mierze
koncentrowac bedzie sie na srodkach dostepnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Przedsiebiorstwo realizowa¢ bedzie swoje zamierzenia
inwestycyjne zwigzane z gospodarkg wodno-$ciekowg na obszarze swojej dziatalnosci.

Dodatkowo ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami zmieniajgcy sie klimat,

spotka dominujgca zamierza wykorzystaé pojawiajace sie mozliwosci finansowe,
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jakie prawdopodobnie bedg dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu.
Trwajg prace nad opracowaniem wstepnych propozycji nowych projektéw unijnych

Aquanet S.A.

7.2.3. Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz ryzyko kadrowe

Spétka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na ryzyko zwigzane z utratg
czotowych pracownikéw. Dla przeciwdziatania negatywnym skutkom podmiot zalezny
realizuje aktywng polityke kadrowa polegajgcg na zwiekszaniu samodzielnosci kluczowych
pracownikéw i stwarzaniu im mozliwosci rozwojowych. Na bazie istniejgcych regulacji
Aquanet Laboratorium Sp. z o.0. planuje  silniejsze  powigzanie  naktadu pracy
i jej odpowiedzialnosci z wynagrodzeniem w czesci zmiennych sktadnikow ptacowych.
TOR-MEL Sp. z 0.0. przewiduje duze trudnosci w pozyskaniu nowe]j kadry zaréwno w czesci
dotyczacej pracownikéw umystowych (kadra inzynierska) jak i pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych. Duze zapotrzebowanie na kadry widoczne u najwiekszych podmiotow
branzowych realizujgcych strategiczne zadania na kolei, moze byé utrudnieniem
w zatrudnianiu nowych pracownikdw TOR-MEL Sp. z 0.0. Jednostka zalezna Terlan Sp. z 0.0.

planuje niewielkie powiekszenie kadry biurowe;j.

7.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone sg gtdwnie spoétki zalezne Grupy kapitatowej. Terlan Sp. z o.0.
wskazuje przygotowywanie sie firm budowlanych na spadek podazy zlecen w zwigzku
z koriczgcym sie doptywem Srodkdéw inwestycyjnych z Unii Europejskiej, co moze spowodowac
naptyw konkurencji w postaci duzych korporacji budowlanych na segment rynku w jakim
dziata spétka zalezna. Jak wskazuje Zarzad TerlanSp.zo.0. zuwagi na ilos¢
zakontraktowanych zlecen planowanych na 2020 rok, wyniki finansowe nie sg zagrozone.

Zarzad Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage na silng konkurencje na rynku
ustug laboratoryjnych. Zwigzana jest ona przede wszystkim z aktywnoscig rynkowa
podmiotéw globalnych, majacych sie¢ wyspecjalizowanych laboratoriéw na terenie kraju
oraz Europy. Istotng konkurencjg sg takze laboratoria dziatajgce w grupach kapitatowych,

ktore korzystajgc z generowania znacznych czesci przychoddéw w ramach grupy mogg pozwolié

sobie na oferowanie relatywnie niskich cen dla innych, niepowigzanych kontrahentéw.
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TOR-MEL Sp. z 0.0. informuje, iz w zwigzku z planowanym zwiekszeniem inwestycji
w 2020 roku, powinno nastgpi¢ zmniejszenie konkurencyjnosci z powodu ograniczonej ilosci
specjalistycznych firm w branzy torowej. Ponadto przy realizacji duzych projektdw jednostka
zalezna zamierza wspiera¢ swoje kompetencje poprzez strategiczne  zwigzki
(konsorcjum, dedykowany podwykonawca) z firmami, ktére w innym przypadku mogg by¢

definiowane jako konkurencja.

7.2.5. Dziatania prowadzace do przeciwdziatania grozbie globalnego
kryzysu

Powyzsze ryzyko dotyczy spotki dominujacej. Aquanet S.A. od kilku lat prowadzi
bezpieczng polityke lokacji wolnych srodkéow finansowych. Wolne srodki finansowe lokowane
sg W najbezpieczniejsze lokaty bankowe. Stosowana jest uchwalona przez Zarzad Aquanet S.A.
,Procedura lokowania nadwyzek finansowych", w ramach ktérej prowadzona jest
dywersyfikacja portfela lokat. Na takie podejscie wyrazili zgode gtéwni kredytodawcy,
tj. Europejski Bank Inwestycyjny oraz Bank Gospodarstwa Krajowego.

Podmiot dominujgcy pozostaje w ograniczconym stopniu wrazliwy na ryzyko
zmieniajgcych sie stép procentowych. W przypadku wystgpienia globalnego kryzysu
finansowego, skutki dla Aguanet S.A. moga by¢ podobne do tych z okresu 2007-2010,
gdy poczatkowy wzrost procentowych stép miedzybankowych byt sukcesywnie niwelowany
polityka rzaddéw i bankdéw centralnych, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w kosztach,
ale takze przychodach finansowych.

W zakresie ryzyka gospodarczego, mozliwe sg niewielkie zmiany popytu
konsumenckiego, tj. jego spadek i wraz z nim spadek sprzedazy. Mozliwe jest réwniez
polepszenie sytuacji pracowniczo-rekrutacyjnej w tym okresie i przeksztatcenie sie
»rynku pracownika” w ,,rynek pracodawcy”. Majac na uwadze odmienny charakter kryzyséw
(lokalnych badz globalnych) i pochodnych od nich, nie sposéb przewidzieé wszystkich anomalii
i tym samym trudno jest z adekwatnym wyprzedzeniem podejmowac dziatania profilaktyczne
na wypadek wystgpienia silnych zawirowan. Jednakze, Aquanet S.A. jako przedsiebiorstwo
dziatajgce w warunkach monopolu naturalnego w branzy wodno-kanalizacyjnej,
charakteryzuje sie raczej matg podatnoscig w odniesieniu do zawirowan rynkowych.

Bezposrednim przejawem aktywnego weryfikowania globalnej sytuacji rynkowej

i w $lad za tym prowadzonej profilaktyki z zakresu przeciwdziatania skutkom potencjalnego
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kryzysu jest okresowa weryfikacja stdp procentowych, bedacych podstawg do naliczania
odsetek od kredytu inwestycyjnego w Europejskim Banku Inwestycyjnym. W 2019 roku
dokonano dwdch takich weryfikacji. Efektem tego byto przejscie na zmienng stope
procentowg, ktéra w momencie konwersji stata sie dla podmiotu dominujgcego znacznie
bardziej atrakcyjna w stosunku do stopy statej dajgc jednoczesnie, w przeciwienstwie do stopy
statej, mozliwos¢ dokonania restrukturyzacji zadtuzenia w przysztosci. Majgc jednak
na uwadze ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia kryzysu na rynkach finansowych,
Aquanet S.A. zdecydowat sie na przeprowadzenie kolejnej rewizji po uptywie czterech lat.
Takie dziatanie minimalizuje ryzyko znacznego wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia powstate
w skutek wzrostu oprocentowania bazujgcego na sumie stawek referencyjnych

i marz bankowych.

7.2.6. Zmiana gwaranta wystawiajacego gwarancje bankowg bedaca
zabezpieczeniem dla kredytu udzielonego przez Europejski Bank
Inwestycyjny

Powyzsze ryzyko dotyczy podmiotu dominujgcego. Spotka Aquanet S.A. w roku 2005
zaciggneta kredyt inwestycyjny w wysokosci 500 min zt. Przeznaczony na realizacje zadan
inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej (Kontrakt Finansowy |). Niniejszy kredyt zabezpieczony jest gwarancjg bankowa,
ktorej wysokosc stanowi 120% wysokosci zaangazowania na moment wystawiania gwarancji.

Podmiot dominujgcy dokonuje wyboru Gwaranta na drodze postepowania
przetargowego przeprowadzanego zgodnie z zapisami Prawa Zamowien Publicznych.
W zwigzku z tym prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji przetargowej rozpoczety sie
juz w | kwartale 2020 roku, tak aby caty proces zostat ukonczony jeszcze w tym samym roku.

Majac na uwadze, iz istnieje zagrozenie wystgpienia kolejnego swiatowego kryzysu
ekonomicznego, banki mogg szacowac wyzszy poziom ryzyka udzielajgc nowej gwarancji,

co bezposrednio moze przetozyc sie na koszt jej pozyskania.

7.2.7. Prawo zamowien publicznych
Nowa ustawa Prawo zamoéwien publicznych (dalej "PZP"), ktdra wejdzie w zycie
z dniem 1 stycznia 2021 r. ma za zadanie zwiekszy¢ dostepnosc¢ i konkurencyjno$é zaméwien

publicznych, w zwigzku z tym zaktada wzmocnienie pozycji wykonawcy w stosunku

do zamawiajgcego.
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Potwierdzeniem wzmocnienia tej pozycji s3 m.in. dodatkowe obowigzki natozone
na zamawiajgcego zwigzane z dokumentowaniem postepowan.

Ponadto na zamawiajgcego natozony zostat wprost obowigzek wspdtpracy
z wykonawca przy wykonywaniu umowy w sprawie zamowienia publicznego w celu nalezytej
realizacji zamdwienia.

Zamawiajacy bedzie miat obowigzek wprowadzi¢ w kazdej umowie na ustugi i roboty
budowlane, ktdrej termin wykonania jest dtuzszy niz 12 miesiecy, obowigzkowa klauzule
waloryzacyjng okreslong w PZP oraz obowigzek wyptaty wynagrodzenia w czesciach
lub wypftate zaliczki.

Ponadto w terminie 30 dni od wykonania umowy bedzie zamieszczat w Biuletynie
Zamoéwien Publicznych ogtoszenie o wykonaniu umowy. Zamawiajgcy kazdorazowo bedzie
musiat uzasadni¢ wysoko$¢ zadanego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,

jesli bedzie ono przekraczato prég 5 %.

8. Informacja o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy
kapitatowej
W prezentowanym okresie sprawozdawczym spotka dominujgca zawarta szereg
umoéw, a wsrdd najistotniejszych wymienié nalezy:
& umowa z dnia 16 stycznia 2019 roku z firmg Terlan na okre$lenie zasad wspétpracy stron
w zakresie realizowania robét budowlanych i prac eksploatacyjnych (U/36/RKR/1/2019),
& umowa z dnia 21 stycznia 2019 roku z firma Terlan na wymiane i montaz wodomierzy

do wody zimnej na przytaczach wodociggowych (U/35/RP/1/2019).

Spoétka zalezna Terlan Sp. z 0.0. zawarta 30 grudnia 2019r. umowe (porozumienie)
z Aquanet S.A. na okreslenie zasad wspotpracy w zakresie realizowania robét budowlanych
oraz prac eksploatacyjnych dotyczgcych wspétpracy w roku 2020.

Dla Aquanet Laboratorium Sp. z 0. 0. najistotniejsza to umowa z Aquanet S.A. z dnia
30 grudnia 2019 roku na Swiadczenie ustug w zakresie pobierania probek wraz z transportem
i badan laboratoryjnych wody, sciekéw, wod poptucznych, osaddw, odpaddw, biofiltrow,
gazow i innych wraz z opracowaniem i przekazywaniem wynikdw wraz z opiniami

oraz sporzgdzeniem sprawozdan z badan. Umowa zostata zawarta w trybie Ustawy Prawo

Zamowien Publicznych.
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W lipcu 2019 roku spoétka zalezna TOR-MEL Sp. z 0.0. podpisata z miastem Poznan
(PIM inwestor zastepczy) kontrakt na modernizacje ul. Unii Lubelskiej w Poznaniu o wartosci
niemal 50 min zt. Jest to najwiekszy kontrakt w historii spotki, w ktérym TOR-MEL Sp. z o.0.
jako Generalny Wykonawca odpowiada za peten zakres realizacji projektu.

Ponadto kluczowe dla spétki w roku 2019 byty umowy, w efekcie ktérych realizowano
nastepujgce projekty:
& budowa petli Wilczak, ktéra bedzie poczatkiem nowej trasy tramwajowej w kierunku

Naramowic,

& wymiana podktadéw kolejowych dla PKP PLK (Franowo, Poznanh Gtéwny),

& zlecenia spawalnicze dla ZRK DOM, POOR, ZUE, TORPOL, ALUSTA.

9. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot dominujacy
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.
zlecenia o wartosci (w nawiasie wartosci z roku 2018):
& TERLAN Sp. z 0.0. — 133 540 tys. zt netto (85 076 tys. zt),
& Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 4 562 tys. zt netto (4 344 tys. z1),
& Lenker Sp.z 0.0.—5 645 tys. zt netto (4 793 tys. zt).

Ustugi wykonane i zafakturowane przez spétke dominujgcg na rzecz podmiotéw powigzanych
wyniosty:

& TERLAN Sp.z0.0.—171 tys. zt (306 tys. z1),

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 669 tys. zt (621 tys. zt),

Lenker Sp. z 0.0. — 219 tys. zt (246 tys. zt),

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. — 172 tys. zt (183 tys. zt),

Agquanet Ostrordg Sp. z 0.0. — 69 tys. zt (149 tys. zt).
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10.Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych
poreczeniach, gwarancjach

W roku 2019 jednostka dominujgca nie zaciggneta zadnego finansowania dtuznego
(kredyty, pozyczki, itp.) jak rowniez nie byty podpisywane gwarancje bankowe ani poreczenia.
W roku sprawozdawczym Aquanet S.A. sptacat zaciggniety w latach ubiegtych kredyt
inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 1) oraz kredyt doptatowy w Banku
PKO BP SA z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Dodatkowo spdétka w 2019 roku kontynuowata, zgodnie z harmonogramem
regulowanie zadtuzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (kontrakt EBI 2).

Spétka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada zaciggniety
kredyt inwestycyjny. W roku biezgcym spdtka nie zaciggneta kredytéw i pozyczek.

Spétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych
majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spétka posrednio zalezna TOR-MELSp.zo0.0. posiada zaciggniety kredyt
w Raiffeisen Bank Polska. Spdétka nie posiadata zobowigzan z tytutu pozyczek na dzien

31 grudnia 2019 roku.

11.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw rozwoju

11.1. Czynniki zewnetrzne

11.1.1. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna w kraju i branzy

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze krajowy PKB wzrdst
w roku 2019 o0 4 %, po wzroscie 0 5,1 % w 2018 roku oraz przy oczekiwaniu rynku na poziomie
4,2 %. Taki poziom oznacza najwolniejsze tempo wzrostu od 2016 roku. Konsumpcja, na ktorej
opiera sie obecnie polska gospodarka, pozostata gtdwnym motorem wzrostu, jednak hamuje
silniej niz przewidywano. Duzg role w ostabieniu dynamiki odegrata inflacja.

Sytuacja w branzy wodociggowo-kanalizacyjnej jest okreslana jako dobra, jednakze

stanetfa przed wieloma wyzwaniami. Obecnie przeprowadzane sg analizy zapiséw i osiggniec

Dyrektywy Sciekowej, zlecone przez Komisje Europejska, ktdre wskaza kierunek ewentualnych
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zmian w obszarze oczyszczania $ciekéw. Wsrdd probleméw prawnych wymieniana jest
kwestia zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych oraz zagospodarowania osaddéw
Sciekowych. Przedsiebiorstwa wskazujg rodwniez na niejednoznaczne przepisy dotyczace
skréocenia okresu obowigzywania taryf i problemy z ich interpretacjg. Ponadto sektor
spodziewa sie spowolnienia inwestycyjnego w zwigzku ze znacznym ograniczeniem srodkow

publicznych.

11.1.2. Rynek pracy

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia zarejestrowanego,
wyréwnanego sezonowo na koniec roku 2019 wyniosta 5,2 %, co oznacza, iz zmniejszyta sie
0 0,6 punktu procentowego wzgledem danych z roku 2018. W ujeciu regionalnym nadal
najnizsze bezrobocie utrzymuje sie w wojewddztwie wielkopolskim, ktére wyniosto 2,8 %,
natomiast w Poznaniu osiggneto 1,1 %. W roku 2019 spétka dominujgca miata istotne
problemy ze znalezieniem wtasciwych pracownikéw, spowodowane gtéwnie niedoborem
odpowiednich kandydatow na rynku oraz wysokimi oczekiwaniami finansowymi,
dyktowanymi nawet przez osoby stawiajgce pierwsze kroki w karierze zawodowe;.

Zaobserwowano réwniez rosngcg miedzy firmami konkurencje o pracownikow.

11.1.3. Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

W sierpniu 2018 roku weszta w zycie ustawa z dnia 5 lipca 2018 roku o krajowym
systemie cyberbezpieczedstwa, ktdora okresla organizacje krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa oraz zadania i obowigzki podmiotéw wchodzgcych w skifad tego
systemu, sposéb sprawowania nadzoru i kontroli w zakresie stosowania przepiséow ustawy
oraz zakres Strategii Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa dostosowata
polskie prawo do tzw. Dyrektywy NIS (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1148 w sprawie $Srodkdw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu bezpieczeristwa sieci
i systemow informatycznych na terytorium Unii).

Podmiot  dominujagcy jako  przedsiebiorstwo  wodociggowo-kanalizacyjne,
o ktérym mowa w art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1152 i 1629),

uzyskat w sierpniu 2019 roku status operatora ustugi kluczowej. Spétka znalazta sie tym samym

w waskim gronie pieciu najwiekszych operatoréw wodociggowo — kanalizacyjnych w Polsce.
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W ciggu p6t roku od wydania decyzji o uznaniu AQUANET S.A. za operatora ustugi kluczowej
wykonano wszystkie czynnosci nakazane przez Ustawe. Utworzono wewnetrzne struktury
odpowiedzialne za cyberbezpieczeistwo, ktérych zadaniem jest szybka i skuteczna
identyfikacja zagrozen cybernetycznych oraz podejmowanie stosownych dziatan zaradczych.
W znaczacym stopniu zmodyfikowano wewnetrzne procedury bezpieczenstwa,

nadajac stosowng range wymaganiom Ustawy.

11.1.4. Gospodarowanie osadami
Na rynku gospodarowania osadami w 2019 roku miata miejsce bardzo trudna sytuacja
w zakresie realizacji ustugi zagospodarowania osadéw posciekowych. W ciggu catego roku
2019 jednostkowa cena zagospodarowania osadu wzrosta ponad trzykrotnie. W sierpniu 2019
roku do ogtoszonego przetargu na zatadunek, transport i zagospodarowanie osadow
z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw nie zgtosit sie zaden ustugodawca, co miato miejsce
po raz pierwszy w historii spétki dominujace;j.
Jako prawdopodobne istotne przyczyny obecnej sytuacji na rynku mozna wskazac:
& Zmiany Ustawy o odpadach i przepiséw wykonawczych w zakresie:
— obowigzku montazu wizyjnego monitoringu miejsc magazynowania odpadéw,
— obowigzku zmian aktualnych zezwolen na przetwarzanie i zbieranie odpaddéw,
— okresdlenia  stawki  roszczen przy zmianach zezwoledn na  zbieranie
i przetwarzanie odpaddéw,
— uzyskania postanowienia Komendanta Strazy Pozarnej uzgadniajgcego operat
przeciwpozarowy dla miejsc zbierania i magazynowania odpaddw,
— systemu ewidencjonowania odpaddw (elektroniczna baza tzw. BDO) od 1 stycznia
2020 roku.
& Projekt Rozporzadzenia Ministra Srodowiska dotyczacy magazynowania odpaddw,

w ktérym opisane sg wymagania techniczne dla miejsc magazynowania, naktadajgcy nowe

obowigzki na firmy zajmujgce sie zagospodarowaniem odpadéw (od potowy 2020 roku).
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11.1.5. Elektroniczna ewidencja odpadow w systemie BDO

Nowelizacja ustawy o odpadach zobowigzuje posiadaczy odpadéw do prowadzenia
od 1 stycznia 2020 roku elektronicznej ewidencji odpadéw w Bazie danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO). Oznacza to, ze zaréwno prowadzenie
ewidencji odpaddéw, jak i sporzadzanie sprawozdan z zakresu gospodarowania odpadami
jest dopuszczalne wytgcznie elektronicznie, a nie jak dotychczas w formie papierowe;.

Wdrozenie w spoétce dominujacej systematycznego prowadzenia elektronicznej
ewidencji na kazdym etapie przekazywania odpaddw jest bardzo istotne z uwagi na wysokie
kary siegajgce nawet do 1 min w przypadkach, gdy nie zostanie ona wdrozona w spotce.
Proces wdrazania spowodowat koniecznos¢ przeprowadzenia szkolen wewnetrznych
oraz wymagat natozenia na pracownikéw wielu dziatéw nowych obowigzkéw angazujac ich
do biezgcego prowadzenia ewidencji. Wigzat sie rdwniez z poniesieniem przez podmiot

dominujacy kosztédw dodatkowych.

11.1.6. Klimat

W 2019 roku wsréd istotnych czynnikow wptywajgcych na dziatalnos¢ spotki
dominujgcej nalezy wymieni¢ sprzyjajagce warunki atmosferyczne. W  zwigzku
z obserwowanymi, utrzymujgcymi sie wysokimi temperaturami powietrza oraz niskim
poziomem opaddéw atmosferycznych, z roku na rok spdtka obserwuje wzrost poziomu

sprzedazy wody.

11.2. Czynniki wewnetrzne

11.2.1. Zatrudnienie

Tak jak w latach ubiegtych rok 2019 byt rokiem ,,rynku pracownika”. Charakteryzowat
sie on miedzy innymi niskg stopg bezrobocia, rosngcym zapotrzebowaniem na pracownikéw
posiadajgcych odpowiednie kompetencje oraz prowadzeniem wzmozonych dziatan
konkurencyjnych  miedzy przedsiebiorstwami, majgcych na celu zatrudnienie
wykwalifikowanych pracownikéw. Trudnosci zwigzane z ,rynkiem pracownika” zostaty
zaobserwowane takize w podmiocie dominujgcym. Podobnie do roku 2018 w spodtce
odnotowano problemy w pozyskiwaniu pracownikdw zaréwno na stanowiska specjalistyczne

umystowe jak i robotnicze. Uwidocznit sie rowniez problem zwigzany z wysokimi

oczekiwaniami finansowymi kandydatéw. Dodatkowo spadta srednia jakos¢ nadsytanych
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dokumentéw aplikacyjnych oraz wydtuzyt sie czas prowadzenia proceséw rekrutacyjnych.
Spoétka dominujgca prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyk charakterystycznych

dla ,,rynku pracownika”.

11.2.2. Strategia Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Aquanet na lata 2020-2024 powstata w ramach
jednego z projektow strategicznych prowadzonych przez spétke dominujaca.
W ramach projektu, w okresie od listopada 2019 roku do marca 2020 roku, odbyty sie
spotkania oraz warsztaty z udziatem Zarzaddw spoétek Grupy oraz Zarzagdem podmiotu
dominujgcego. Rezultatem prowadzonych dziatan jest opracowany dokument
»Strategii Grupy Kapitatowej Aquanet na lata 2020 - 2024”, ktdry zostat przyjety przez Zarzad
Aqguanet S.A. na posiedzeniu w dniu 25 marca br. W dokumencie Strategii zawarte zostaty
m.in. zatozenia biznesowe dotyczgce rozwoju Grupy, zdefiniowano wartosci, misje i wizje
oraz cele strategiczne i projekty. Zostaly one okreSlone w pieciu perspektywach:
CSR, finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych oraz nauki i wzrostu. Ponadto wskazany
zostat mechanizm budowania synergii w Grupie, za pomoca ktérego spoétki dziatajgce w Grupie

moga uzyskiwaé lepsze efekty ekonomiczne, niz gdyby dziataty niezaleznie.

W ramach strategii stworzony zostat:
& Model organizacyjny Grupy, w tym:
— porozumienie o zasadach wspotpracy,
— mechanizm finansowania przedsiewziec.
& Plan operacyjny i mapa drogowa, w tym min.:
— zasady zarzadzania portfelem projektow,
— mapadrogowa,
— karty projektéw strategicznych.
& Model zarzadzania ryzykiem, w tym min.:
— zasady zarzadzania ryzykiem dla Strategii,

— metodyka,

— mapa ryzyk dla Strategii.
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11.2.3. Rozszerzenie portfolio Grupy kapitatowej
Pod koniec 2019 roku spoétka zalezna Terlan Sp. z 0.0. zakupita nieruchomosci i nabyta
prawo uzytkowania wieczystego w Nowej Wisniewce, w ktérej prowadzone bedg procesy

kompostowania osadow sciekowych.

11.2.4. Zawigzanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
Mycela Sp. z o0.0.

W dniu 13.09.2019 roku spoétka zalezna Terlan Sp.z 0.0. zawigzata spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig: Mycela Sp. z 0.0. i objeta w niej (jako jedyny wspdlnik)
100 % udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Sktad grupy kapitatowej tworza
Terlan Sp. z 0.0. jako jednostka dominujgca nizszego szczebla oraz TOR-MEL Sp.zo.o0.

i Mycela Sp. z 0.0. jako jednostki zalezne.

11.2.5. Zakup specjalistycznej aparatury badawczej

W ramach podjetych inwestycji spoétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
zrealizowata zakup specjalistycznej aparatury badawczej oraz dokonata czesciowego
odnowienia floty samochodowej. tgczna wartos¢ inwestycji w rzeczowe aktywa trwate,

wartosci niematerialne i prawne wynosita 1 230 tys. zt.

11.2.6. Audyty Polskiego Centrum Akredytacji

W roku 2019 w spdice zaleznej Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. miaty miejsce audyty
Polskiego Centrum Akredytacji. Ich celem byto uzyskanie akredytacji na nowo rozwijane ustugi
badan oraz potwierdzenia spetniania wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018 zgodnie
z zakresem akredytacji nr AB 700.

12.Polityka personalna

12.1. Personel
W roku 2019 Ssrednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1071 oséb
i w porownaniu do roku 2018 wzrosto o 44 osoby.

W kolejnej tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej

na tle 2018 roku.
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Tab. 11 Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2018 i 2019

Wyszczegdlnienie 2018*
1 2
Ogoétem, w tym: 1027 1071
Pracownicy Aquanet S.A. 838 850
Pracownicy Terlan Sp. z o.0. 103 114
Pracownicy Laboratorium Sp. z 0.0. 46 48
Pracownicy TOR-MEL Sp. z 0.0. 40 59

* nie uwzglednia osob reprezentujqcych zarzqd poszczegdlinych spotek Grupy, cztonkowie zarzqddw tych spotek Swiadczyli ustugi zarzqdzania
na mocy kontraktéw menadzerskich.

Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2019 roku.
Wykres 2. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2019 roku
Pracownicy

TOR-MEL Sp. z 0.0.
5,5%

. Pracownicy
Laboratorium Sp. z 0.0.
4,5%

\ Pracownicy
Aquanet S.A.
79,4%
Pracownicy

Terlan Sp. z 0.0.
10,6%

13.Srodowisko naturalne

Sposrdod wszystkich spotek grupy kapitatowej najwiekszy wptyw na srodowisko
naturalne ma podmiot dominujgcy. Jest on tez tym, ktory przede wszystkim podejmuje liczne
dziatania majgce na celu wyeliminowanie lub minimalizacje potencjalnie negatywnych
skutkéw oddziatywania na otoczenie.

Ze wzgledu na negatywne zmiany klimatyczne oraz postepujaca zabudowe terendw
w rejonach sasiadujgcych z miejscami poboru wéd, spétka dominujgca dostrzega potencjalne
zagrozenia zwigzane z zapewnieniem ciggtosci produkcji wody w S$rednim i dtuzszym

horyzoncie czasowym, tym bardziej, ze zapotrzebowanie na wode bedzie wykazywad

tendencje rosnaca. Dwa najwieksze ujecia Poznanskiego Systemu Wodonosnego (PSW):
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Mosina — Krajkowo oraz Poznan — Debina, wykorzystujg wody ze zbiornikdw wodonosnych
o stabej odpornosci na oddziatywanie zanieczyszczenn antropogenicznych i w zwigzku
z tym wymagajg szczegolnej ochrony. W powyzszej sytuacji dziatania zabezpieczajgce muszg
by¢ prowadzone zaréwno obecnie, jak i w przysztosci. W obszarach funkcjonowania uje¢ PSW
brak jest rezerw wod podziemnych pochodzacych z naturalnej odnawialnosci, co w przypadku
znaczacego wzrostu zapotrzebowania na wode pitng, bedzie wigzato sie z koniecznoscia
pozyskiwania zasobow eksploatacyjnych gtdwnie z infiltracji wod rzecznych poprzez systemy
sztucznego zasilania wod podziemnych. Wymusi to potrzebe przejecia nowych terendéw
dla rozwoju ujec sztucznej infiltracji w rejonie Mosiny oraz budowy ujecia na terenie Marlewa
w Poznaniu. Spétka prowadzi dziatania majgce na celu pozyskanie terenéw perspektywicznych
na tarasie zalewowym rzeki Warty w rejonie Sowinki —Baranowo (gmina Mosina),
bedacych w posiadaniu kilku podmiotéw. Sg to tereny w najwyzszym stopniu cenne
i unikatowe hydrogeologicznie, na ktérych zastosowanie sztucznej infiltracji bedzie najbardziej
efektywne i umozliwi budowe duzego ujecia wody.

W przypadku Marlewa teren wodonosny jest juz w posiadaniu spétki Aquanet S.A.
i w planie miejscowym zarezerwowany jest pod budowe ujecia. Ze wzgledu na wczesniejsze
wykorzystywanie tego terenu przez przemyst ziemniaczany, musi on przejs¢ proces

naturalnego samooczyszczenia z zanieczyszczen. Proces oczyszczania jest monitorowany.

14.Przewidywany rozwoj Grupy kapitatowej

Spotka dominujgca w roku 2020 kontynuowa¢ bedzie prace zmierzajace
do wytworzenia struktur organizacyjno — kompetencyjnych umozliwiajgcych podjecie
dziatalnosci z zakresu zarzgdzania wodami opadowymi.

Spotka dominujgca prowadzi réwniez prace zwigzane z zarzgdzaniem relacjami z klientem
(CRM). Ze wzgledu na charakter dziatalnosci AquanetS.A., tj. podmiotu uzytecznosci
publicznej, spétka postawita przede wszystkim na zbudowanie dtugofalowych relacji
z obecnymi jak i przysztymi klientami. Ma on na celu zagwarantowanie jednego Standardu
Obstugi Klienta zapewniajacy satysfakcje réznych grup klientéw.

Spotka dominujgca rozpoczeta rowniez opracowanie Strategii Cyfryzacji i Informatyzacji.

Transformacja cyfrowa jest wyzwaniem dla catej spétki. Jednak osiggniecie wypracowanych

celéw w dobie silnie rozwijajacego sie swiata IT, opartych na cyfryzacji proceséw biznesowych
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i zarzadzania, pozwoli na petne wsparcie dziatan biznesowych wewnatrz przedsiebiorstwa
oraz na styku spétki z klientem.

Ponadto w spdfce dominujgcej kontynuowane sg dziatania rozwojowe w zakresie zarzadzania
projektami. Konieczne bedzie stworzenie rozwigzan organizacyjnych, ktére pozwolg
na mozliwie bezkonfliktowg realizacje dziatalnosci biezgcej (procesowej) oraz dziatalnosci
projektowej. Systemowe podejscie do zarzadzania projektami w spoétce bedzie mozliwe dzieki

przyjeciu jednolitych standardéw dziatania w projektach.

Plany rozwojowe spotki zaleznej Terlan Sp. z 0.0., po weryfikacji o obecne warunki rynkowe,

skupiaja sie na:

& realizacji przychodéw w branzy wodno —kanalizacyjnej na poziomie co najmniej
138,1 min zt,

& kontynuowaniu duzych projektéw budowlanych rozpoczetych jeszcze w 2019 roku,
zmianie od marca 2020 roku siedziby sp6tki do nowo zakupionej lokalizacji przy ulicy
Lutyckiej 95 w Poznaniu,

& zintensyfikowaniu dziatan w zakresie wdrozenia na rynek ustugi polegajacej na renowacji
rurociggéw, w tym naziemnych i podcisnieniowych, przy uzyciu Hybrydowych
kompozytow szybkowigzacych,

& kolejnych inwestycjach kapitalowych, szczegdlnie w zakresie rozwoju ustug

biokompostowania osadéw sSciekowych.

Plany rozwojowe spétki zaleznej TOR-MEL Sp. z 0.0. zwigzane sg z realizacjg zatozen strategii
spotki TOR-MEL na lata 2019 — 2022, ktéra zaktada miedzy innymi osiggniecie przychodéw
ze sprzedazy w roku 2020 w granicach 36,7 min zt.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zamierza kontynuowaé rozwdj w ramach
swojej podstawowej dziatalnosci, jakg sg badania i ekspertyzy laboratoryjne srodowiska, wody

do picia i zywnosci, zgodnie z przyjetg strategia dziatalnosci opracowang na lata 2018-2022.

15.Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie Ustawg o rachunkowosci (tekst jednolity opublikowany Dz.U.2019

poz. 51, z péin.zm.), zapisy artykutu 49 ustep 2a. nie majg zastosowania w przypadku

Grupy kapitatowej.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALtOWEJ AQUAN eT

ZA 2019 ROK

16.0swiadczenie Zarzgdu Spdtki dominujacej

16.1. Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Aquanet, ktérej jednostkg dominujgcy jest Aquanet S.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg

oraz wynik finansowy Grupy kapitatowej.

16.2. Wybdor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aguanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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