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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 83590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119

NIP 7770003274
Strona internetowa www.aquanet.pl
E-mail klient@aquanet.pl

Spotka w 2021 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekdw z pdziniejszymi zmianami
(tekst jednolity: Dz.U.z2020r., poz. 2028) oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okresélania taryf, wzoru
whniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkdéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 472 z pdzn.zm.).

Na dziatalno$é Spétki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne
ustalane na podstawie Prawa Wodnego (tekst jednolity: Dz.U. z 2021, poz. 2233 z pézn. zm.)

oraz przepisy dotyczace zagospodarowania  osaddéw, zawarte w  Ustawie

z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r., poz. 779 z pdzn. zm.)
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1.2. PRZEDMIOT | OBSZAR DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego w Dziale 3, Rubryka 1.
Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spoétki nalezg:

1. Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody.
2. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw.
3. Od kwietnia 2021 roku Aquanet S.A. prowadzi dziatalnos¢ polegajaca
na zagospodarowaniu wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn, Kérnik, Lubon,
Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Suchy Las,
Swarzedz. Z gminami Czerwonak, Dopiewo, Pobiedziska, Skoki i Komorniki Spotka rozlicza sie
rowniez hurtowo za $cieki, natomiast do gmin Kleszczewo, Tarnowo Podgérne, Dopiewo,

Rokietnica i Komorniki Spétka sprzedaje hurtowo réwniez wode.

1.3. KAPITAt ZAKEADOWY | AKCJONARIAT SPOtKI

Na dzien 31 grudnia 2021 roku AquanetS.A. posiadata 21 akcjonariuszy,

w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.
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Strukture wtasnosciowa Spotki na 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1 Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku

taczna Udziat %
Lp. Akcjonariusz wartosc akcji | w kapitale
w zt zaktadowym

1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587693 25587 693 2,2820
7. Mias‘to ' Gmina Murowana 19900 384 19900 384 1,7748

Goslina
8. Miasto i Gmina Kérnik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13 449 520 13449 520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11. Osoby fizyczne - uprawnieni 295 360 295 360 0,0263

pracownicy (11 oso6b)

tacznie 1121 290 222 1121 290 222 100

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 121 290 222,00 zf i dzieli sie na 759 133 864 akgji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akcji serii C, 1 015 000 akgcji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650 000 akcji imiennych serii
F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. POSIADANE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatow.
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2. INFORMACIA O SYTUACII FINANSOWEJ | STANIE

MAJATKOWYM

2.1. DANE RZECZOWE

2.1.1. PRODUKCIA

W 2021 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
47 335 tys. m3 wody. W poréwnaniu do roku 2020 oznacza to spadek o 78 tys. m3, tj. 0 0,2 %.
W 2021 roku Spétka oczyscita 54 295 tys. m3 $ciekdw. W porédwnaniu do roku 2020 oznacza

to wzrost 0 181 tys. m3, tj. 0 0,3 %.

2.1.2. SPRZEDAZ

Wielko$¢ sprzedazy wody w 2021 roku wyniosta 41 612 tys. m3. llo$¢ $ciekdw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggneta poziom 40 161 tys. m3.
Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru sciekéw w 2021 roku w pordédwnaniu

do 2020 roku przedstawiono w Tabeli nr 2.

Tab. 2 Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2021 roku na tle wykonania 2020 roku [tys. m3]
Wyszczegodlnienie 2020 2021 Dynamika %
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogétem 42 531 41 612 97,8

- gospodarstwa domowe 30 845 30049 97,4

- pozostali odbiorcy 11 686 11563 98,9

Scieki odprowadzone 40 688 40 161 98,7

- Scieki bytowe i przemystowe 39 400 38 857 98,6

- gospodarstwa domowe 28 063 27 610 98,4

- pozostali odbiorcy 11337 11247 99,2

- Scieki dowozone 1288 1304 101,2
Wody opadowe i roztopowe

- kanalizacja ogélnosptawna 3323 3252 979
Wody opadowe i roztopowe

- 4690 -

- kanalizacja deszczowa
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Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie sprzedazy wody i odbidr sciekdw w 2021 roku
miaty nastepujgce czynniki:

w grupie gospodarstw domowych:

- zmniejszenie sprzedazy wody dla poznanskich Spétdzielni Mieszkaniowych, akademikéw,
internatéw, itp. - zwigzane z mniejszg liczbg wynajmujgcych mieszkania
badz zamieszkujacych inne obiekty, wynikajgca z sytuacji epidemicznej, tj. zamkniecia
szkot, zaktaddw pracy oraz przejscia na nauczanie i prace w trybie zdalnym;

- warunki atmosferyczne, tj. wyzszy poziom opaddw atmosferycznych, co skutkowato
nizszym poborem wody na cele ogrodowe.

w grupie pozostali odbiorcy:

- wstrzymanie lub ograniczenie dziatalnosci spowodowane sytuacja epidemiczng - dotyczy
to gtéwnie dziatalnosci gospodarczej szkolnictwa i instytucji;

- spadek zapotrzebowania na wode w gminach o$ciennych i wykorzystanie wtasnych zrédet

wody (dotyczy odbiorcéw hurtowych).

wody opadowe i roztopowe odprowadzane systemem kanalizacji ogélnosptawnej:

- zmniejszenie powierzchni sptywu - wzrost ceny Swiadczonej ustugi spowodowat
weryfikacje powierzchni sptywu przez klientéw i tym samym zmniejszenie deklarowanej
powierzchni sptywu.

wody opadowe i roztopowe odprowadzane kanalizacjq deszczowgq:

- pOiniejsze rozpoczecie dziatalnosci, tj. od 1 kwietnia 2021 roku, zamiast od 1 stycznia

2021 roku.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokrggleniu do petnych tysiecy

ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

w dalszej czesci tego rozdziatu wystapienie, wynikajgce z zaokraglen, jednostkowych rdznic.
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2.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.2.1. PRzYCHODY

W 2021 roku tgczne przychody Spétki wyniosty 577 599 tys. zt. Oznacza to wzrost
0 39 230 tys. zt (7,3 %) w poréwnaniu z rokiem 2020.

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2021 osiggnety wartos¢ 460 894 tys. zi,
i wzrosty w poréwnaniu do roku 2020 0 1 241 tys. zt, tj. 0,3 %. Udziat przychoddw z dziatalnosci
podstawowej w przychodach ogétem wynidst 79,9 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychodow z tytutu swiadczenia ustug w podziale

na grupy odbiorcow w latach 2020 - 2021.

Tab. 3 Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2021 roku na tle wykonania 2020 roku  [tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2020 2021 Dynamika %
1 2 3 4
Dziatalnos¢ podstawowa 459 653 460 894 100,3
a) Dziatalnos¢ wodociggowa 200 210 199 039 99,4
- gospodarstwa domowe 141 588 139 847 98,8
- pozostali odbiorcy 58 622 59191 101,0
b) Dziatalnos¢ kanalizacyjna 259 443 261 855 100,9
- gospodarstwa domowe 186 734 188 052 100,7
- pozostali odbiorcy 72709 73 803 101,5

Przychody z dziatalnosci pomocniczej

Osiggniete w 2021 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 67 699 tys. zt
i byly wyzsze o 30 379 tys. zt, tj. 81,4 % w pordwnaniu do roku 2020. Na tak znaczgcy wzrost
przychodéw z tego rodzaju dziatalnosci wptyw miato rozpoczecie w kwietniu 2021 roku
Swiadczenia ustug odprowadzania woéd opadowych i roztopowych kanalizacjg deszczowa.

Najwiekszy udziat w niniejszej grupie przychodéw osiggnety wptywy z tytutu odprowadzania

wod opadowych i roztopowych do kanalizacji deszczowej i ogélnosptawnej, przyjmowania sciekéw
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dowozonych oraz optat eksploatacyjnych za korzystanie z infrastruktury kanalizacyjnej. Udziat

przychoddw z dziatalnosci pomocniczej w przychodach ogétem wynidst 11,7 %.

Pozostate przychody operacyjne

W 2021 roku Spétka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie
38 292 tys. zt. Osiggnety one wartos¢ o 4 893 tys. zt wyzszg (o 14,7 %) niz w roku 2020.
Na warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych Spoétki wptywajg przede wszystkim:
wartos¢ amortyzacji dotowanych $rodkéw trwatych, przychody ze sprzedazy
praw majagtkowych z energii ze Zrédet odnawialnych oraz otrzymane kary umowne.

Udziat pozostatych przychoddéw operacyjnych w przychodach ogdtem wynidst 6,6 %.

Przychody z dziatalnosci finansowej

Przychody finansowe osiggniete przez Spétke w 2021 roku wyniosty 10 620 tys. zti byty
wyzsze 0 2 698 tys. zt niz w roku 2020. Oznacza to wskaznik dynamiki na poziomie 134,1 %.
Na warto$é przychodéw finansowych ztozyty sie gtéwnie dywidendy od spétek zaleznych
oraz odsetki od lokat bankowych. Udziat przychodéw finansowych w przychodach ogétem

wyniost 1,8 %.

2.2.2. Koszty

Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet S.A. w roku 2021 wyniosta 551 285 tys. zt.
Oznacza to wzrost 0 30 958 tys. zt w poréwnaniu do roku 2020, ksztattujgc wskaznik dynamiki

na poziomie 105,9 %.

Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe Spétki w 2021 roku osiggnety wartos$é 536 142 tys. zt, a ich udziat
w strukturze kosztéw ogdétem wyniost 97,2 %. W pordwnaniu do roku 2020 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 36 632 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst
107,3 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty ustug obcych, amortyzacji, wynagrodzen

oraz ubezpieczen i innych Swiadczen, podatkow i optat, ktére tgcznie stanowig 90,4 % sumy

kosztow rodzajowych.
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Tab.4 Koszty wedtug rodzaju w 2021 roku na tle wykonania 2020 roku [tys. zt]

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 Dynamika %

1 2 3 4 5

1.  Amortyzacja 133 959 134 476 100,4

2. Zuzycie materiatéw i energii 40901 46 341 113,3

3. Ustugiobce 152 592 162 702 106,6

4. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia 88 493 93103 105,2

5.  Podatki i optaty 79214 94 609 119,4

6. Inne koszty 4350 4910 113
Razem 499 510 536 142 107,3

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w roku 2021 wyniosty 8 723 tys. zt, co oznacza,
ze w poréwnaniu do roku 2020, zmniejszyty sie o 3 002 tys. zt. W strukturze kosztéw ogdtem
udziat przedmiotowe] pozycji wynosi 1,6 %. Wsrdd pozostatych kosztow operacyjnych
najwiekszg wartos¢ prezentowaty pozycje zwigzane z rezerwami na zaspokojenie zobowigzan

- oraz odpisy aktualizujace.

Koszty finansowe

Koszty finansowe w roku 2021 osiggnety poziom 6 366 tys. zt, co oznacza spadek
wzgledem roku 2020 o 2 725 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z obnizenia poziomu
zaptfaconych przez Spétke odsetek od kredytéw inwestycyjnych, co powigzane byto gtéwnie
z niskim poziomem bazowych stép procentowych w pierwszej czesci roku.
Udziat przedmiotowych kosztéw w  strukturze kosztow ogdédtem wynidst 1,2 %.

Koszty finansowe ktére poniosta Spdtka, to podobnie jak w roku 2020, przede wszystkim

odsetki od kredytéw bankowych oraz prowizja od gwarancji bankowe;j.
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2.3. WYNIK FINANSOWY

W 2021 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 21 997 tys. zt.

Tab.5 Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat w latach 2020-2021 [tys. zt]
Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie %
[4:3]

1 2
Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej

| . . . . 530 446 566 979 106,9
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosSci operacyjnej
I . . N 511236 544919 106,6
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 19 211 22 060 114,8
IV EBITDA 153170 156 536 102,2
V  Zysk brutto 18 042 26 314 145,8

VI Zysk netto 15278 21997 144,0
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2.4. BILANS

2.4.1. AKTYWA

[tys. zt]

Tab. 6 Gtéwne pozycje aktywow

Dynamika
Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie Struktura Struktura %
31-12-2020 31-12-2021
[5:3]

1 2 3 4 5 6 7

Aktywa razem, w tym: 2989785 100,0% 2976559 100,0% 99,6%
1. aktywa trwate, w tym: 2630144 88,0% 2 669 668 89 7% 101,5%
a. wartosci niematerialne i prawne 22 062 0,7% 18 801 0,6% 85,2%
b. rzeczowe aktywa trwate 2575503 86,1% 2617940 88,0% 101,6%
¢. naleznosci dtugoterminowe 678 0,0% 821 0,0% 121,1%
d. inwestycje dtugoterminowe 13072 0,4% 14 345 0,5% 109,7%

dtugoterminowe rozliczenia
e. ] 18 829 0,6% 17 761 0,6% 94,3%

miedzyokresowe
2. aktywa obrotowe, w tym: 359 641 12,0% 306 891 10,3% 85,3%
a. Zapasy 3230 0,1% 3 006 0,1% 93,1%
b. naleznosci kréotkoterminowe 71 658 2,4% 85103 2,9% 118,8%
¢. inwestycje krotkoterminowe 273 410 9,1% 201 280 6,8% 73,6%
d krétkoterminowe rozliczenia 11343 0,4% 17503 06%  154.3%

miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywow Spétki zwigzane sg gtéwnie ze zwiekszeniem udziatu
w aktywach ogdétem: aktywow trwatych o 1,7 punktu procentowego, wraz ze spadkiem udziatu

aktywow obrotowych o 1,7 punktu procentowego.
W 2021 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 175 490 tys. zt, z czego:

1. nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 97 053 tys. zi,

2. nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 75 625 tys. zi,

3. na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 2 812 tys. zt.
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W 2021 roku nakfady inwestycyjne obejmowaty zarédwno sieci kanalizacyjne

i wodociggowe jak tez obiekty inzynierii wodociggowej i kanalizacyjnej. Do najistotniejszych

nalezaty:

1.

9.

Poznan - zasilanie w energie elektryczng obiektéw SUW Wisniowa — budowa budynku
elektroenergetycznego wraz z dostosowaniem do zmiany napiecia zasilania oraz budowa
uktadu zasilania w ciepto i zastepczg energie elektryczng;

Poznan - kolektor ogdélnosptawny "A";

Ujecie Mosina - studnie zastepcze — wykonanie 6szt. studni zastepczych
wraz z podfgczeniami oraz budowa 30 szt. studzienek pomiarowych z wyposazeniem
technologicznym;

COS — piaskowniki;

LOS - obiekty kubaturowe — przebudowa obiektdw kubaturowych i rozbudowa uktadu
napowietrzania bioreaktorow;

Poznan - kanalizacja sanitarna dla osiedla Kiekrz;

Poznan - modernizacja gtowicy gérnej syfonu przy ul. Karpiej;

Mosina - kanalizacja sanitarna na terenie wsi: Czapury, Wiodrek, Babki i ul. Staroteckiej
w Poznaniu;

Poznan i gminy - komory wodociggowe;

10. Budowa Komputerowego Systemu Nadzoru Technologicznego KSNT.
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2.4.2. PASYWA

Tab.7 Gtéwne pozycje pasywow [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie Stanna Struktura >tan na Struktura Bynamiia

31-12-2020 31-12-2021 %

[5:3]

1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 2989785 100,0% 2976559 100,0%  99,6%
1. kapitat wiasny, w tym: 1663570  556% 1684567  56,6% 101,3%
a. kapitat zaktadowy 1121290 37,5% 1121290 37,7%  100,0%
b.  kapitat zapasowy 527002  17,6% 541280  18,22%  102,7%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% R
d. zysk(strata) netto 15278 0,5% 21997 0,7%  144,0%
2. zobowigzania i rezerwy, w tym: 1326215  444% 1291993  43,4%  974%
a. rezerwa nazobowigzania 129 052 4,3% 138 394 46% 107,2%
b. zobowigzania dtugoterminowe 515 483 17,2% 419 857 14,1% 81,4%
c. zobowiazania krotkoterminowe 168 573 5,6% 221 805 7,5% 131,6%
d. rozliczenia migdzyokresowe 513107  17,2% 511937  17,2%  99,8%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniést 56,6 %, co oznacza wzrost
020997 tys. zt. Odnotowano znaczgcy spadek zobowigzan dfugoterminowych, co jest
wynikiem nizszego o 94987 tys.zt stanu dtugoterminowych kredytow i pozyczek.
Ponadto wzrést stan zobowigzan krétkoterminowych Spétki z tytutu kredytédw i pozyczek

krétkoterminowych (o 38 042 tys. zt - uwzgledniono w tej pozycji sptate kredytu doptatowego

planowang na moment sprawozdawczy, a ktéra miata miejsce w lutym 2022 roku).
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3. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ | MAJATKOWE)J

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej Spotki dokonana zostata w oparciu o trzy grupy

wskaznikow:

1. wskazniki zyskownosci,
2. wskazniki ptynnosci,

3. wskazniki struktury finansowania majgtku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. OCENA ZYSKOWNOSCI

Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnoséci w latach 2020 - 2021
Lp. Wyszczegdlnienie jedn. 2020 2021
1 2 3 4 5
Efektywnos¢ gospodarowania

Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

1. % -0,50 -1,42
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto

5 Wskaznik marzy zysku brutto % 3,63 4,98
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto

3. Wskaznik marzy zysku netto % 3,07 4,16
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto

A Stopa zwrotu aktywow (ROA) % 0,51 0,74
Wynik finansowy netto / aktywa ogétem

5 Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) % 0,03 132

Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2021 roku Spétka odnotowata strate na sprzedazy, a poziom wskaznika marzy
na tym poziomie dziatalnosci ulegt pogorszeniu o 0,92 p.p. w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Osiggniecie nizszego wyniku na sprzedazy, a w konsekwencji wskaznika marzy
na sprzedazy, spowodowane jest wyzszg dynamikg kosztéw rodzajowych (na poziomie
107,3 %) w poréwnaniu z dynamika przychoddéw ze sprzedazy netto (na poziomie 106,4 %).

Powyzsze wynika w gtdwnej mierze z opdznienia w zatwierdzeniu nowych taryf na ustugi

Swiadczone przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (Spétka zaktadata
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wprowadzenie nowych taryf od lipca 2021 roku, ostatecznie nowe taryfy obowigzujg
od 7 pazdziernika 2021 roku).

Poza wskaznikiem marzy na sprzedazy, pozostate wskazniki rentownosci Spétki
w 2021 roku pozostajg na poziomie dodatnim, osiggajgc wartosci wyzsze niz w roku

poprzednim.

3.2. OCENA PLYNNOSCI FINANSOWE]

Tab.9 Podstawowe wskainiki dziatalnos$ci w latach 2020 - 2021

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej
1. ; ] 2,13 1,38
Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2. ] 1,22 0,47
Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

Poziomy wskaznikdw ptynnosci Spotki ulegly znaczgcemu obnizeniu w poréwnaniu
z rokiem 2020. Powyisze zwigzane jest ze zmniejszeniem poziomu aktywéw obrotowych
za sprawa utrzymywania przez Spoétke nizszego poziomu Srodkéw pienieznych, ktdry na koniec
roku 2021 wynidést 103 223 tys. zt. Spdtka planuje pozyskanie nowego finansowania
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na realizacje naktadéw inwestycyjnych.

Wskazniki ptynnosci Spétki, pomimo tendencji spadkowej, utrzymuja sie na poziomach
uznawanych za bezpiecznie. Wysoki stan srodkéw pienieznych w potgczeniu z planowanym

pozyskaniem nowego finansowania wydatkow inwestycyjnych pozwala pozytywnie ocenié

sytuacje ptynnosciowg Spoétki oraz mozliwos¢ regulowania zobowigzan.
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3.3. OCENA STRUKTURY FINANSOWANIA MAJATKU ORAZ STOPNIA
ZADLUZENIA

Tab. 10 Podstawowe wskainiki dziatalno$ci w latach 2020 - 2021

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

1 Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0.63 0.63
" Kapitat wiasny / aktywa trwate ’ '

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
2. ) i ) ) 0,44 0,43
Zobowigzania ogdtem / aktywa ogdotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego
3. ] ) 0,80 0,77
Zobowigzania ogotem / kapitat wtasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowania majatku przyjmuja
wartosci zblizone do pozioméw w roku 2020. Odnotowa¢ mozna zmniejszenie poziomu
wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego, co uznaje sie za zjawisko korzystne dla stabilnosci
funkcjonowania Spétki. Poziomy wskaznikébw obrazujg specyfike przedsiebiorstwa

dziatajgcego w branzy wodociggowo - kanalizacyjnej, charakteryzujgcego sie stabilnym

poziomem wskaznikdw zadtuzenia oraz struktury finansowania majatku.
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3.4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Spotka znaczaco zwiekszyta swoje przychody ze sprzedazy rozszerzajgc zakres swojej
dziatalnosci, gtéwnie w zwigzku z rozpoczeciem $wiadczenia ustug odprowadzania
wod opadowych i roztopowych kanalizacjg deszczowa. Jednakze rosngce koszty dziatania
przedsiebiorstwa (szczegdlnie w zakresie kosztéw energii oraz ustug obcych) przyczynity sie
do znaczacego pogorszenia wyniku ze sprzedazy. Wplyneto to na niewielkie pogorszenie
sytuacji finansowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Spdétka w kolejnym roku bedzie
kontynuowata funkcjonowanie w otoczeniu nieprzewidywalnosci kosztow.

Realizacja naktadow inwestycyjnych na budowe infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej wymaga zapewnienia ptynnosci finansowej oraz S$rodkéow
pienieznych na wymaganym poziomie. W tym celu Spétka rozpoczeta proces pozyskiwania

dodatkowego finansowania od Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry to proces

powinien zakonczy¢ sie w drugiej potowie 2022 roku.
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4. WAZNIEJSZE CZYNNIKI | ZDARZENIA MAIJACE

WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

4.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

4.1.1. SYTUACIJA GOSPODARCZO — EKONOMICZNA W KRAJU | W BRANZY

W 2021 roku na sytuacje spoteczno-gospodarczg kraju nadal oddziatywata pandemia
COVID-19. Czasowe obostrzenia w zyciu spofeczno-gospodarczym (najwieksze w pierwszych
miesigcach roku) przewaznie byty mniej restrykcyjne niz wiosng 2020 roku,
kiedy wprowadzono stan epidemii w kraju. W ciggu roku obserwowano stopniowe nasilenie
zjawisk inflacyjnych —w grudniu 2021 roku wzrost w skali roku cen zaréwno konsumpcyjnych,
jak i producentéw byt najwyzszy od wielu lat.

Ze wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze produkt
krajowy brutto w 2021 roku wzrést realnie o 5,7 % wobec spadku o0 2,5 % w 2020 roku.
Taki poziom oznacza najwyzsze tempo wzrostu od 2007 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie, jak i popyt
inwestycyjny.

Wsrod wazniejszych aspektow wptywajgcych na spoétki branzy wodociggowo-
kanalizacyjnej nalezy miedzy innymi wymieni¢: wdrozenie dyrektywy w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi, proces taryfikacji, zmniejszajacy sie strumien Srodkéw

pomocowych UE czy adaptacja do zmian klimatu.

4.1.2. RYNEK PRACY

Wedtug danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia zarejestrowanego,
wyrownanego sezonowo na koniec roku 2021 wyniosta 5,4 %, co oznacza, iz zmniejszyta sie
0 0,9 punktu procentowego wzgledem danych z roku 2020. W ujeciu regionalnym, tak jak

w poprzednich latach, najnizsze bezrobocie utrzymywato sie w wojewddztwie wielkopolskim

i wyniosto 3,1 %, w Poznaniu osiggneto 1,6 %. Spadek stopy bezrobocia umocnit pozycje




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2021 ROK

specjalistéw i pracownikéw wykwalifikowanych i byt kolejnym ,,rokiem pracownika” na rynku
pracy.

Na biezgcg sytuacje na rynku pracy nadal miaty wptyw spoteczno-ekonomiczne skutki
pandemii COVID-19. Po poczagtkowym okresie wyczekiwania, w 11 i IV kwartale 2021 roku dato
sie zaobserwowac znaczacy wzrost zapotrzebowania na nowych pracownikow
u pracodawcow, a ich niedobdr na rynku oraz brak znaczacych zmian w polityce dotyczacej
zatrudniania cudzoziemcow, podtrzymaty presje na wzrost wynagrodzen, przez co niedobory
kadrowe staty sie istotnym wyzwaniem dla pracodawcéw. Zgodnie z przewidywaniami
analitykdow, réwniez kolejny rok 2022 bedzie rokiem presji ptacowej, a gtéwnymi
jej przyczynami beda inflacja napedzana rosngcymi cenami paliw i energii, a takze
wprowadzone rozwigzania podatkowe zwigzane z programem rzgdowym Polski tad.

Kolejny rok pandemii przyspieszyt procesy cyfryzacji i digitalizacji
w przedsiebiorstwach. Poza pracg zdalng w 2021 roku dato sie zauwazy¢ wiekszg presje
na wdrazanie oprogramowania do zarzgdzania i nadzoru proceséw produkcyjnych
oraz uruchamianie ustug cyfrowych zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta. Najsilniej widac
to na wzroscie popytu na pracownikéow z kompetencjami programistycznymi, kompetencjami
z obszaru technologii chmurowych, a takze z zakresu cyberbezpieczeristwa. Transformacja

cyfrowa ma ograniczy¢ negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.
4.1.3. KLIMAT

Duze wyzwanie dla Spétki stanowig zauwazalne w ostatnich latach zmiany klimatyczne,
ktére w coraz wiekszym stopniu dotykajg branze wodociggowa. Przygotowany w 2020 roku
pakiet projektow, ktére mogg zmniejszy¢ skutki oddziatywania tych zmian na Spétke zostat
zweryfikowany w 2021 roku. Ostatecznie wsréd wybranych projektéw znalazty sie:

- budowa nowych lub zasilanie istniejgcych uje¢ wody,

- oszczedne gospodarowanie wodg,

- ponowne wykorzystanie wody,

- zabezpieczenie oczyszczalni Sciekdow w trakcie opadow,

- zabezpieczenie obiektéw Spotki na wypadek powodszi,

- zagospodarowanie wod opadowych — retencja na obiektach Spotki,
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- zadania zmierzajgce do ograniczenia zuzycia energii i zwiekszenia produkcji wtasnej
energii.

Projekty Aquanet S.A. przygotowujgce Spdtke do funkcjonowania w kontekscie
zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych wpisujg sie w obecnie obowigzujace regulacje
prawne, zarowno strategiczne jak i szczegétowe oraz obejmujg wszystkie istotne zagrozenia
wynikajgce ze zmian klimatu. W dtuzszej perspektywie ich wdrozenie ma spowodowaé

zwiekszenie odpornosci dziatalnosci Spétki na zmiany klimatyczne.
4.1.4. SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

Zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych Spoétki wykorzystywanych
do $wiadczenia ustugi kluczowe] jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na postepujaca
dynamicznie cyfryzacje orazidgcg w slad za tym i nasilajgcg sie w rdéznych postaciach
cyberprzestepczosé. W Spodice na biezagco wprowadzane sg uaktualnienia procedur
organizacyjnych i instrumentéw do skutecznego zarzgdzania bezpieczenstwem.

Bardzo zaawansowany jest proces zmierzajgcy do oddzielenia sieci automatyki i sieci
teleinformatycznych Spétki. Jest on jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ w obszarze
bezpieczenstwa $wiadczenia ustugi kluczowej.

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego na biezgco doskonalone
sg wprowadzone procedury dostepowe. Waznym krokiem w tym obszarze byfa decyzja
Zarzadu o zmianie systemow ochrony zbiornikdw wody czystej w Morasku i Pozegowie.
Na biezgco prowadzone sg réwniez dziatania zwiekszajgce skuteczno$é systemow monitoringu

innych obiektéw Spotki.

4.1.5. PANDEMIA KORONAWIRUSA SARS-CoV-2

Pandemia koronawirusa w 2021 roku nadal dosc istotnie rzutowata na funkcjonowanie
Spotki. W pierwszej poftowie roku kontynuowano awaryjny tryb pracy w formie
»,koszarowania”, a pracownicy byli obowigzkowo badani na obecnos¢ koronawirusa.

W tym trybie prace zorganizowano w obszarze produkcji wody i oczyszczania Sciekow.

Pracownicy umystowi kontynuowali prace w trybie ,,home office”, przy czym w wybranych
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przypadkach dopuszczona byta praca w biurach z zachowaniem odpowiednich zasad
bezpieczenstwa. Dla wszystkich  zatrudnionych Spdtka zapewniata ciggly dostep
do podstawowych $rodkéw ochrony osobistej takich jak preparaty dezynfekcyjne, maseczki,
kombinezony, rekawiczki oraz testy antygenowe. Kontynuowano dezynfekcje pomieszczen
w formie ozonowania.

W roku 2021 Spétka poniosta tgcznie ponad 6,6 min zt kosztdw zwigzanych z pandemia.
Ponad 76 % tej kwoty stanowig wynagrodzenia (w tym postojowe) wraz z narzutami, blisko
16 % koszty zwigzane 1z zabezpieczeniem zaplecza socjalno —bytowego iwyzywienia
dla pracownikéw skoszarowanych oraz ozonowaniem. W$réd pozostatych kosztéw sg miedzy
innymi sprzet i srodki ochrony osobistej, zabezpieczenie komunikacji, badanie sciekow

pod katem zawartosci koronawirusa.

4.1.6. RYNEK ENERGII

W 2021 roku na rynku energetycznym panowata bardzo trudna sytuacja. Rosnace ceny
gietdowe oraz podwyzki stawek w taryfach wptynety na ceny energii elektrycznej.
Wprowadzenie nowej optaty mocowej stanowito istotny dodatkowy element kosztowy
rachunkéw za energie elektryczng podmiotéw gospodarczych. Rowniez rynek gazu dotknat
kryzys wywotany gtéwnie ograniczeniem dostaw gazu ze strony Rosji, czego efektem
sg znaczgce wzrosty cen gazu. W najblizszych latach analitycy jednoznacznie wskazujg na staty
i nieuchronny wzrost kosztéw energii elektrycznej oraz gazu.

Dynamiczna sytuacja na rynku energetycznym nie pozostanie w najblizszych latach

bez wptywu na Spétke stawiajgc przed nig trudne wyzwania.
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4.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

4.2.1. ZATRUDNIENIE

Rynek pracy w 2021 roku, podobnie jak w roku poprzednim, byt bezposrednio
uwarunkowany zmieniajgcg sie dynamicznie sytuacjg epidemiczng. Z uwagi na charakter
dziatalnosci zapewniono ciggtos¢ proceséw rekrutacyjnych. W 2021 roku liczba
przeprowadzonych rekrutacji wyniosta 76 i byta wyzsza 0 21 % niz w 2020 roku.

Aplikacje sptywajgce w odpowiedzi na ogtoszenia czesto nie spetniaty minimalnych
wymogoéw niezbednych do objecia danego stanowiska. Dato sie zauwazy¢ nieadekwatne
oczekiwania finansowe kandydatéw w stosunku do prezentowanych kompetencji.
W 2021 roku w Spoétce nadal odnotowywano trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanego
personelu, szczegdlnie w branzy IT, w branzy automatyki i nowych technologii oraz na niektére
stanowiska robotnicze. W ostatnim kwartale 2021 roku odnotowano odejscia pracownikow
na wilasng prosbe z dwdch kluczowych stanowisk menedzerskich, co dotychczas w Aquanet

nie miato miejsca.

4.2.2. STRATEGIA SPOLKI

W 2021 roku Spoétka kontynuowata realizacje uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie AquanetS.A. uchwatg nr5/1V/2019 z dnia 8 marca 2019 roku
»Strategii Aquanet Spétka Akcyjna na lata 2019 — 2021”.

W 2021 roku zakoriczono realizacje nastepujgcych projektow strategicznych:
— Przygotowanie Spoétki do zarzadzania wodami opadowymi —w marcu 2021 roku zostato
podpisane Porozumienie Wykonawcze pomiedzy Aquanet S.A., a Miastem Poznan
w sprawie zasad realizacji zadania wtasnego gminy w zakresie zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie
miasta Poznania oraz umowa dzierzawy infrastruktury niezbednej do realizacji

niniejszego zadania. Z dniem 1 kwietnia 2021 roku Aquanet S.A. rozpoczeta dziatalnos¢

polegajgcy na zarzadzaniu systemem kanalizacji deszczowej w Poznaniu.
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Opracowanie strategii zagospodarowania osadéw S$ciekowych — w 2021 roku
opracowano i zatwierdzono Strategie zagospodarowania osadéw S$ciekowych.
Na podstawie przeglagdu i analizy metod zagospodarowania osadow zostata
sformutowana rekomendacja dziatan krétko i dtugoterminowych. Podjecie decyzji
o wdrozeniu rozwigzania docelowego poprzedzone bedzie fazg studialng i projektowa.
Opomiarowanie proceséw i wdrozenie zarzadzania procesami w sferze $wiadczenia
ustug podstawowych - w 2021 roku przeprowadzono optymalizacje i opomiarowanie
nastepujacych proceséw: rekrutacji i zatrudniania pracownikéw, usuwania awarii,
wydawania opinii, warunkow i podpisywania umow o zasadach realizacji i korzystania

z sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz procesu obiegu faktur.

Koncepcja i wdrozenie metody zarzadzania projektami — w ramach realizacji projektu
opracowano i przyjeto metodyke zarzadzania portfelem projektow i programdw,
metodyke zarzadzania projektami i programami oraz dokumentacje projektowsa.
W 2021 roku odbyto sie pilotazowe wdrozenie metodyki oraz testowano narzedzia IT
wspierajgce zarzadzanie projektami. W oparciu o doswiadczenia zebrane w trakcie
pilotazowego wdrozenia opracowanych metod usprawniono procedury postepowania
w projektach oraz zoptymalizowano dokumentacje projektowg. Opracowano program
szkolen z zarzadzania projektami dla pracownikdw Spétki. Wdrozenie przyjetej
metodyki ma przede wszystkim przyczynic¢ sie do optymalizacji wykorzystania zasobéw
w projektach, kontroli wspodtzaleznosci dzieki powotaniu PSO (Biura Wsparcia

Projektdw) oraz skrdcenia czasu realizacji projektéw.

Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji zewnetrznej — w 2021 roku
opracowano system komunikacji zewnetrznej oraz zasady zarzgdzania komunikacjg
zewnetrzng. Zostaty réwniez wytypowane obszary eksperckie wraz z przypisanymi
do nich liderami i ekspertami. W ramach projektu zdefiniowano kluczowe przestania
komunikacyjne Aquanet S.A., jak réwniez okreslono funkcje i cele kazdego
z prowadzonych przez Aquanet kanatéw spotecznosciowych, przypisujgc im konkretne

obszary eksperckie. Przygotowano propozycje planu komunikacji na czas pilotazu,

ktory zakonczy sie z koncem 2022 roku. Po okresie pilotazu, na podstawie zebranych
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whnioskéw i rekomendacji, zostanie sformutowany ostateczny ksztatt strategii
komunikacji zewnetrznej oraz plan komunikacji na kolejny rok.

Wdrozenie SAP Plant Maintenance —w 2021 roku wdrozono w Spétce modut SAP PM,
ktory zostat zintegrowany z istniejgcymi juz w Spétce modutami systemu ERP. SAP PM
pozwala na $ledzenie catego cyklu zycia majatku. Wdrozenie modutu pozwolito
na rozpoczecie dziatan optymalizujgcych planowanie prac biezgcych i remontowych
na majatku Spdtki, rozliczenie kosztdw materiatdw i ustug oraz optymalizacje pracy

brygad.

Projekty z perspektywy strategicznej 2019-2021, ktére byty prowadzone w 2021 roku, ale ich

czas realizacji ulegt przesunieciu w zwigzku z trwajgca pandemig COVID-19:

Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM) - ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia
w kontaktach wstrzymano realizacje przyjetego planu szkoled dla pracownikéw
z obszaru obstugi klienta jak i dalsze prace przy Standardzie Obstugi Klienta.
Dodatkowo, ze wzgledu na zmiane sposobu komunikacji z klientem, zmianie ulegta
opracowana w 2020 roku koncepcja Contact Center w ktdrej zostat uwzgledniony
rozwdj kanatow kontaktu elektronicznego. W 2021 roku zostata uruchomiona aplikacja
mobilna Elektronicznego Biura Obstugi Klienta na smartfony. Prace zwigzane
z wdrozeniem CRM w Spéfce bedg kontynuowane w 2022 roku.

Opracowanie i wdrozenie systemu do zarzgdzania inwestycjami obejmujgcego
programowanie inwestycji oraz przyjecie srodka trwatego do ewidencji —w 2021 roku
odbyty sie spotkania referencyjne z przedsiebiorstwami wodociggowo-kanalizacyjnymi
w zakresie wykorzystywanych narzedzi do zarzadzania inwestycjami. Realizacja

projektu bedzie kontynuowana w 2022 roku.

Opracowanie strategii pozyskiwania i wdrazania innowacji technicznych

i technologicznych.
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4.2.3. POZYSKANIE NOWEGO FINANSOWANIA Z EUROPEJSKIEGO BANKU
INWESTYCYJNEGO

Spotka w roku 2021 rozpoczeta prace nad pozyskaniem nowego finansowania na
realizacje wydatkow inwestycyjnych na budowe infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej
zwigzanej ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem sciekow.
W ramach tych prac nawigzana zostata wspoétpraca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
ktory zaoferowat Spotce udziat w programie preferencyjnym zwigzanym z ochrong srodowiska
i zasobow naturalnych. Preferencyjnosé tego programu polega przede wszystkim na znacznie
uproszczonej procedurze uzyskania finansowania w postaci kredytu inwestycyjnego. W chwili
obecnej prowadzone sg prace majace na celu okreslenie zakresu zadan inwestycyjnych,
ktore bedg podlegaty finansowaniu wspomnianym kredytem oraz wysokosci samego

finansowania. Przewidywana wyptata pierwszych srodkéw nastgpi na przetomie Il i IV

kwartatu 2022 roku.
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4.2.4. DZIALALNOSC SPOtKI W ZAKRESIE ZAGOSPODAROWANIA
WOD OPADOWYCH | ROZTOPOWYCH PRZY WYKORZYSTANIU
SIECI KANALIZACJI DESZCZOWEJ NA TERENIE MIASTA POZNANIA.

W roku 2021 Aquanet S.A. przejat odpowiedzialnos$é¢ za catosé dziatan zwigzanych
z nieprzerwanym $wiadczeniem ustug odprowadzania wdd opadowych i roztopowych
przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania. W celu obstugi
procesOw zwigzanych z realizacjg ustug w marcu 2021 roku powotana zostata spdtka
Aquanet Retencja Sp. z 0.0.

Realizujgc cele ,Strategii AquanetS. A. na lata 2019 — 2021” oraz majac na uwadze
wypetnienie zobowigzan zawartych w Porozumieniu Wykonawczym zawartym z Miastem
Poznan, Spotka podjeta wszelkie niezbedne dziatania w obszarze zagospodarowania wadd
opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej miasta Poznania.

W wyniku podjecia nowej dziatalnosci Aquanet S. A. uzyskuje przychody z optat
oraz ponosi koszty biezgcej dziatalnosci, realizuje takze inwestycje. W czerwcu 2021 roku
przygotowano dokument: Plan Inwestycji Gospodarowania Wodami Opadowymi na terenie
Miasta Poznania na lata 2021-2025, tzw. PIGWO. Jest to plan inwestycji rozwojowych
i modernizacyjnych infrastruktury zwigzanej z gospodarowaniem wodami opadowymi
i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Obejmuje swym zakresem system kanalizacji
deszczowej stuzgcy do zbierania, transportu, podczyszczania, odprowadzania lub retencji wod
opadowych i roztopowych na terenie miasta. Jednym z podstawowych zatozen przy tworzeniu
zadan inwestycyjnych byta maksymalizacja potencjalnych mozliwosci pozyskania dotacji
érodkéw unijnych wramach Programu Operacyjnego "Infrastruktura i Srodowisko"
oraz optymalizacja opfat sSrodowiskowych poprzez spetnienie wymagan wynikajacych
z nowelizacji Ustawy Prawo wodne z 20 lipca 2017 roku (tekst jednolity:

Dz.U. z 2021, poz. 2233 z pdzn. zm.) polegajgcych m.in. na zwiekszaniu potencjatu retencji

wodnej w zlewniach.
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5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W 2022 roku Spotka bedzie kontynuowata prace zwigzane ze Strategig na kolejng
perspektywe, czyli lata 2022 — 2024. Zaplanowane na 2021 rok warsztaty z interesariuszami
zewnetrznymi ze wzgledu na sytuacje pandemiczng zostaty przetozone na rok 2022.

Kontynuowane prace w obszarze realizacji Strategii Cyfryzacji skupia¢ sie bedg
na dostarczeniu narzedzi informatycznych wspierajacych procesy Spoétki przy zapewnieniu
odpowiedniego  bezpieczeistwa  przetwarzanych informacji. Przewidziane jest
uporzadkowanie i optymalizacja architektury systemodw, optymalizacja zarzadzania
ustugami IT oraz stopniowa digitalizacja proceséw wewnetrznych w Spétce. Kontynuowane
bedzie wdrozenie systemu do zarzadzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa
oraz systemu do obstugi oraz zarzadzania relacjami z Klientem. Planowane jest ponadto
zlecenie przygotowania dokumentacji przetargowej dotyczacej cyfrowej platformy
do zarzadzania informacja o majatku Spotki, z uwzglednieniem wymagan unijnych,
ktora docelowo ma zastgpic i ujednolicié istniejgce w Spoétce systemy informacji przestrzenne;j.

Jednym z obszarow przewidzianych w ramach Strategii Cyfryzacji jest wdrozenie
systemu do zarzadzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa klasy ECM.
System Doxis4, to system zakupiony przez Spoétke, ktérego funkcjonalnosci zapewniajg
mozliwos¢ cyfryzacji proceséw biznesowych poprzez wdrazanie mozliwie optymalnych
obiegdw dokumentéw, wraz z okresleniem danych na formularzach i zafacznikach,
0sob odpowiedzialnych, a takze funkcjonalnosci takich jak automatyzacja, powiadomienia
lub przypomnienia. System ten umozliwia réwniez odpowiednie zarzgdzanie dokumentami,
w zakresie ich wygodnego, przejrzystego i bezpiecznego przechowywania, udostepniania, itp.
Docelowo w Doxis4 majg by¢ realizowane wszystkie obiegi i zarzgdzanie dokumentami Spétki,
a ponadto system zapewni dostep do obiegéw i dokumentdw poprzez urzgdzenia mobilne.

W kolejnych latach uruchamiane beda kolejne moduty zgodnie z potrzebami biznesowymi

Spotki.
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W obszarze zarzadzania projektami w Spdtce na 2022 rok przewidziane s3
rekomendacje dotyczgce wdrozenia docelowego narzedzia IT wspierajgcego zarzadzanie

projektami oraz szkolenia dla organizacji w zakresie zarzgdzania projektami.

6. SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

6.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z POZIOMEM STOP PROCENTOWYCH

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet
finansowania, co eksponuje Spétke na ryzyko zmiany stép procentowych. Stopy procentowe
utrzymywane w 2021 roku na niskich poziomach, wraz z nasilajgcy sie presjg inflacyjng,
spowodowaty rozpoczecie cyklu ich podwyzek przez Rade Polityki Pienieznej od pazdziernika
2021 roku. Utrzymujace sie silnie ujemne realne stopy procentowe w Polsce (w poréwnaniu
ze wskaznikami cen towardw i ustug) powodujg znaczgce ryzyko wyraznego wzrostu stop
procentowych w kolejnych miesigcach, a w konsekwencji wzrostu kosztéw finansowania

dziatalnosci Spoéfki.
6.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje AquanetS.A,,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa Spdtki, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury
finansowania majatku Spatki, tacznie ze stanem srodkéw pienieznych i wskaznikami ptynnosci,

ksztattujgcymi sie na zadawalajgcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci Spoétki

jest niskie.
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6.1.3. RYZYKO POGORSZENIA SIE OCENY RATINGOWE!

Zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego
w wysokosci 300 min zt opatrzona jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje Spétke
do utrzymania swojej oceny ratingowej na poziomie ,,BBB” (Agencja Fitch Ratings).

Od 2018 roku agencja Fitch Ratings utrzymywata rating dtugoterminowy Spoétki
na poziomie BBB+ z perspektywa stabilng. 8 grudnia 2021 roku wspomniana agencja umiescita
Spotke na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym. Podjecie akcji ratingowej
zwigzane byto z umieszczeniem na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym ratingéw
gtéwnego akcjonariusza Spoétki, Miasta Poznan. Usuniecie Spotki z listy obserwacyjnej
w przysztosci uwarunkowane jest wiec analogiczng akcjg dotyczacg ratingdw Miasta Poznan.
Jednoczesnie ocenia sie, iz przy obecnej kondycji Spétki ryzyko obnizenia ratingu ponizej

poziomu BBB jest umiarkowane.

6.1.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W obszarze finansowym Spétka prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk,

mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki sg lokowane przez Spdtke w wybranych instytucjach finansowych
z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci nie przekracza
jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowej
jest czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany rowniez po stronie depozytowej.
Konsekwencje zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka dla Spdtki mozna oceni¢ na srednim
poziomie. Jednoczesnie Spdtka obserwuje dazenie bankéow do pozyskiwania przychodéow

zinnych 7rddet. Szczegdlnie istotne sg wprowadzane optaty za utrzymywanie

ponadnormatywnych srodkéw na rachunkach bankowych. Majac powyzisze na uwadze,




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2021 ROK

Spotka systematycznie kontroluje poziom swoich $rodkéw na rachunkach bankowych
i w przypadku zbyt wysokiego salda, dokonuje transferu funduszy do banku prowadzacego
podstawowe rachunki Spotki, ktéry pobiera przedmiotowe optaty na najnizszym mozliwym

poziomie.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne
narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony
minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec kazdego dnia.
Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie analizowane
oraz podejmowane sg decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkéw finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowe;j
oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu S$rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, prawdopodobiefnstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢

jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w Spotce na biezgco monitorowany. W przypadku Aquanet S.A,,
koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny i uwzgledniajg przewidywang
inflacje zgodng ze sciezkg wyznaczong przez NBP. W grudniu 2021 roku wzrost cen towaréow
i ustug konsumpcyjnych wynidst 8,6 %. Szacuje sie, iz inflacja w pierwszym kwartale 2022 roku
utrzyma trend wzrostowy. Wzrost inflacji wynika w duzej mierze ze wzrostu presji kosztowej
w gospodarce, co jest zwigzane miedzy innymi z podwyzkami ptacy minimalnej.

Prawdopodobienstwo wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony

przez NBP oceniane jest przez Spoétke jako bardzo wysokie.
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W przypadku AquanetS.A. nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,
gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich

transakcji realizowanych przez Spoétke.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Spotka nie inwestuje wolnych srodkow w emitowane przez podmioty trzecie papiery
wartosciowe. Dodatkowo Spdtka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wskaznik sptywu
naleznosci w 2021 roku przewyzszat poziom 99 %.

Wolne S$rodki pieniezne posiadane przez Spoétke sg umieszczane na lokatach
bankowych ustanowionych w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu

kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majagc powyisze na uwadze,

mozna stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe jest znikome.
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6.2. POZOSTALE SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.2.1. RYZYKO ZWIAZANE ZE STABILNOSCIA SYSTEMU PRAWNEGO

| PODATKOWEGO

Otoczenie prawno - podatkowe, w ktédrym Spétka funkcjonuje oraz potencjalne zmiany
dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw na warunki, w ktérych Spodtka
prowadzi dziatalno$é. Spétka prowadzi biezgcg analize stosownych przepiséw prawnych
i podejmuje kroki zapobiegawcze, majace na celu zminimalizowanie potencjalnych,
niekorzystnych skutkéw takich zmian. Nalezy podkreslié, ze stanowione w ostatnich latach
prawo naktada na przedsiebiorstwa coraz wiecej obowigzkéw. Przedsiebiorstwa zobowigzane
sg do przekazywania znacznie wiekszej liczby danych i informacji, bardzo czesto w okreslonym
formacie i o okreslonej strukturze do systeméw administracji panstwowej. Sprostanie tym
wymaganiom oznacza zaangazowanie licznych zasobdéw Spétki, co przektada sie na koszty

funkcjonowania .

6.2.2. NOWA PERSPEKTYWA FINANSOWA UNII EUROPEJSKIEJ NA LATA

2021-2027

W 2020 roku Aquanet S.A. przygotowat wstepne zakresy projektow, dla ktérych bedzie
podejmowat prébe pozyskania dofinansowania z nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej 2021 - 2027. Spotka w gtdéwnej mierze koncentrowaé bedzie sie na Srodkach
dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Przedsiebiorstwo
realizujgc swoje zamierzenia inwestycyjne bedzie szukato szans w pozyskaniu dofinansowania,
w ramach Dziatania 2.3 , Gospodarka wodno - $ciekowa w aglomeracjach”. Dodatkowo,
ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami zmieniajacy sie klimat, Aquanet S.A.
zamierza wykorzystaé pojawiajgce sie mozliwosci finansowe, jakie prawdopodobnie

bedg dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu (gospodarka wodami

opadowymi i roztopowymi oraz zaopatrzenie w wode pitng). W Il kwartale 2021 r. rozpoczeto
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comiesieczne monitorowanie i raportowanie gotowosci administracyjnej zadan
wytypowanych do dofinansowania z nowej perspektywy dla dziatan: gospodarka
wodno - $ciekowa oraz adaptacja do zmian klimatu. W Il kwartale 2022 r. planuje sie rozpoczgé
monitoring w zakresie zadan z gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi. Jednoczesnie,
Spoétka oczekuje na opublikowanie wytycznych w zakresie dofinansowania z perspektywy
nalata 2021-2027. Przewiduje sie, ze ogtoszenie nowego konkursu nastgpi dopiero

na przetomie lat 2022 / 2023.

6.2.3. RYZYKO NIEZATWIERDZENIA WNIOSKU TARYFOWEGO

Wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci spowodowat koniecznos¢ zmian taryf.
Poziom taryfy szacowany jest na podstawie kalkulacji opierajacej sie na danych historycznych
dotyczacych kosztéw dziatalnosci z okresu obrachunkowego oraz estymacji tychze danych
na kolejne trzy lata z uwzglednieniem zmiany warunkéw ekonomicznych. Spétka ztozyta
whnioski taryfowe 5 lutego 2021 roku obejmujgce wprowadzenie nowych stawek taryfowych
od potowy 2021 roku.

W trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego  Aquanet S.A.
jeszcze dwukrotnie w ciggu roku 2021 sktadat kolejne projekty taryf. Regulator - ktérym jest
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie - w dniu 3 wrzesnia 2021 roku zatwierdzit
ostatecznie projekt taryfy Spoétki na okres kolejnych 3 lat. Zgodnie z zapisami prawa
przedmiotowe taryfy zaczety obowigzywac od 7 pazdziernika 2021 roku.

Majac jednak na uwadze ponadprzecietny wzrost kosztéw prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
Sciekow, w 2022 roku moze zajs$¢ koniecznos¢ ztozenia wniosku o skrdocenie obowigzywania

aktualnej taryfy wraz z nowym projektem taryfy uwzgledniajgcym istotne zmiany zachodzace

w otoczeniu mikro i makroekonomicznym Spofki.
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7. POZOSTALE ISTOTNE OBSZARY DZIALALNOSCI

SPOLKI

7.1. POLITYKA PERSONALNA

7.1.1. ZASOBY LUDZKIE

W 2021 roku S$rednie roczne zatrudnienie w Spodtce wyniosto 871 osdéb iwzrosto
w poréwnaniu do roku 2020 o 10 oséb.
W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich

dwadch latach dziatalnosci.

Tab. 11 Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2020 i 2021 w podziale na grupy zawodowe

Wyszczegsinenie [ 200 T g

1 2 3

Ogotem, w tym: 861* 871*
- pracownicy umystowi 529 548
- pracownicy fizyczni 329 321
- uczniowie** 3 2

Zarzad* 3 4

* - Cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem.
** _ Uczniowie z klasy patronackiej z Szkoty Budowlanej im. Rogera Stawinskiego w Poznaniu.

7.1.2. POLITYKA KADROWA

Polityka kadrowa Spotki koncentruje sie na wspieraniu realizacji celéw
przedsiebiorstwa poprzez zapewnienie kadry charakteryzujgcej sie odpowiednim profilem
kompetencyjnym oraz umiejetnosciami pozwalajgcymi na sprawne funkcjonowanie
we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki. Oprécz pozyskiwania kadry wazne dla Spotki
sg dziatania zmierzajgce do utrzymania pracownikow w organizacji. Jednym z podjetym
dziatan w 2021 roku byto dostosowanie benefitow pracowniczych. System zostat rozszerzony

o kafeterie, w ktdrej pracownicy w ramach przyznanych srodkdw samodzielnie wybierajg

Swiadczenie miedzy innymi z obszaru kultury i sportu.
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Z uwagi na utrzymujgcg sie sytuacje pandemiczng bezpieczenstwo zdrowotne
pracownikéw pozostaje dla Spétki priorytetem. Od poczgtku pandemii powotany zostat zesp6t
odpowiedzialny za biezgce monitorowanie sytuacji pandemicznej w kraju i na Swiecie,
ktorego zadaniem jest rekomendowanie rozwigzan zabezpieczajacych i przeciwdziatajgcych

Covid-19 w procesie zapewnienia ciggtosci produkcji wody i oczyszczania Sciekow.

7.2. SRODOWISKO NATURALNE

Aguanet S.A. prowadzac swojg dziatalnos¢ z poszanowaniem $rodowiska naturalnego

monitoruje dziatania majgce na nie wptyw.

7.2.1. DZIALtANIA NA TERENIE UJEC WODY

Od czerwca 2021 roku duzym wyzwaniem dla Spétki jest zagrozenie dla Ujecia Wody
Mosina — Krajkowo zwigzane z prowadzeniem w jego strefie ochronnej badan geofizycznych.
Celem badaid jest poszukiwanie i rozpoznanie struktur geologicznych zwigzanych
z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu ziemnego. Prowadzenie wspomnianych badan moze
spowodowa¢ miedzy innymi znaczne pogorszenie jakosci wody, zmniejszenie przewodnosci
warstw wodonos$nych, utrate wydajnosci poszczegdlnych studni i catego ujecia wody.

Aguanet S.A. jest przeciwna tym dziataniom, zaopatrzenie ludnosci w wode do picia
powinno by¢ priorytetem w stosunku do innych dziatalnosci, a prace na tym terenie moga
realnie zagrozié¢ bezpieczenstwu wody. Ujecie wody Mosina —Krajkowo stanowi najwazniejsze
zrodto wody dla catej aglomeracji poznanskiej, z ktérego pochodzi okoto 70% pozyskiwanej
i dostarczanej odbiorcom wody.

Spotka zalezna od PGNIG S.A. - Geofizyka Torun S.A. prowadzita prace sejsmiczne
bez zgody administratora ujecia Mosina — Krajkowo w bezposredniej bliskosci nalezgcej
do Aquanet S.A. infrastruktury wodociggowej, zagrazajac jej integralnosci. Stwarza to realne
zagrozenie wystgpienia katastrofy urzadzen wodociggowych znajdujacych sie zaréwno

w strefie ochronnej ujecia, jak i poza nig, ktéra pozbawitaby wody tysigce mieszkancéw

aglomeracji poznanskie;j.
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7.3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

7.3.1. MODEL SIECI KANALIZACJI DESZCZOWEJ

Na terenie Poznania znajduje sie kilkanascie zlewni kanalizacji deszczowej. W kwietniu
2021 roku Spétka przejeta do eksploatacji miejskg sie¢ kanalizacji deszczowej i w $lad za tym
zostato zlecone opracowanie modelu tej sieci dla najwiekszej zlewni — Bogdanki, ktérej dtugos¢
kanatéw wynosi blisko 45 km. W ramach przedmiotowego zadania wykonana zostata miedzy
innymi analiza zapisanych w systemie GIS danych strukturalnych zlewni, a w celu
przeprowadzenia kalibracji modelu przeprowadzono kampanie pomiarowg kolektorow
deszczowych. Pozyskane dane pozwolg zasymulowac przeptyw w kanatach dla przyjetych
opadoéw deszczu. W roku 2022 prace nad modelem zlewni Bogdanki bedg kontynuowane.

W grudniu 2021 roku uruchomiono postepowanie na opracowanie modelu zlewni Gérczynka,
a w dalszej kolejnosci bedzie zlecane opracowanie modeli dla kolejnych zlewni kanalizacji
deszczowej. Modele takie s3 réwniez duzym wsparciem przy wydawaniu warunkéw

technicznych oraz ocenie zaplanowanych zadan inwestycyjnych.
7.3.2. WZROST SUCHEJ MASY OSADU ODWODNIONEGO

Dzieki wprowadzeniu jeszcze w roku 2020 nowego sposobu pompowania osadéw
do komoér fermentacyjnych, ktory pozwolit na lepsze wykorzystanie objetosci czynnej komér,
uzyskano wiekszy stopien przefermentowania osadéw. Przetozytlo sie to na wieksze
uwolnienie zwigzanej w osadzie wody, przez co nastgpita poprawa odwadnialnosci osaddéw.
Na poczatku 2021 uruchomiono pomiar stezenia osadu uwodnionego podawanego
do procesu odwadniania. Dzieki temu, poprawiono kontrole i skrécono czas potrzebny
do dobrania odpowiednich nastaw urzadzenia, a tym samym efekt wyzszej suchej masy
osiggany byt szybciej. Realizacja zadania prowadzona jest we wspodtpracy z Politechnika

Poznansky. Zakresem zadania jest okreslenie parametréw limitujgcych proces flokulacji

i odwadniania osaddw sciekowych. Horyzont czasowy obejmuje okres do korica 2024 roku.
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7.3.3. POWTORNE WYKORZYSTANIE SCIEKU OCZYSZCZONEGO

W trzecim kwartale 2021 roku zakonczono budowe pilotazowej instalacji zlokalizowanej
na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekdw umozliwiajacej mycie pojazdéw funkcyjnych typu

WUKO przy uzyciu scieku oczyszczonego zamiast uzdatnionej wody wodociggowe;j.

7.3.4. ZAGOSPODAROWANIE WOD OPADOWYCH NA OBIEKTACH SPOLKI

W ramach realizacji zadania zagospodarowania wod na obiektach Spotki wykonanych
zostanie szereg inwestycji majgcy na celu odfgczenie cze$ci wéd opadowych od sieci kanalizacji
deszczowej oraz zagospodarowanie jej na wiasnym terenie (mafa retencja). Ma to réwniez
zwigzek z rozpoczeciem dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem wodami opadowymi
i roztopowymi w Poznaniu i docelowo ma umozliwi¢ powstanie katalogu mozliwych rozwigzan
stosowania matej retencji. Wsrdd rozpatrywanych pomystéw znalazty sie miedzy innymi
ogrody deszczowe w gruncie i w pojemnikach, zielone wiaty rowerowe, niecki infiltracyjne,
suchy strumien, zbiorniki podziemne czy zielony dach ekstensywny. W roku 2021 na terenie
Przepompowni Sciekdw Hetmariska pilotazowo powstat ogréd deszczowy w gruncie,
zbierajacy wody opadowe z dachu obiektu. W roku 2022 powstang kolejne instalacje

na réznych obiektach Spoéftki.
7.3.5. BADANIE SCIEKOW NA OBECNOSC KORONAWIRUSA

Rozpoczete w roku 2020 wspdlnie ze spotka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. badania
Sciekbw na obecnos¢ koronawirusa byty kontynuowane réwniez w roku 2021.
Jednakze projekt ten zostat przeksztatcony we wspdlne przedsiewziecie pod nazwa
»Monitoring wirusa SARS-COV-2 w Sciekach”, ktdre realizowane jest w ramach czterostronnej
umowy, gdzie do obu juz dziatajgcych podmiotéw dotaczyt Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

oraz Miasto Poznan. Zakresem zadania jest okreslenie rzeczywistej liczby zakazen wirusem

SARS-COV-2 na podstawie badan sciekow.
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7.3.6. INSTALACIA DO PRZEDMUCHU RUROCIAGOW TLOCZNYCH

Wskutek wzrostu liczby skarg na uciazliwosci zapachowe w okolicy ulicy Krosifskiej
w Mosinie dokonano analizy dostepnych metod neutralizacji nieprzyjemnych zapachoéw.
Na tej bazie podjeto decyzje o przeprowadzeniu testdw technologii z wykorzystaniem stacji
do przedmuchiwania i napowietrzania rurociggu ttocznego BTS (Bezemisyjny Transport
Sciekéw) na terenie przepompowni $ciekdw w miejscowosci Druzyna. Nadrzednym celem
tej technologii  jest ograniczenie emisji  nieprzyjemnych zapachdéw, a rozwigzanie
jest alternatywg do stosowania chemii technologicznej. Przeprowadzone testy przyniosty
pozytywne rezultaty, co znalazto réwniez potwierdzenie w rozmowach z mieszkaricami,
ktdrzy stwierdzili poprawe sytuacji dotyczgcej ucigzliwosci zapachowych. Testy zakoriczono
w potowie roku 2021. Pozytywne doswiadczenia przyczynity sie do podjecia decyzji o zakupie
przedmiotowej stacji. Spotka zamierza montowac¢ podobne stacje w innych miejscach,

gdzie moze wystgpi¢ podobny problem ucigzliwosci zapachowe;j.
7.3.7. WYKRYWANIE MIKROPLASTIKU W WODZIE

Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego mikroplastikiem, czyli czastkami tworzyw
sztucznych o réinych ksztattach o rozmiarach w zakresie od 1 um do 5 mm stanowi
coraz wiekszy problem, z ktérym w najblizszej przysztosci zaktady wodociggowe
bedg najprawdopodobniej zmuszone sie mierzyé. Mikroplastik stanowi realne zrddto
zagrozenia dla jakosci wody pitnej z ktérej moze migrowa¢ do organizmu cztowieka.
Dlatego tez wychodzac naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu opinii publicznej wptywem
na zdrowie ludzkie mikroplastiku w wodzie przeznaczonej do spozycia przez ludzi oraz w celu
rozwigzania problemu pojawiajgcych sie substancji w tancuchu zaopatrzenia w wode,
Komisja Europejska w Dyrektywie ds. Jakosci Wody wprowadzi tak zwany ,,mechanizm listy
obserwacyjnej”. Ma on umozliwi¢ reagowanie na rosngce obawy w dynamiczny i elastyczny
sposdb. Pozwoli ponadto na Sledzenie nowej wiedzy na temat znaczenia tych nowo
pojawiajacych sie substancji dla zdrowia ludzkiego oraz nowej wiedzy odnoszacej sie

do najodpowiedniejszego podejscia w zakresie ich monitorowania oraz metodyk oznaczania.

Aby dobrze przygotowac sie do nowych przepiséw i wyzwan zespét technologdéw ds. wody
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rozpoczat wspotprace z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Aquanet
Laboratorium Sp. z o0.0. w zakresie metodyki wykrywania mikroplastiku w wodzie.
Prace w pierwszej fazie polegajg na przegladzie metod analitycznych funkcjonujgcych
w Swiecie nauki, a nastepnie w oparciu o wybrane metody zostang podjete préby oznaczania
mikrozanieczyszczen. W badaniach dodatkowo zostanie podjeta préba oceny wptywu
rurociggdw zbudowanych z tworzyw sztucznych na wtdérne zanieczyszczenie  wody
wodociggowej mikroplastikiem w wyniku degradacji rur. Wszystkie powyzsze dziatania majg
na celu jak najlepsze zidentyfikowanie problemu oraz w efekcie przygotowanie sie

do ewentualnych wymagan przepiséw zwigzanych z jakoscig wody pitne;j.

8. INNE WAZNE INFORMACIJE

8.1. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH

W  2021roku Spdétka nie zaciggneta zadnego finansowania dtuznego
(kredyty, pozyczki, itp.), jednakze zostata zawarta nowa piecioletnia umowa na gwarancje
bankowg zabezpieczajgcg kredyt inwestycyjny udzielony Spéice przez Europejski Bank
Inwestycyjny (Kontrakt Finansowy 1).

W roku sprawozdawczym Aquanet S.A. w dalszym ciggu sptacat zaciggniety w latach
ubiegtych kredyt inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (Kontrakt Finansowy 1)
oraz kredyt doptatowy w Banku PKO BP SA z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wspomniany kredyt doptatowy zostat sptacony
w styczniu 2022 roku. Dodatkowo w 2021 roku Spétka kontynuowata regulowanie zadtuzenia

z tytutu kredytu inwestycyjnego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (Kontrakt

Finansowy 2).
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8.2. INFORMACJA O ZNACZACYCH UMOWACH ZAWARTYCH

w 2021 ROKU

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spétka zawarta szereg umoéw,

a wsrod najistotniejszych wymienic nalezy:

1.

umowa z dnia 15 listopada 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp. z 0.0. (Lider
Konsorcjum), Hydro-Marko Sp. z 0.0. Sp.k. (Partner  Konsorcjum)  dotyczaca
zaprojektowania i wykonania zadania pn.: ,Aglomeracja Poznan: Modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody na ul. Wisniowej — Etap I” (U/1300/RP/XI1/2021),

umowa z dnia 24 wrzesnia 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp. z o.0. (Lider

Konsorcjum), Wuprinz S.A. (Partner Konsorcjum) dotyczaca robot
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Kérnik — magistrala wodociggowa”
(U/1144/RP/1X/2021),

umowa z dnia 15 lipca 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp. z 0.0. (Lider
Konsorcjum), Wuprinz S.A. (Partner Konsorcjum) dotyczaca robot
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Mosina — kanalizacja sanitarna na terenie
wsi: Czapury, Widrek, Babki i ul. Staroteckiej w Poznaniu” (U/783/RP/VI1/2021),

umowa z dnia 15 listopada 2021 roku z firmg Enea S.A. dotyczaca okresSlenia praw i
obowigzkdw Stron zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej oraz Swiadczeniem ustug
jej dystrybucji (U/1370/ZAE/X1/2021),

umowa z dnia 22 marca 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp. z 0.0. (Lider
Konsorcjum), Wuprinz S.A. (Partner Konsorcjum) dotyczaca robot

budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Ujecie Debina — odbudowa i modernizacja

stawow infiltracyjnych — etap |I” (U/386/RP/I11/2021).




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQ UAN eT

ZA 2021 ROK

8.3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:
TERLAN Sp. z 0.0. — 108 686 tys. zf netto,
Mycela S.A. — 10 205 tys. zt netto,
Lenker Sp. z 0.0. —9 990 tys. zt netto,

1.
2
3
4. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 5 274 tys. zt netto,
5. Tormel Sp. z 0.0.—3 891 tys. zt netto

6

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. — 1 896 tys. zt netto.

Wartos¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spétke na rzecz:
Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 1 321 tys. zt,

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 756 tys. zt,

TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 408 tys. zt,

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 327 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 117 tys. zf,

Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 77 tys. zf,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 32 tys. 71,

O N o kW Noe

Mycela S.A. wyniosta 2 tys. zt,
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8.4. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spodtka nie nabyta w 2021 roku zadnych akcji wiasnych.

8.5. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie Ustawg o} rachunkowosci (tekst  jednolity opublikowany

Dz. U. 2021 poz. 217,z pdin. zm.), zapisy artykutu 49 ustep 2a. nie majg zastosowania

w przypadku spotki Aquanet S.A.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU

9.1. PRAWDZIWOSC | RZETELNOSC PREZENTOWANYCH
SPRAWOZDAN

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Aquanet S.A. roczne sprawozdanie finansowe
Aquanet S.A.,, obejmujgce okres od 1 stycznia2021roku do 31 grudnia 2021 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg

i finansowa oraz wynik finansowy Spétki.

9.2. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Aquanet S.A.
sporzadzonego na dzient 31 grudnia 2021 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.
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