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1. Grupa Kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujgcego - Spétki Aquanet S.A.
oraz o$miu spoétek zaleznych. Na dziern 31 grudnia 2021 roku udziat Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych jednostek zaleznych byt nastepujacy:

Terlan Sp. z 0.0. - 100 %

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 100 %

Lenker Sp. z 0.0. - 100 %

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 %

Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0.- 32,72 %

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. - 100 %

Ponadto do Grupy kapitatowej nalezg spotki TORMEL Spétka z 0.0. oraz Mycela S. A .,

bezposrednio zalezne od Spoétki Terlan.

Konsolidacjg sprawozdan finansowych zostaty objete: spétka dominujaca
Aguanet S.A., spotki bezposrednio zalezne Terlan Sp. z 0.0., Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.

i Aquanet Retencja Sp. z 0.0. oraz sp6tki posrednio zalezne TORMEL Sp. z 0.0. i Mycela S.A.

1.1. Podmiot dominujacy

Aguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W obecnej formie prawnej Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan

Telefon 61 8359100

Faks 6183590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl
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Dziatalno$¢ Aquanet S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeks Spétek Handlowych oraz przez Statut Spotki, przepisy
wewnetrzne, regulaminy oraz z ustawe z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzeniu sSciekdw z pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity:
Dz.U. z 2020 rok, poz. 2028) i rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédlgdowej z dnia 27 lutego 2018 roku w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku
o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie $ciekéw (Dz.U. z 2018 rok, poz. 472 z pdzn.zm.). Na dziatalnos¢ Spétki istotny
wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane na podstawie Prawa
Wodnego (tekst jednolity: Dz.U.z 2021, poz. 2233 z pdin. zm.) oraz przepisy dotyczgce
zagospodarowania osaddéw, zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach

(tekst jednolity: Dz.U. z 2021 rok, poz. 779 z pdzn. zm.)

1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci
Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w statucie.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki dominujacej nalezg:

1. pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

3. od kwietnia 2021 dziatalno$¢ polegajagca na zagospodarowaniu wdd opadowych

i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dominujgca dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak , Dopiewo,
Kostrzyn, Koérnik, Lubori, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Czerwonak, Dopiewo, Pobiedziska, Skoki
i Komorniki Spétka rozlicza sie rowniez hurtowo za $cieki, natomiast do gmin Kleszczewo,

Tarnowo Podgérne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spdtka sprzedaje hurtowo réwniez

wode.
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1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spdétka dominujgca Aquanet S.A. posiadata
21 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akcji serii C, 1 015 000 akcji
imiennych serii D, 15000 000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych serii
F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Strukture wtasnosciowg Spotki na 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1 Struktura wiasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku

Lp. Akcjonariusz llo$é akciji taczna wartos¢ Ud2|a.l 4
akcji w zt w kapitale
zakltadowym

1 2 3 4 5

1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,38

2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,65

3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,63

4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,52

5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,28

6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,28

7. MiastolGmina Murowsg 19 900 384 19 900 384 1,77
Goslina

8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,25

9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449 520 13449520 1,20

10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,02
Osoby fizyczne -

11. uprawnieni pracownicy (11 295 360 295 360 0,02
0s0b)
tacznie 1121 290 222 1121290 222 100

1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spodtka nie nabyta w 2021 roku zadnych akcji wiasnych.
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1.2. Podmioty zalezne podlegajgce konsolidacji

1.2.1. Informacje o spotce zaleinej - Terlan Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag

1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleinej
Terlan jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211854. Powotana zostata

przez Aquanet S.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60 - 478 Poznan
Telefon: 61 872 7552

Faks: 61872 7550

E-mail: biuro@terlan.pl

1.2.1.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleinej

Przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej w roku 2021 byta dziatalnos¢ w zakresie:

& robét zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

& robét zwigzanych z budowa obiektéw inzynierii wodnej,

& wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

& wykonywania wykopéw i wiercen geologiczno - inzynierskich.

1.2.1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 1 200 250 zt
i dzieli sie na 22 531 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym
przedstawia kolejna tabela.

Tab. 2 Struktura wiascicielska Terlan Sp. z o.0.

Wartos¢

Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna V}Iar’tosc Str.ukfura
. udziatow w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 22 531 50 1126550 100
2. Udziaty umorzone 1474 50 73700 0

Razem 24 005 - 1200 250 100
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1.2.2. Informacje o spoétce zaleinej - Aquanet Laboratorium Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia
1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleznej
Aguanet Laboratorium jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000470208.
Spétka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan
Telefon: 618359355

Faks: 61 83593 52

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679

1.2.2.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleinej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétki jest wykonywanie specjalistycznych badan
laboratoryjnych obejmujgcych analizy fizyko-chemiczne i biologiczne:
é wody,
& Sciekow,
osadow,
gleby,

odpadoéw,

o & & &

biogazu.

Spotka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtownie na klientow

z segmentu przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego

wspdlnika - Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 4 631 900 zt dzielagcym sie

na 92 638 udziatéw, po 50 zf kazdy.
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1.2.3. Informacje o spodtce zaleinej - Aquanet Retencja Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia
1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleznej
Aguanet Retencja jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000895406.
Spétka Aquanet Retencja Sp.z 0.0. zostata powotana w dniu 8 marca 2021 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Serbska 3, 61 - 696 Poznan
Telefon: 618328472

E-mail: biuro@aquanet-retencja.pl
Strona internetowa: www.aquanet-retencja.pl
Numer KRS: 0000895406

REGON: 388423056

NIP: 9721315626

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleinej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki jest wykonywanie zadan wynikajgcych
z umowy zawartej 27 kwietnia 2021 roku pomiedzy Spétkg dominujgcg Aquanet S.A. a Spétka
zalezng Aquanet Retencja Sp. z 0.0. Umowa dotyczy obstugi procesdw, zwigzanych z realizacja
ustug w zakresie zagospodarowania wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu

systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

1.2.3.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spdétki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspdlnika - Aguanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokos$ci 701 400 zt dzielagcym sie

na 14 028 udziatéw, po 50 zt kazdy. Kapitat zostat optacony gotéwka w wysokosci 510 000 zt

i w formie aportu w wysokosci 191 400 zf.
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1.2.4. Informacje o spodtce posrednio zaleznej - TORMEL Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.4.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki posrednio zaleinej

TORMEL jest sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012. Powofana zostata

18 pazdziernika 2000 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spoétke.

Adres: ul. Przemyska 5, 61 - 324 Poznan
Telefon: 61 633 37 63

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605

1.2.4.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleinej

Przedmiotem dziatalnosci spétki w roku 2021 byta dziatalnos¢ w zakresie:

& robét zwigzanych z budowa drég szynowych i kolei podziemne;j,

® robdt zwigzanych z budowa drég i autostrad,

& robét zwigzanych z budowg mostéw i tuneli,

& robét zwigzanych z budowg pozostatych obiektdw inzynierii ladowej i wodnej,

& rozbiérki i burzenia obiektéw budowlanych.

1.2.4.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spétki posrednio zaleznej
Kapitat zaktadowy wynosi 2 250 000 zt. Aby dostosowaé warto$é nominalng wszystkich
udziatéw pozostatych w Spdétce do wysokosci kapitatu zaktadowego, planowane
jest odpowiednie niewielkie podwyzszenie lub obnizenie kapitatu, aby w ten sposdb uzyskaé
rowne wartosci. Decyzja zalezna jest od woli Wspdlnikéw Spétki. Obecny stan,
z formalnoprawnego punktu widzenia, nie wptywa na sposéb funkcjonowania Spoétki

i nie powoduje koniecznosci dokonywania zmian w KRS Spodtki. Strukture kapitatu

zaktadowego w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 3 Struktura wiascicielska TORMEL Sp. z o.0.

. . . . Wartosc Wartos¢ Struktura

Lp. Udziatowiec Liczba udziatéw | Gl ihElLE! o o

. udziatow w zt | udziatéw %
1 udziatu w zt
2 3 4 5 6

1. TerlanSp.zo.0. 4022 500 2 011 000 99,98
2.  Tadeusz Pietrzykowski 1 500 500 0,02
4023 - 2 250 000 100,00

1.2.5. Informacje o spdétce posrednio zaleznej - Mycela Spétka Akcyjna
1.2.5.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki posrednio zaleinej
Mycela jest spotkg akcyjng, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego pod nr 0000028223. Powotana zostata na podstawie statutu Spotki z dnia
26 stycznia 2000 roku, Repetytorium A 896/2000.

Adres: Nowa Wisniewka 18, 77 - 411 Stara Wisniewka
Telefon: 67 26319 19

E-mail: biuro@mycela.pl

Strona internetowa: www.mycela.pl

Numer KRS: 0000028223

REGON: 570872230

NIP: 7671498404

1.2.5.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleinej
Przedmiotem dziatalnosci spétki w roku 2021 byto przetwarzanie odpadéw

biodegradowalnych, poprzez produkcje srodka polepszajgcego wtasciwosci gleby.

1.2.5.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki posrednio zaleinej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 7 000 000 zt

i dzieli sie na 70 000 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym

przedstawia kolejna tabela.
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Tab. 4 Struktura wiascicielska Mycela S.A.

. . . .. Wartosc Wartos¢ akcji | Struktura akcji
Lp. Akcjonariusz Liczba akgji nominalna
s w zt %
1 akcji w zt
2 3 4 5 6
1. Terlan Sp.zo.o0. 70000 100 7 000 000 100
Razem 70000 - 7 000 000 100

1.3. Podmioty zalezne nie podlegajgce konsolidacji

& Aquanet Ostrorég Sp. z 0.0. - 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2020 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
& Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2020 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
& Lenker Sp. z 0.0. - 100 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2020 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyzsze jednostki zalezne nie zostaty objete konsolidacjg zaréwno na 31 grudnia 2021 roku,
31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, ze wzgledu na nieistotny wptyw ich danych

finansowych dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowga

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych warto$ciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskow i strat
W 2021 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

34 785 tys. zt.

Tab. 5 Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat w latach 2020 - 2021 [tys. zt]
Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie %

[4:3]

1 2
Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)

649 398 688 374 106

612 186 640 342 104,6

Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 37 212 48 032 129,1
IV EBITDA 172 690 184 524 106,9
V. Zysk brutto 29 805 43 905 147,3

VI Zysk netto 24 456 34785 142,2
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa

Tab. 6 Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie stanna Struktura Stan na Struktura
31-12-2020r. 31-12-2021r.

1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3064 207 100,0% 3058257 100,0% 99,8%

1. aktywa trwate, w tym: 2 637 664 86,1% 2676 678 87,5% 101,5%

o, Wartosd niematerialne 22196  0,7% 18910  0,6%  852%
i prawne

b. wartos¢ firmy jednostek 925 0,0% 420 0,0% 45,4%
podporzadkowanych

c. rzeczowe aktywa trwate 2 544 188 83,1% 2583174 84,5% 101,5%

d. naleznosci dtugoterminowe 3475 0,1% 4837 0,2% 139,2%

e. inwestycje dtugoterminowe 29671 1,0% 31693 1,0% 106,8%

j  diugoterminowe rozliczenia 37208 12% 37643 12% 101,2%
miedzyokresowe

2. aktywa obrotowe, w tym: 426 542 13,9% 381579 12,5% 89,5%

a. zapasy 19 896 0,6% 18724 0,6% 94,1%

b. naleznosci krétkoterminowe 93 835 3,1% 98 972 3,2%  105,5%

c. inwestycje krétkoterminowe 294 906 9,6% 232730 7,7% 78,9%

d krF)tkotermlnowe rozliczenia 17 906 0,6% 31153 10%  174.0%
miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywdéw Grupy kapitatowej zwigzane sg gtdwnie ze zwiekszeniem

udziatu aktywoéw trwatych o 1,4 punktu procentowego, wraz ze spadkiem udziatu aktywoéw

obrotowych o 1,4 punktu procentowego.
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2.2.2. Pasywa

AQUANeT

Tab. 7 Gtéwne pozycje pasywow [tys. z1]
e . Stan na Stan na

Lp. W |

p yszczegolnienie 31-12-2020 r. Struktura 31-12-2021 r. Struktura

1 2 3 4 5 6 7

Pasywa razem, w tym: 3064 207 100,0% 3058257 100,0% 99,8%

1. kapitat wiasny, w tym: 1684526 55,0% 1718310 56,2% 102,0%
a. kapitat podstawowy 1121290 36,6% 1121290 36,7% 100,0%
b. kapitat zapasowy 575 342 18,8% 596 879 19,5% 103,7%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych -36 563 -1,2% -34 643 -1,1% 94,7%
d. zysk (strata) netto 24 456 0,8% 34785 1,1% 142,2%
2. kapitat mniejszosci 0 0,0% 0 0,0% -
3, \Zl\‘/’fon‘:’_'aza"'a | TEZETWY. 1379681  450% 1339947  438%  97,1%
a. rezerwa nazobowigzania 138 537 4,5% 147 396 4,8% 106,4%
b. zobowigzania dtugoterminowe 534 985 17,5% 439 059 14,4% 82,1%
c. i‘::ﬁ("c‘)’izr;”lfowe 186256  6,1% 239895  7,8% 128,8%
d. rozliczenia miedzyokresowe 519 903 17,0% 513 597 16,8% 98,8%

Udziat kapitatu witasnego w pasywach wyniést 56,2 %,

Cco oznacza wzrost

033784 tys. zt w stosunku do 2020 roku. Odnotowano znaczgcy spadek zobowigzan

dtugoterminowych, co jest wynikiem nizszego o 97 171 tys. zt stanu dtugoterminowych

kredytow i pozyczek. Ponadto wzrdst stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw

i pozyczek krotkoterminowych (o 31 089 tys. zt - uwzgledniono w tej pozycji m.in. sptate

kredytu doptatowego przez podmiot dominujacy planowang na moment sprawozdawczy,

a ktéra miata miejsce w lutym 2022 roku).
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3. Analiza sytuacji finansowej i majgtkowej

Analiza sytuacji finansowej i majgtkowej Grupy kapitatowej dokonana zostata w oparciu
o trzy grupy wskaznikéw:

1. wskazniki zyskownosci,

2. wskazniki ptynnosci,

3. wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownos$ci Grupy kapitatowej
Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2020 - 2021

Lp. Wyszczegdlnienie jedn. | 2020 2021

1 2 3 4 5

Efektywnosc gospodarowania

1.  Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy % 5 56 306
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto ° ! !

2 Wskaznik marzy zysku brutto 0 484 7
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto % /8 6,75

3. Wskainik mariy zysku netto % 3,97 535

Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto

4. Stopazwrotu aktywéw (ROA)

0,
Wynik finansowy netto / aktywa ogdtem % 0,80 1,14

5. Stopazwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

0,
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu % 1,47 2,06

Rok 2021 Grupa Kapitatowa zakonczyta wyzszymi wynikami na kazdym poziomie
rachunku zyskéw i strat. Skutkowato to polepszeniem sie podstawowych wskaznikdw
zyskownosci w pordwnaniu z rokiem 2020. Wskaznik dynamiki przychodéw ogétem
w 2021 roku (106 %) byt wyziszy od wskaznika dynamiki kosztow ogdétem (104,1 %),
co skutkowato wzrostem wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowe;j.

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2021 roku pozostajg na poziomie dodatnim.
Trend wzrostowy w zakresie wskaznikéw rentownosci, w potgczeniu ze stopg zwrotu kapitatu
wilasnego ROE przewyzszajgcg stope zwrotu aktywow ROA oraz dodatnim wynikiem

finansowym, pozwalajg pozytywnie ocenic sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w zakresie

rentownosci jej funkcjonowania.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tab.9 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2020 - 2021

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

2,29 1,59

1,22 0,56

Poziomy wskaznikdw ptynnosci Grupy Kapitatowej ulegty obnizeniu w pordwnaniu
z rokiem 2020. Stan srodkéw pienieznych na koniec 2021 roku wynidst 134 672 tys. zf,
co w potaczeniu z utrzymywaniem sie wskaznikdw ptynnosci na poziomach uznawanych
za bezpiecznie, pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje ptynnosciowg Grupy Kapitatowej
oraz mozliwos¢ regulowania zobowigzan (zagadnienia zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci

oraz zarzadzania ryzykiem finansowym zaprezentowano w punktach 7.1.2 oraz 7.1.6).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej
oraz stopnia zadtuzenia

Tab. 10 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2020 - 2021

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym

L Kapitat wtasny / aktywa trwate 0,64 0,64

5 Wskazr.uk og.olnelgo zadtuzenia ' 0,45 0,44
Zobowigzania ogdtem / aktywa ogdétem

3 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,82 0,78

Zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowania majatku przyjmuja
wartosci zblizone do poziomdéw osigganych w 2020 roku. Odnotowa¢ mozna zmniejszenie

poziomu wskaznika zadfuzenia kapitatu wiasnego, co uznaje sie za zjawisko korzystne

dla stabilnosci funkcjonowania Grupy kapitatowe;j.
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ksztattuje sie pozytywnie. W 2021 roku Grupa
kapitatowa poprawita rentownos¢ dziatalnosci na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat
i utrzymuje sie na zadowalajgcym poziomie. Wskazniki ptynnosci oraz stan s$rodkdw
pienieznych, pomimo tendencji spadkowej, wskazujg na brak zagrozenia utraty ptynnosci.
Powyzsze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci, pozwala korzystnie

ocenié¢ przewidywang sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych lat

dziatalnosci.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresleniem wartoSciowym i iloSciowym
oraz udziatem poszczegdlnych produktéow, towardw i ustug
alboich grup w sprzedaiy Grupy Kapitatowej ogotem,
a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalnos¢ jednostki dominujacej (Aquanet S.A.) obejmuje odbior

i oczyszczanie $ciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

llo$¢ sprzedazy wody w roku 2021 wyniosta 41 612 tys. m?, a ilo$¢ $ciekéw odebranych

w danym okresie sprawozdawczym osiggneta poziom 40161 tys.m3. W pordwnaniu

do 2020 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio spadek o 2,2 % oraz spadek o 1,3 %.

W 2021 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane przez jednostke

dominujgca w wysokosci 460 894 tys. zt, co stanowito 79,9 % przychodéw ogdtem.

Oznacza to wzrost w pordwnaniu do roku 2020 o 1 241 tys.zt oraz wskaznik dynamiki

wynoszacy 100,3 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwota

199 039 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst 99,4 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej

w 2021 roku wyniosty 261 855 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 100,9 %.

Wptywy z tytutu swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujgcg stanowity

71,2 % catkowitej wartosci przychoddw netto ze sprzedazy produktéw Grupy kapitatowe;j.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp.zo.0.
w 2021 roku wyniosty 120 767 tys. zt.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi badan i ekspertyz
laboratoryjnych wody, sSrodowiska i zywnosci.

Aby zabezpieczy¢ potrzeby wewnetrzne oraz Grupy Kapitatowej Aquanet w kontekscie
sytuacji zwigzanej z epidemig COVID-19, Spdétka w 2021 roku otrzymata uprawnienia
do wykonywania testéw diagnostycznych COVID-19 i status laboratorium diagnostycznego
prowadzgcego diagnostyke w kierunku SARS-CoV-2.

Przychody netto ze  sprzedazy  produktow i ustug  zrealizowane
przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2021 roku wyniosty 9 936 tys. zt.

Dziatalnos¢ spoétki zaleznej TOR - MELSp.zo.0. w 2021 roku skoncentrowana

byta na Swiadczeniu ustug dotyczgcych prac na infrastrukturze kolejowej, tramwajowej

i drogowe;.
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Przychody  netto ze  sprzedazy  produktéw i ustug  zrealizowane
przez TOR - MEL Sp. z 0.0. w roku 2021 wyniosty 114 600 tys. zt.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Mycela w 2021 roku byty ustugi
zagospodarowania odpadéw biodegradowalnych. W czerwcu 2021 roku Spdtka uzyskata
decyzje Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na wprowadzenie do obrotu $rodka
poprawiajgcego wtasciwosci gleby pod nazwg ,Komcel”. Sprzedaz srodka Komcel, stata sie
dodatkowym Zrodtem przychodédw dla Spétki oraz pozwolita na redukcje kosztow
prowadzonej dziatalnosci.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A. w roku

2021 wyniosty 10 629 tys. zt.

Podstawowym zadaniem Spoétki Aquanet Retencja w 2021 roku byta realizacja ustug
narzecz Aquanet S.A. w zakresie gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi
na terenie miasta Poznania.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2021 roku wyniosty 1 896 tys. zt.
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5. Informacje o rynkach zbytu, 2zrédtach zaopatrzenia,
uzaleznieniach od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow
Wsréd klientéw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody
miata grupa gospodarstw domowych (72,2 %).
W catkowitej ilosci sciekéw odprowadzonych udziat sciekdw bytowych i przemystowych
wyniost 96,8 %, S$ciekéw dowozonych 3,2 %. Wskaznik dynamiki wdd opadowych
i roztopowych w kanalizacji ogdlnosptawnej wynidst 97,9 %. Spadek sprzedazy ilosci waod
opadowych i roztopowych w kanalizacji ogélnosptawnej zwigzany byt z mniejszg powierzchnia
sptywu w poréwnaniu do planowanej. Wzrost ceny $wiadczonej ustugi spowodowat
weryfikacje powierzchni sptywu przez klientéw i tym samym zmniejszenie deklarowanej
powierzchni sptywu. W zakresie odbioru wod opadowych i roztopowych systemem kanalizacji
deszczowej w miescie Poznaniu zafakturowano 3 252 tys. m3 wdod opadowych.
Z tacznej ilosci sciekéw bytowych i przemystowych 71,1 % stanowity $cieki odprowadzone
przez gospodarstwa domowe a 28,9 % przez pozostatych odbiorcow.
Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru Sciekéw w 2021 roku w pordwnaniu

do 2020 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 11 Sprzedaz wody i odbidr sciekéw w 2021 roku na tle wykonania 2020 roku [tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2020 2021 Dynamika %
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 42531 41 612 97,8
- gospodarstwa domowe 30 845 30049 97,4
- pozostali odbiorcy 11 686 11563 98,9
Scieki odprowadzone 40 688 40 161 98,7
- Scieki bytowe i przemystowe 39 400 38 857 98,6
- gospodarstwa domowe 28 063 27 610 98,4
- pozostali odbiorcy 11337 11247 99,2
- Scieki dowozone 1288 1304 101,2
Wody.opa.dow? i roztopowe 3323 3252 97.9
- kanalizacja ogdélnosptawna
Wody opadowe i roztopowe i 4690 i

- kanalizacja deszczowa

Przychody zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 73,3 % catkowitej wartosci

przychodow z dziatalnosci podstawowej. Od klientéw z pozostatych gmin pochodzito 26,7 %

przychodow.
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Gtéwne grupy zleceniodawcdéw spotki Terlan to:

® zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze postepowania przetargowego
nieograniczonego, na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

® zlecenia pozyskiwane od Inwestoréw Zastepczych na podstawie postepowania

przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdét podziat przychodéw ze sprzedazy w 2021 roku
spotki Terlan przedstawiat sie nastepujaco:
& 39 %- prace renowacyjne,
& 28 % - prace serwisowe i eksploatacyjne,
& 25 % - prace sieciowe,

¢ 8 % - prace ujeciowe.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o0.0.
w2021  roku  wyniosty 120767tys.zt i byly wyisze od  osiggnietych
w roku 2020 o 18 357 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2021 roku uksztattowaty
sie na poziomie 104 221 tys. zt, wobec 100 581 tys. zt uzyskanych w roku 2020.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w catosci byty zwigzane
z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2021 roku udziat przychodéw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujgcej
wyniost 5 274 tys. zt, tj. 53,1 % catkowitej wartosci przychodéw ze sprzedazy. Spétka pozyskata
zlecenia od jednostki dominujgcej w trybie postepowania przetargowego w rygorze Prawa
Zamowien Publicznych. Oznacza to, ze przychody jednostki zaleznej byty istotnie uzaleznione
od realizacji umowy na rzecz ze sp6tki dominujacej. Przychody ze sprzedazy od podmiotéw
zewnetrznych wzrosty w 2021 w odniesieniu do roku 2020 o 8,3 % (tj. z 5044 tys. zt
do 5 462 tys. zt).

Ustugi spétki TORMEL mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:
& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego
z PZP od Poznanskich Inwestycji Miejskich Spétka z 0.0. (PIM),

& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego

z regulaminami wewnetrznymi, np. MPK w Poznaniu, ZRK DOM w Poznaniu Sp. z 0.0.,
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& pozyskiwane od generalnych wykonawcéw na podstawie zlecen i zapytan ofertowych,
np. Gulermak, Strabag Sp. z 0.0., PORR S.A., SKANSKA S.A., BUDIMEX S.A,,
pozyskiwane od inwestoréw prywatnych,
pozaprzetargowe, np. spawanie termitowe (PKP, MPK, DOM),

zlecenia w ramach Grupy Kapitatowej, tj. Terlan / Aquanet S.A.

Dziatalnos¢ Spotki ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdt mozna podzielié na:
roboty drogowe,
infrastrukture tramwajowg,

spawanie termitowe,

o o & o

infrastrukture kolejows.

W 2021 roku udziat przychoddw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujgcej
(Aquanet S.A.) wynidst 3 891 tys. zt, tj. 3,4 % catkowitej wartosci przychoddéw ze sprzedazy.
Spoétka Tormel pozyskata zlecenia od jednostki dominujgcej w trybie postepowania
przetargowego w rygorze Prawa Zamowien Publicznych. Przychody ze sprzedazy
od podmiotéw zewnetrznych (spoza Grupy Kapitatowej) wzrosty w 2021 w odniesieniu
do roku 2020 0 90 %, (tj. z 56 481 tys. zt do 107 327 tys. zi).

Dziatalno$¢ Mycela S.A. w 2021 roku zwigzana byta z produkcjg kompostu z odpaddw
biodegradowalnych. Spétka podpisata wieloletniag umowe dzierzawy zaktadu oraz zakupu
Srodkéw trwatych niezbednych do prawidtowego prowadzenia procesu kompostowania.
W 2021 roku Mycela S.A. kontynuowata procedure pozyskiwania pozwolenia zintegrowanego
na przetwarzanie odpadow. Po uzyskaniu pozwolenia, Spétka bedzie mogta zwiekszy¢ ilosé
przetwarzanych odpadéw biodegradowalnych co pozwoli na rozwdj prowadzonej dziatalnosci.
Spotka zamierza rozpoczgé proces uzyskania decyzji na wprowadzenie do obrotu kolejnego
srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby. Wiekszos¢ przychodéw spétki stanowig przychody
z Aquanet S.A. z tytutu zagospodarowania komunalnych osaddéw sciekowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.

w 2021 roku wyniosty 10 629 tys. zt. Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2021 roku

uksztattowaty sie na poziomie 10 205 tys. zt.
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Informacja na temat ustug wykonanych przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. na rzecz

Aquanet S.A. w 2021 roku w podziale na poszczegdlne zakresy ustug zwigzanych z kanalizacjg

deszczowa i zagospodarowaniem wdd opadowych i roztopowych:

é

o & & o

obszar planowania i rozwoju,
obszar utrzymania i eksploatacji,
obszar srodowiskowy,

obszar ewidencji systemu,

obszar promocji retencji.

Przychody  netto ze  sprzedazy  produktéw i ustug  zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z.0.0. w 2021 roku wyniosty 1 896 tys. zt.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wsréd spétek

Grupy kapitatowej w roku 2021 zaliczy¢ nalezy:

& AquanetS.A.

model sieci kanalizacji deszczowej

Na terenie Poznania znajduje sie kilkanascie zlewni kanalizacji deszczowe;j.
W kwietniu 2021 roku spotka przejeta do eksploatacji miejskg sie¢ kanalizacji
deszczowej i w $lad za tym zostato zlecone opracowanie modelu tej sieci
dla najwiekszej zlewni - Bogdanki, ktdrej dtugos¢ kanatéw wynosi blisko 45 km.
W ramach przedmiotowego zadania wykonana zostata miedzy innymi analiza
zapisanych w systemie GIS danych strukturalnych zlewni, a w celu przeprowadzenia
kalibracji modelu przeprowadzono kampanie pomiarowg kolektoréw deszczowych.
Pozyskane dane pozwolg zasymulowac¢ przeptyw w kanatach dla przyjetych opadéw
deszczu. W roku 2022 prace nad modelem zlewni Bogdanki bedg kontynuowane.

W grudniu 2021 roku uruchomiono postepowanie na opracowanie modelu zlewni
Gorczynka, a w dalszej kolejnosci bedzie zlecane opracowanie modeli dla kolejnych
zlewni kanalizacji deszczowej. Modele takie sg réwniez duzym wsparciem
przy wydawaniu warunkéw technicznych oraz ocenie zaplanowanych zadan
inwestycyjnych.

wzrost suchej masy osadu odwodnionego

Dzieki wprowadzeniu jeszcze w roku 2020 nowego sposobu pompowania osadow
do komér fermentacyjnych, ktéry pozwolit na lepsze wykorzystanie objetosci czynnej
komér, uzyskano wiekszy stopien przefermentowania osaddw. Przetozyto sie
to na wieksze uwolnienie zwigzanej w osadzie wody, przez co nastgpita poprawa
odwadnialnosci osadéw. Na poczatku 2021 uruchomiono pomiar stezenia osadu
uwodnionego podawanego do procesu odwadniania. Dzieki temu, poprawiono
kontrole i skrécono czas potrzebny do dobrania odpowiednich nastaw urzadzenia,
atym samym efekt wyzszej suchej masy osiggany byt szybciej. Realizacja zadania
prowadzona jest we wspotpracy z Politechnika Poznanska. Zakresem zadania

jest okreslenie parametrow limitujgcych proces flokulacji i odwadniania osadéw

Sciekowych. Horyzont czasowy obejmuje okres do konca 2024 roku.
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— powtdrne wykorzystanie scieku oczyszczonego
W trzecim kwartale 2021 roku zakonczono budowe pilotazowej instalacji
zlokalizowanej na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw umozliwiajacej mycie
pojazdéw funkcyjnych typu WUKO przy uzyciu $cieku oczyszczonego zamiast
uzdatnionej wody z sieci wodociggowe;.

— zagospodarowanie wdd opadowych na terenie spotki
W ramach realizacji zadania zagospodarowania wdd na obiektach spotki wykonanych
zostanie szereg inwestycji majacy na celu odtgczenie czesci wod opadowych od sieci
kanalizacji deszczowej oraz zagospodarowanie jej na wtasnym terenie (mata retencja).
Ma to réwniez zwigzek z rozpoczeciem dziatalnosci zwigzanej z zarzagdzaniem wodami
opadowymi i roztopowymi w Poznaniu i docelowo ma umozliwi¢ powstanie katalogu
mozliwych rozwigzan stosowania matej retencji. Wéréd rozpatrywanych pomystéw
znalazty sie miedzy innymi ogrody deszczowe w gruncie i w pojemnikach, zielone wiaty
rowerowe, niecki infiltracyjne, suchy strumien, zbiorniki podziemne czy zielony dach
ekstensywny. W roku 2021 na terenie Przepompowni Sciekdw Hetmanska pilotazowo
powstat ogréd deszczowy w gruncie, zbierajgcy wody opadowe z dachu obiektu.
W roku 2022 powstang kolejne instalacje na réznych obiektach.

— badanie sciekow na obecnos¢ koronawirusa
Rozpoczete w roku 2020 wspdlnie ze sp6tkg Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. badania
Sciekdw na obecno$¢ koronawirusa byty kontynuowane réwniez w roku 2021.
Jednakze projekt ten zostat przeksztatcony we wspdlne przedsiewziecie pod nazwg
»Monitoring wirusa SARS-COV-2 w sciekach”, ktére realizowane jest w ramach
czterostronnej umowy, gdzie do obu juz dziatajgcych podmiotéw dotaczyt Instytut
Chemii Bioorganicznej PAN oraz Miasto Poznan. Zakresem zadania jest okreslenie
rzeczywistej liczby zakazen wirusem SARS-COV-2 na podstawie badan sciekdw.

— instalacja do przedmuchu rurociggéw ttocznych
Wskutek wzrostu liczby skarg na ucigzliwosci zapachowe w okolicy ulicy Krosinskiej
w Mosinie dokonano analizy dostepnych metod neutralizacji nieprzyjemnych
zapachéw. Na tej bazie podjeto decyzje o przeprowadzeniu testéw technologii

z wykorzystaniem stacji do przedmuchiwania i napowietrzania rurociggu ttocznego

BTS (Bezemisyjny Transport Sciekéw) na terenie przepompowni $ciekdw
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w miejscowosci Druzyna. Nadrzednym celem tej technologii jest ograniczenie emisji
nieprzyjemnych zapachdéw, a rozwigzanie jest alternatywg do stosowania chemii
technologicznej. Przeprowadzone testy przyniosty pozytywne rezultaty, co znalazto
rowniez potwierdzenie w rozmowach z mieszkaicami, ktérzy stwierdzili poprawe
sytuacji dotyczacej ucigzliwosci zapachowych. Testy zakoriczono w potowie roku 2021.
Pozytywne doswiadczenia przyczynity sie do podjecia decyzji o zakupie przedmiotowe;j
stacji. Spotka zamierza montowaé podobne stacje w innych miejscach, gdzie moze
wystgpi¢ podobny problem ucigzliwosci zapachowe;j.
— wykrywanie mikroplastiku w wodzie

Zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego mikroplastikiem, czyli czastkami tworzyw
sztucznych o réznych ksztattach o rozmiarach w zakresie od 1 um do 5 mm stanowi
coraz wiekszy problem, z ktérym w najblizszej przysztosci zaktady wodociggowe
bedg najprawdopodobniej zmuszone sie mierzyé. Mikroplastik stanowi realne zrédto
zagrozenia dla jakosci wody pitnej z ktérej moze migrowac do organizmu cztowieka.
Dlatego tez wychodzgc naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu opinii publicznej
wptywem na zdrowie ludzkie mikroplastiku w wodzie przeznaczonej do spozycia
przez ludzi oraz w celu rozwigzania problemu pojawiajgcych sie substancji w taricuchu
zaopatrzenia w wode, Komisja Europejska w Dyrektywie ds. Jakosci Wody wprowadzi
tak zwany ,,mechanizm listy obserwacyjnej”. Ma on umozliwié reagowanie na rosngce
obawy w dynamiczny i elastyczny sposdb. Pozwoli to na sledzenie nowej wiedzy
na temat znaczenia tych nowo pojawiajgcych sie substancji dla zdrowia ludzkiego
oraz nowej wiedzy odnoszgcej sie do najodpowiedniejszego podejscia w zakresie
ich monitorowania oraz metodyk oznaczania. Aby dobrze przygotowac sie do nowych
przepisdw i wyzwan zespét technologéw ds. wody spotki dominujgcej rozpoczat
wspotprace z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w zakresie metodyki wykrywania mikroplastiku
w wodzie. Prace w pierwszej fazie polegajg na przegladzie metod analitycznych
funkcjonujgcych w Swiecie nauki, a nastepnie w oparciu o wybrane metody zostang
podjete préby oznaczania mikrozanieczyszczen. W badaniach dodatkowo zostanie

podjeta préba oceny wptywu rurociggdow zbudowanych z tworzyw sztucznych

na wtérne zanieczyszczenie wody wodociggowej mikroplastikiem w wyniku degradacji
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rur. Wszystkie powyisze dziatania majg na celu jak najlepsze zidentyfikowanie
problemu oraz w efekcie przygotowanie sie do ewentualnych wymagan przepisow
zwigzanych z jakoscig wody pitne;j.

& Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka w roku 2021 nie prowadzita wtasnych dziatan
badawczo - rozwojowych.

® Terlan Sp. z 0.0.: w styczniu 2021 roku do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zostato
wystane sprawozdanie z wdrozenia technologii bedgcej wynikiem projektu pod nazwg
,Hybrydowe kompozyty szybkowigzgce do renowacji rurociggdw, w tym naziemnych
i podci$nieniowych". Wdrozenie polegato na wykonaniu ustug natrysku naziemnego
i podziemnego polimocznika COVERLAN. We wrzesniu zostata podpisana umowa
sprzedazy udziatéw w prawach wiasnosci intelektualnej, ktéra umozliwita przeniesienie
praw w Urzedzie Patentowym RP do wynalazku nr 1i 2 oraz znaku towarowego COVERLAN
wraz z logotypem na Terlan Sp. z 0.0. Caty proces przeniesienia praw zostat uruchomiony
na przetomie roku 2021/2022.

& TORMELSp.zo.0.: spdtka kontynuowata rozwdj wiasnej grupy bitumicznej
jako synergicznego dopetnienia kompleksowej oferty. Zostat osiggniety jeden z celéw
spotki zwigzany z napawaniem i frezowaniem szyn (szkolenia, certyfikaty, sprzet
specjalistyczny). Pozwoli to zdywersyfikowaé dziatalnos¢ i wyrdzni¢ oferte na tle
konkurencji.

& MycelaS.A: spétka w roku 2021 nie prowadzita wtasnych  dziatan
badawczo - rozwojowych.

& Aquanet Retencja Sp. z0.0.: spétka w roku 2021 nie prowadzita wifasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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7. Szanse, ryzyka i zagrozenia
7.1. Instrumenty finansowe

7.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktdry finansuje swoja
dziatalnos¢ z wykorzystaniem zewnetrznych Zrdédet finansowania, co eksponuje podmiot
na ryzyko zmiany stép procentowych. Stopy procentowe utrzymywane w 2021 roku na niskich
poziomach, wraz z nasilajacg sie presjg inflacyjng, spowodowaty rozpoczecie cyklu
ich podwyzek przez Rade Polityki Pienieznej od pazdziernika 2021 roku. Utrzymujgce sie silnie
ujemne realne stopy procentowe w Polsce (w poréwnaniu ze wskaznikami cen towaréw
i ustug) powodujg znaczace ryzyko wyraznego wzrostu stdp procentowych w kolejnych

miesigcach, a w konsekwencji wzrostu kosztow finansowania dziatalnosci.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Specyfika branzy wodociggowo - kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje Aguanet S.A,,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa, wraz z oceng stopnia zadfuzenia, zyskownosci oraz struktury finansowania
majatku, tgcznie ze stanem srodkdéw pienieznych i wskaznikami ptynnosci, ksztattujgcymi sie
na zadawalajagcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci podmiotu dominujacego

jest niskie.

7.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Przedmiotowe ryzyko dotyczy podmiotu dominujacego. Zawarta z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 300 min zt opatrzona
jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje podmiot dominujgcy do utrzymania
swojej oceny ratingowej na poziomie ,,BBB” (wg skali Agencji Fitch Ratings).

Od 2018 roku agencja Fitch Ratings utrzymywata rating dtugoterminowy podmiotu
na poziomie BBB+ z perspektywq stabilng. Dnia 8 grudnia 2021 roku wspomniana agencja
umiescita Aquanet S.A. na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym. Podjecie akgji

ratingowej zwigzane bylo z umieszczeniem na liScie obserwacyjnej ze wskazaniem

negatywnym ratingdw gtéwnego akcjonariusza, Miasta Poznan. Usuniecie podmiotu
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dominujgcego z listy obserwacyjnej w przysztosci uwarunkowane jest wiec analogiczng akcjg
dotyczacg ratingdéw Miasta Poznan.

Jednoczesnie ocenia sig, iz przy obecnej kondycji podmiotu dominujacego, ryzyko wewnetrzne
obnizenia ratingu ponizej poziomu BBB jest umiarkowane, ryzyko zewnetrzne ocenia sie

jako znaczace.

7.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Podmioty Grupy kapitatowej narazone sg na ryzyko wzrostu cen zakupu materiatow
i ustug niezbednych do prowadzenia przez nie dziatalnosci. Wptyw na to majg przede
wszystkim presja inflacyjna, spadek wartosci ztotego oraz eskalacja konfliktu zbrojnego
w Ukrainie powodujaca ograniczenie podazy wybranych materiatdw oraz nosnikéw energii.
Wyzej wymienione zmiany cen mogg wptyngé w sposéb istotny na wysokos¢ realizowanych

marz.

7.1.5. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.
Przychody ze sprzedazy tej jednostki zaleznej sg generowane wytgcznie w ramach obrotu
krajowego, jednak ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze wystgpi¢ w odniesieniu
do kosztéow zwigzanych z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz potencjalnych

zakupow inwestycyjnych.

7.1.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
W obszarze finansowym podmioty prowadza monitoring ryzyk, mogacych

z ekonomicznego punktu widzenia wptywac¢ na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki s3 lokowane przez podmiot dominujacy w wybranych instytucjach
finansowych z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci
nie przekracza jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie

kredytowej jest czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany rowniez po stronie

depozytowej, stad tez konsekwencje zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka mozna ocenic
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na srednim poziomie. Jednoczesnie Spdétka dominujgca obserwuje dazenie bankow
do pozyskiwania przychoddéw z innych Zrddet. Szczegdlnie istotne byty wprowadzane optaty
za utrzymywanie ponadnormatywnych srodkédw na rachunkach bankowych. Majac powyzsze
na uwadze, podmiot dominujgcy systematycznie kontroluje poziom swoich $rodkéow
na rachunkach bankowych i w przypadku zbyt wysokiego salda, dokonuje transferu funduszy
do banku prowadzacego podstawowe rachunki, ktéry pobiera przedmiotowe optaty

na najnizszym mozliwym poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko dla podmiotu dominujgcego podlega biezgcemu monitorowaniu
poprzez wewnetrzne narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat
przyjety okreslony minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec
kazdego dnia. Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie
analizowane oraz podejmowane s3g decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek
lub uzupetnienia niedoboréw srodkéw finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci
finansowej oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, prawdopodobiedstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢

jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w podmiocie dominujgcym na biezgco monitorowany. W przypadku
Aquanet S.A., koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny i uwzgledniajg
przewidywang inflacje zgodng ze S$ciezkg wyznaczong przez NBP. Prawdopodobienstwo
wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony przez NBP oceniane jest jako bardzo
wysokie.
Podmioty zalezne Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. oraz Aquanet Retencja Sp.zo.0.
wskazujgc rdwniez na ryzyko inflacji. Obie spétki nie stosujg instrumentdw finansowych

zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu materiatdw, surowcéw i towardw.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym
W przypadku podmiotu dominujgcego nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,

gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich

transakgcji realizowanych przez ten podmiot.
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Terlan Sp.zo0.0. oraz TORMEL Sp.zo.0. wskazujg, iz w 2021 roku nie korzystaty
z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyka finansowe, w tym walutowe.
Podmioty zalezne nie dokonywaty zadnych znaczacych transakcji  walutowych,
dla ktérych istniataby potrzeba zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Takze podmioty zalezne Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. oraz Aquanet Retencja Sp. z 0.0.
w 2021 roku nie stosowaty instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
kurséw walut, a w tych jednostkach zaleznych nie byfa stosowana rachunkowosc

zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Podmiot dominujacy nie inwestuje wolnych $rodkéw w emitowane przez podmioty
trzecie papiery wartosciowe. Dodatkowo jednostka dominujgca nie kredytuje swoich
kontrahentéw. Wskaznik sptywu naleznosci w 2021 roku przewyzszat poziom 99 %.

Wolne s$rodki pieniezne posiadane przez podmiot dominujgcy sg umieszczane
na lokatach bankowych ustanowionych w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego
ratingu kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majac powyzisze na uwadze,

mozna stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe jest znikome.

7.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

7.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscia systemu prawnego
i podatkowego

Otoczenie prawno - podatkowe, w ktéorym Grupa Kapitatowa funkcjonuje
oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw
na warunki, w ktdérych Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$é. Podmiot dominujacy
oraz jednostki zalezne prowadzg biezgcg analize stosownych przepiséw prawnych i podejmuja
kroki zapobiegawcze, majgce na celu zminimalizowanie potencjalnych, niekorzystnych
skutkéw takich zmian. Nalezy podkresli¢, ze stanowione w ostatnich latach prawo naktada
na przedsiebiorstwa coraz  wiecej obowigzkéw. Przedsiebiorstwa zobowigzane

sg do przekazywania znacznie wiekszej liczby danych i informacji, bardzo czesto w okreslonym

formacie i o okredlonej strukturze do systemdéw administracji panstwowe;.
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Sprostanie tym wymaganiom oznacza zaangazowanie licznych zasobdw podmiotéw Grupy
Kapitatowej, co przektada sie na koszty funkcjonowania.

Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na duzy wptyw regulacji prawnych
z zakresu ustaw Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawy o odpadach, Ustawy
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekdw, na swojg
dziatalnos$é. Jednostka zalezna wskazuje na przyjecie przez Parlament Europejski w 2020 roku
Dyrektywy 2020/2184 w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi,
ktora na przetomie 2022 i 2023 roku bedzie implementowana do polskiego systemu prawnego
i wymusi zmiany zwigzane z zakresem badan wody pitnej. Zmiany wyzej wymienionych
regulacji prawnych oraz przepiséw wykonawczych do nich moga wptywaé na pojawienie sie
lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan laboratoryjnych, co bezposrednio wptynie
na dynamike zmian przychodéw Spaétki.

Jednostka zalezna Aquanet Retencja Sp.z o0.0. wskazuje na brak regulacji istotnych
elementow gospodarki wodami opadowymi, m.in. zasad stanowienia optat za ustugi

odprowadzania wéd opadowych.

7.2.2. Nowa perspektywa unijna na lata 2021-2027

W 2020 roku Spétka dominujaca. przygotowata wstepne zakresy projektow,
dla ktérych bedzie podejmowata prébe pozyskania dofinansowania z nowej perspektywy
finansowe] Unii Europejskiej 2021 - 2027. Spotka w gtdwnej mierze koncentrowaé bedzie sie
na $rodkach dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Przedsiebiorstwo realizujgc swoje zamierzenia inwestycyjne bedzie szukato szans
w pozyskaniu dofinansowania, w ramach Dziatania 2.3 , Gospodarka wodno - $ciekowa
w aglomeracjach”. Dodatkowo, ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami
zmieniajgcy sie klimat, zamierza wykorzysta¢ pojawiajace sie mozliwosci finansowe,
jakie prawdopodobnie beda dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu
(gospodarka wodami opadowymi i roztopowymi oraz zaopatrzenie w wode pitng).
W Il kwartale 2021 roku rozpoczeto comiesieczne monitorowanie i raportowanie gotowosci
administracyjnej zadan wytypowanych do dofinansowania z nowej perspektywy dla dziatan:
gospodarka wodno - Sciekowa oraz adaptacja do zmian klimatu. W Il kwartale 2022 roku

planuje sie rozpoczgé monitoring w zakresie zadan z gospodarki wodami opadowymi

i roztopowymi. Jednoczesnie, podmiot dominujacy oczekuje na opublikowanie wytycznych
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w zakresie dofinansowania z perspektywy na lata 2021 - 2027. Przewiduje sie, ze ogtoszenie

nowego konkursu nastgpi dopiero na przetomie lat 2022 / 2023.

7.2.3. Ryzyko niezatwierdzenia wniosku taryfowego

Powyzsze ryzyko dotyczy spotki dominujgcej. Wzrost kosztédw prowadzenia dziatalnosci
spowodowat koniecznos¢ zmian taryf. Poziom taryfy szacowany jest na podstawie kalkulacji
opierajgcej sie na danych historycznych dotyczacych kosztéw dziatalnosci z okresu
obrachunkowego oraz estymacji tychze danych na kolejne trzy lata z uwzglednieniem zmiany
warunkéw ekonomicznych. Podmiot dominujgcy ztozyt wnioski taryfowe 5 lutego 2021 roku
obejmujace wprowadzenie nowych stawek taryfowych od potowy 2021 roku.

W  trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego  Aquanet S.A.
jeszcze dwukrotnie w ciggu roku 2021 sktadat kolejne projekty taryf. Regulator
- ktérym jest Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie —w dniu 3 wrzes$nia 2021 roku
zatwierdzit projekt taryfy na okres kolejnych 3 lat. Zgodnie z zapisami prawa przedmiotowe
taryfy zaczety obowigzywad od 7 pazdziernika 2021 roku.

Majac jednak na uwadze ponadprzecietny wzrost kosztéw prowadzonej przez podmiot
dominujgcy dziatalno$ci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekdw, w 2022 roku moze zajs¢ koniecznos$¢ ztozenia wniosku o skrocenie
obowigzywania aktualnej taryfy wraz z nowym projektem taryfy uwzgledniajgcym istotne

zmiany zachodzgce w otoczeniu mikro i makroekonomicznym Spotki.

7.2.4. Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz ryzyko kadrowe

Podmioty Grupy kapitatowej wskazujg na ryzyka zwigzane z utratg kluczowych
pracownikéw, ograniczong dostepnoscig zasobdw kadrowych na rynku pracy oraz wyzszych
kosztéw zatrudnienia. Wprowadzenie przepiséw zmieniajagcych ustawe o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych i inne (tzw. Polski tad), znaczaco wyzsza niz w poprzednich
okresach inflacja oraz rosngce wynagrodzenia w kraju, wptyng na wzmocnienie presji ptacowe;j

i oczekiwania finansowe pracownikow. Przedmiotowe ryzyko ocenia sie jako istotne.

7.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Ryzykiem tym zagrozone sg gtdwnie spétki zalezne Grupy kapitatowej. W zwigzku

ziloscig zakontraktowanych zlecern planowanych na 2022 rok, wyniki finansowe Spotki

Terlan Sp. z 0.0. nie s3 zagrozone. Na rynku budowlanym zauwazalna jest tendencja
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do zwiekszonej ilosci potencjalnych wykonawcédw biorgcych udziat w postepowaniach
przetargowych, w ktérych wystepuje zazwyczaj kilka do kilkunastu potencjalnych
wykonawcéw.

Zarzad Agquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage na konkurencje na rynku ustug
laboratoryjnych, wskazujagc na silng konsolidacje rynku oraz obecnos¢ podmiotdw
o charakterze miedzynarodowym. W efekcie badania srodowiska, ktére stanowig podstawe
dziatalnosci jednostki zaleinej, stanowig coraz bardziej skoncentrowany sektor,
w ktérym stopien koncentracji kluczowych podmiotéw przekracza 60 %. Praktyka stosowania
zapisdbw ustawy prawo zamoéwien publicznych, zwigzana z minimalizacjg elementéw
jakosciowych na korzys¢ kryterium ceny przy wyborze dostawcdw ustug badan, premiuje
podmioty korzystajgce z efektu skali, a niskie koszty zmiany dostawcy ustug badan wptywaja
na duza rotacje klientéw. W ocenie Zarzgdu Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych jest istotne.

Na rynku na ktérym funkcjonuje TORMEL Sp. z 0.0., w zwigzku ze znaczgcym spadkiem iloSci
przetargdw na rynku kolejowym w 2021 roku, zaostrzyta sie konkurencja, w zwigzku z czym
spodziewane jest potencjalne obnizenie marzy. Jednostka zalezna ogranicza swdj udziat
w postepowaniach o niewielkiej wartosci, gdzie swoje szanse rynkowe ocenia
sie na niewielkie. Przy realizacji duzych projektow jednostka zalezna zamierza wspierac swoje
kompetencje poprzez strategiczne zwigzki (konsorcjum, dedykowany podwykonawca)
z firmami, ktére w innym przypadku mogg by¢ definiowane jako konkurencja.
Jednostka zalezna wskazuje takze na ograniczong dostepnos¢ materiatéw dla mniejszych
podmiotow takich jak TORMEL Sp. z 0.0., ktére w konkurencji najwiekszymi spétkami na rynku

mogg mieé problem ze sprostaniem warunkom stawianym przez dostawcow, zwtaszcza

w czesci dotyczgcej ptatnosci.
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8. Informacja o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy
kapitatowej
W prezentowanym okresie sprawozdawczym spétki grupy kapitatowej zawarty szereg
umow, a wsrod najistotniejszych wymienié nalezy:

& umowa z dnia 15 listopada 2021 roku z konsorcjum firm w skfadzie: Terlan Sp. z o.0.
(Lider Konsorcjum), Hydro-Marko Sp. z 0.0. Sp.k. (Partner Konsorcjum) dotyczaca
zaprojektowania i wykonania zadania pn.: , Aglomeracja Poznan: Modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody na ul. Wisniowej - Etap I” (U/1300/RP/X1/2021),

& umowa z dnia 24 wrzeénia 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp. z o.0.
(Lider Konsorcjum), Wuprinz S.A. (Partner Konsorcjum) dotyczaca roboét
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Kérnik - magistrala wodociggowa”
(U/1144/RP/1X/2021),

® umowa z dnia 15 lipca 2021 roku z konsorcjum firm w sktadzie: Terlan Sp.z o.0.
(Lider Konsorcjum),  Wuprinz S.A. (Partner  Konsorcjum) dotyczaca robot
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Mosina - kanalizacja sanitarna na terenie wsi:
Czapury, Widrek, Babki i ul. Staroteckiej w Poznaniu” (U/783/RP/VII/2021),

& umowa z dnia 15 listopada 2021 roku z firmg Enea S.A. dotyczaca okre$lenia praw
i obowigzkdw Stron zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej oraz Swiadczeniem ustug
jej dystrybucji (U/1370/ZAE/X1/2021),

& umowa z dnia 22 marca 2021 roku z konsorcjum firm w skfadzie: Terlan Sp. z o.0.
(Lider Konsorcjum), Wuprinz S.A. (Partner Konsorcjum) dotyczaca robét
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Ujecie Debina - odbudowa i modernizacja
stawow infiltracyjnych - etap 1” (U/386/RP/111/2021),

& umowa z dnia 26 kwietnia 2021 roku z miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym
w Poznaniu Sp. z 0.0. dotyczgca wykonania regeneracji powierzchni tocznej szyn
i reptofiltracji gtéwki szyny w torowiskach tramwajowych na terenie miasta Poznania
(AL.0141.06.2021),

& umowa z dnia 12 lipca 2021 roku z wspdétzamawiajacymi: Veolia Energia Poznar SA,
Aquanet S.A., Enea Oswietlenia Sp. z 0.0., Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Orange

Polska S.A., Miasto Poznan dotyczaca  wykonania rob6t  budowlanych

wraz ze sporzadzeniem projektu budowlanego oraz zapewnieniem nadzoru autorskiego
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dla zadania pn.: ,Rewaloryzacja przestrzeni pfyty Starego Rynku w Poznaniu
wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku $rédrynkowego (ul. Jana Baptysty Quadro)
w pasaz kultury” (RU-132/PIM/21/JK/2020-273),

& umowa z dnia 29 stycznia 2021 roku z Miastem Poznan oraz Aquanet S.A. dotyczaca
wykonania prac budowlanych wraz z opracowaniem projektéw wykonawczych dla zadan
pn.: ,Rozbudowa ul. $w. Marcin na odcinku pomiedzy ul. Ratajczaka i Alejami
Marcinkowskiego wraz z przebudowa fragmentu Alei Marcinkowskiego na odcinku
od ul. Sw. Marcin do Pl. Wolnosci”, ,Poznan - sie¢ wodociggowa w ul. $w. Marcin
— Etap | - zakres 2.2” oraz ,Poznan - kanalizacja ogdlnosptawna w ul. $w. Marcin
— Etap | - zakres 2.2” (RU-19/PIM/21/AJK/2020-270),

& umowa z dnia 25 pazdziernika 2021 roku Miastem Poznan oraz Aquanet S.A. dotyczaca
wykonania prac budowlanych dla zadania pn.: ,Rozbudowa fragmentu ulicy sw. Marcin
na odcinku od Mostu Uniwersyteckiego do al. Niepodlegtosci wraz ze skrzyzowaniem
z al. Niepodlegtosci oraz ul. Towarowg (zakres 4) oraz ,Rozbudowa fragmentu ulicy
$w. Marcin na odcinku od al. Niepodlegtosci do ul. Gwarnej (zakres 2.1)” oraz ,Poznan
—sie¢ wodociggowa w ul. $w. Marcin — zakres 4”, ,Poznani kanalizacja ogélnosptawna
w ul. $w. Marcin — zakres 4”, ,Poznan — kanalizacja ogdlnosptawna w ul. $w. Marcin
— Etap | — zakres 2.1” (RU-198/PIM/21/JK/2020-281),

& umowa z dnia 29 listopada 2021 roku z firma Aquanet S.A. dotyczaca $wiadczenia ustug
w zakresie pobierania prébek wraz z transportem i badan laboratoryjnych wody, sciekdw,
wod poptucznych, osadow, odpadow, biofiltréw, gazéw i innych wraz z opracowaniem
i przekazywaniem wynikdw wraz z opiniami oraz sporzgdzeniem sprawozdan z badan
(U/1463/RP/X11/2021),

& umowa z dnia 27 kwietnia 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca obstugi proceséw
zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania woéd opadowych

i roztopowych przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta

Poznania (U/463/BZ/IV/2021).
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9. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot dominujacy
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.
zlecenia o wartosci:
TERLAN Sp. z 0.0. - 108 686 tys. zt netto,
Mycela S.A. - 10 205 tys. zt netto,
Lenker Sp. z 0.0. - 9990 tys. zf netto,

1
2
3
4. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 5 274 tys. zt netto,
5. Tormel Sp.z 0.0. -3 891 tys. zt netto

6

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. - 1 896 tys. zf netto.

Ustugi wykonane i zafakturowane przez spétke dominujgcg na rzecz podmiotéw powigzanych
wyniosty:

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 1 321 tys. zt,

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 756 tys. zt,

TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 408 tys. zt,

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 327 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 117 tys. zi,

Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 77 tys. zt,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 32 tys. zt,

© N o U s~ W N oRE

Mycela S.A. wyniosta 2 tys. zt,
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10.Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych
poreczeniach, gwarancjach

W 2021 roku jednostka dominujgca nie zaciggneta zadnego finansowania dfuznego
(kredyty, pozyczki, itp.), jednakze zostata zawarta nowa piecioletnia umowa na gwarancje
bankowg zabezpieczajgcg kredyt inwestycyjny udzielony Spdtce przez Europejski Bank
Inwestycyjny (Kontrakt Finansowy 1). W roku sprawozdawczym Aquanet S.A. w dalszym ciggu
sptacat zaciggniety w latach ubiegtych kredyt inwestycyjny z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (Kontrakt Finansowy 1) oraz kredyt doptatowy w Banku PKO BP S.A.
z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Wspomniany kredyt doptatowy zostat sptacony w styczniu 2022 roku. Dodatkowo w 2021 roku
Spoétka kontynuowata regulowanie zadtuzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (Kontrakt Finansowy 2).

Spotka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada podpisane
umowy kredytowe na kwote 20,7 min zt. Na dzied 31 grudnia 2021 roku zadtuzenie Spoétki
wynosi 14,3 min zi.

Spoétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych
majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spotka posrednio zalezna TORMEL Sp. z 0.0. posiada zaciggniete dwa kredyty
odnawialne na finansowanie biezgcych kontraktéw: w mBank na kwote 10 min zt
i w BNP Paribas na 20 min zt, oraz kredyt hipoteczny pod zakup nieruchomosci w Ztotkowie na
1,7 min zt Na dzien 31 grudnia 2021 roku kwota zadtuzenia z tytutu wyzej wymienionych
kredytow wynosi 1,5 min zt. Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu pozyczek.

Spotka zalezna Aquanet Retencja Sp.z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem

nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majacych charakter zabezpieczenia finansowego.
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11.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw
rozwoju

11.1. Czynniki zewnetrzne

11.1.1. Sytuacja gospodarczo - ekonomiczna w kraju i branzy

W 2021 roku na sytuacje spoteczno-gospodarczg kraju nadal oddziatywata pandemia
COVID-19. Czasowe obostrzenia w zyciu spoteczno - gospodarczym (najwieksze w pierwszych
miesigcach roku) przewaznie byty mniej restrykcyjne niz wiosng 2020 roku,
kiedy wprowadzono stan epidemii w kraju. W ciggu roku obserwowano stopniowe nasilenie
zjawisk inflacyjnych - w grudniu 2021 roku wzrost w skali roku cen zaréwno konsumpcyjnych,
jak i producentéw byt najwyzszy od wielu lat.

Ze wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze produkt
krajowy brutto w 2021 roku wzrdst realnie o 5,7 % wobec spadku o 2,5 % w 2020 roku.
Taki poziom oznacza najwyzsze tempo wzrostu od 2007 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie, jak i popyt
inwestycyjny.

Wsrod wazniejszych aspektow wptywajacych na spétki branzy wodociggowo
- kanalizacyjnej nalezy miedzy innymi wymienic¢: wdrozenie dyrektywy w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi, proces taryfikacji, zmniejszajgcy sie strumien srodkow

pomocowych UE czy adaptacja do zmian klimatu.

11.1.2. Rynek pracy

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia zarejestrowanego,
wyrédwnanego sezonowo na koniec roku 2021 wyniosta 5,4 %, co oznacza, iz zmniejszyta sie
0 0,9 punktu procentowego wzgledem danych z roku 2020. W ujeciu regionalnym,
tak jak w poprzednich latach, najnizsze bezrobocie utrzymywato sie w wojewddztwie
wielkopolskim i wyniosto 3,1 %, w Poznaniu osiggneto 1,6 %. Spadek stopy bezrobocia umocnit
pozycje specjalistéw i pracownikow wykwalifikowanych i byt kolejnym ,,rokiem pracownika”
na rynku pracy.

Na biezgcg sytuacje na rynku pracy nadal miaty wptyw spoteczno-ekonomiczne skutki

pandemii COVID-19. Po poczatkowym okresie wyczekiwania, w Il i IV kwartale 2021 roku dato

sie zaobserwowaé znaczacy wzrost zapotrzebowania na nowych pracownikdéw
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u pracodawcow, a ich niedobdér na rynku oraz brak znaczacych zmian w polityce dotyczacej
zatrudniania cudzoziemcow, podtrzymaty presje na wzrost wynagrodzen, przez co niedobory
kadrowe staty sie istotnym wyzwaniem dla pracodawcow. Zgodnie z przewidywaniami
analitykow, réwniez kolejny rok 2022 bedzie rokiem presji ptacowej, a gtéwnymi
jej przyczynami  beda inflacja napedzana rosngcymi  cenami paliw i energii,
a takze wprowadzone rozwigzania podatkowe zwigzane z programem rzgdowym Polski tad.
Kolejny rok pandemii  przyspieszyt procesy cyfryzacji i digitalizacji
w przedsiebiorstwach. Poza pracg zdalng w 2021 roku dato sie zauwazy¢ wiekszg presje
na wdrazanie oprogramowania do zarzadzania i nadzoru proceséw produkcyjnych
oraz uruchamianie ustug cyfrowych zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta. Najsilniej widaé
to na wzroscie popytu na pracownikéw z kompetencjami programistycznymi, kompetencjami
z obszaru technologii chmurowych oraz zarzadzania projektami informatycznymi
a takze z zakresu cyberbezpieczenstwa. Transformacja cyfrowa ma ograniczy¢ negatywny

wptyw pandemii na dziatalno$é przedsiebiorstw.

11.1.3. Klimat
Duze wyzwanie dla jednostki dominujacej stanowig zauwazalne w ostatnich latach
zmiany klimatyczne, ktére w coraz wiekszym stopniu dotykajg branze wodociggowa.
Przygotowany w 2020 roku pakiet projektdw, ktére mogg zmniejszy¢ skutki oddziatywania
tych zmian na Spétke zostat zweryfikowany w 2021 roku. Ostatecznie wsréd wybranych
projektéw znalazty sie:
- budowa nowych lub zasilanie istniejgcych uje¢ wody,
- oszczedne gospodarowanie wodg,
- ponowne wykorzystanie wody,
- zabezpieczenie oczyszczalni Sciekdw w trakcie opadow,
- zabezpieczenie obiektow Spotki na wypadek powodszi,
- zagospodarowanie wod opadowych - retencja na obiektach Spéfki,
- zadania zmierzajgce do ograniczenia zuzycia energii i zwiekszenia produkcji wtasnej
energii.

Projekty Aquanet S.A. przygotowujace Spotke do funkcjonowania w kontekscie

zmieniajgcych sie warunkdw klimatycznych wpisujg sie w obecnie obowigzujgce regulacje
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prawne, zarowno strategiczne jak i szczegétowe oraz obejmujg wszystkie istotne zagrozenia
wynikajgce ze zmian klimatu. W dtuzszej perspektywie ich wdrozenie ma spowodowac

zwiekszenie odpornosci Spotki na zmiany klimatyczne.

11.1.4. System zarzgdzania bezpieczenstwem

Zapewnienie bezpieczenstwa systeméw informatycznych podmiotu dominujacego
wykorzystywanych do $wiadczenia ustugi kluczowej jest szczegdlnie istotne ze wzgledu
na postepujacg dynamicznie cyfryzacje oraz idgcg w $lad za tym i nasilajagcg sie w réznych
postaciach cyberprzestepczosé. W Aquanet S.A. na biezgco wprowadzane sg uaktualnienia
procedur organizacyjnych i instrumentdow do skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem.

Bardzo zaawansowany jest proces zmierzajgcy do oddzielenia sieci automatyki i sieci
teleinformatycznych Spétki. Jest on jednym z najwazniejszych przedsiewzieé¢ w obszarze
bezpieczenstwa swiadczenia ustugi kluczowej.

W ramach zapewnienia bezpieczeistwa fizycznego na biezgco doskonalone
sg wprowadzone procedury dostepowe. Waznym krokiem w tym obszarze byta decyzja
Zarzadu o zmianie systeméw ochrony zbiornikéw wody czystej w Morasku i Pozegowie.
Na biezgco prowadzone sg rowniez dziatania zwiekszajgce skutecznos$¢ systemoéw monitoringu

innych obiektow Spotki.

11.1.5. Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Trwajaca pandemia koronawirusa nadal rzutowata na funkcjonowanie spdétek Grupy
Kapitatowej w 2021 roku. Dziatania w obszarze przeciwdziatania negatywnym jej skutkom
byty kontynuacjg krokédw podjetych po wybuchu pandemii, zwtaszcza w obszarze zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikow.
W przypadku jednostki dominujgcej w pierwszej potowie roku prowadzono awaryjny tryb
pracy w formie ,koszarowania”, a pracownicy byli obowigzkowo badani na obecnos$é
koronawirusa. W tym trybie prace zorganizowano w obszarze produkcji wody i oczyszczania
Sciekdw. Pracownicy umystowi kontynuowali prace w trybie ,home office”,
przy czym w wybranych przypadkach dopuszczona byfa praca w biurach z zachowaniem

odpowiednich zasad bezpieczenistwa. Dla wszystkich zatrudnionych zapewniony byt ciggly

dostep do podstawowych srodkéw ochrony osobistej takich jak preparaty dezynfekcyjne,
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maseczki, kombinezony, rekawiczki oraz testy antygenowe. Kontynuowano
rowniez dezynfekcje pomieszczen w formie ozonowania.

W Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wptyw sytuacji epidemicznej na dziatalnos$¢ byt znacznie
mniejszy niz w poprzednim roku i ograniczyt sie do pierwszego kwartatu, w ktérym zanotowano
istotnie nizsze obroty. Celem zabezpieczenia potrzeb wewnetrznych oraz spétek Grupy
Kapitatowej w kontekscie sytuacji zwigzanej z epidemia, spétka uzyskata status podmiotu
leczniczego dla AQUANET Laboratorium Medyczne Laboratorium Diagnostyczne i zostata wpisana
do ewidencji prowadzonej przez Krajowg Rade Diagnostéw Laboratoryjnych.

Terlan Sp. z 0.0. kontynuowat dziatania zapobiegawcze wprowadzone w roku 2020.
Obowigzywat tryb pracy zdalnej (home office) oraz dyzury (praca stacjonarna) w siedzibie.
Na terenie podmiotu zaleznego, w szatniach pracowniczych, budowach oraz busach
dla pracownikéw kontynuowano obowigzek noszenia maseczek, dezynfekcje oraz wietrzenie
pomieszczen. Umozliwiono testowanie pracownikdéw. Zabezpieczono niezbedne Ssrodki
ochrony osobistej. Kontakty wymagaty zachowania odlegtosci 2 metrow, ograniczano liczbe
0s6b na spotkaniach lub prowadzono je w formie zdalnej.

TORMEL Sp. z 0.0. Zapewnione byty niezbedne srodki ochrony osobistej. Trwajgca pandemia
w istotny sposéb miata wptyw na organizacje pracy zaréwno administracji jak i zasobow
wykonawczych. Jednakze nieustanny monitoring oraz przestrzeganie obowigzujgcych
w tym zakresie zasad bezpieczenstwa spowodowaty relatywnie optymalng,
w tych warunkach, realizacje kontraktéw.

Mycela S.A. Kontynuowano stosowanie zasad bezpieczenstwa wprowadzonych w roku 2020.
Spotka zapewniata $Srodki ochrony osobistej oraz dodatkowo umozliwita pracownikom
testowanie. Stosowano rdéwniez naprzemienny system przerw dla pracownikéw
produkcyjnych. Pracownicy spoétki pracowali w systemie mieszanym (praca zdalna
naprzemiennie z pracg w siedzibie). Nadal notowano opdznienia w kontaktach z administracja,
co rzutowato na uzyskiwanie pozwolen i decyzji.

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. Podjete srodki bezpieczenstwa skupity sie na zabezpieczeniu

srodkéw ochrony osobistej oraz testowaniu pracownikéw (fizyczni codziennie, umystowi

okresowo). Stosowano réwniez prace w trybie ,home office”.
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11.1.6. Rynek energii

W 2021 roku na rynku energetycznym panowata bardzo trudna sytuacja. Rosngce ceny
gietdowe oraz podwyzki stawek w taryfach wptynety na ceny energii elektrycznej.
Wprowadzenie nowej optaty mocowej stanowito istotny dodatkowy element kosztowy
rachunkéw za energie elektryczng podmiotéw gospodarczych. Rowniez rynek gazu dotknat
kryzys wywotany gtéwnie ograniczeniem dostaw gazu ze strony Rosji, czego efektem
sg znaczgce wzrosty cen gazu. W najblizszych latach analitycy jednoznacznie wskazujg na staty
i nieuchronny wzrost kosztéw energii elektrycznej oraz gazu.

Dynamiczna sytuacja na rynku energetycznym nie pozostanie w najblizszych latach

bez wptywu na jednostke dominujgcg stawiajgc przed nig trudne wyzwania.

11.2. Czynniki wewnetrzne

11.2.1. Zatrudnienie

Rynek pracy w 2021 roku, podobnie jak w roku poprzednim, byt bezposrednio
uwarunkowany zmieniajgcq sie dynamicznie sytuacjg epidemiczng. Z uwagi na charakter
Swiadczonej przez podmiot dominujgcy dziatalnosci zapewniono ciggtos¢ proceséw
rekrutacyjnych. W 2021 roku liczba przeprowadzonych w Spétce dominujacej rekrutacji
wyniosta 76 i byta wyzsza 0 21 % niz w 2020 roku.

Aplikacje sptywajgce w odpowiedzi na ogtoszenia czesto nie spetniaty minimalnych
wymogow niezbednych do objecia danego stanowiska. Dato sie zauwazy¢ nieadekwatne
oczekiwania finansowe kandydatéw w stosunku do prezentowanych kompetenciji.
W 2021 roku w podmiocie dominujgcym nadal odnotowywano trudnosci z pozyskiwaniem
wykwalifikowanego personelu, szczegdlnie w branzy IT, w branzy automatyki i nowych
technologii oraz na niektére stanowiska robotnicze. W ostatnim kwartale 2021 roku
odnotowano odejscia pracownikow na wifasng prosbe z dwdch kluczowych stanowisk
menedzerskich, co dotychczas w Aquanet S.A. nie miato miejsca. Trudnosci w pozyskaniu

wykwalifikowanych pracownikdow na stanowiska robotnicze miata rowniez posrednio zalezna

Spétka TORMEL.
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11.2.2. Strategia Grupy Kapitatowej
W roku 2021 roku Spétki Grupy Kapitatowej Aquanet (Spotki GK) kontynuowaty
realizacje Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020 - 2024 (Strategia GK), ktéra zostata przyjeta
przez Zarzad AquanetS.A. w dniu 25.03.2020 roku. W ramach realizacji Strategii GK,
realizowane byty nastepujgce projekty strategiczne:
— Wzmocnienie wizerunku i marki Grupy jako odpowiedzialnej za $rodowisko,
ktorego celem jest uspdjnienie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) w poszczegdlnych spoétkach GK. W ramach projektu w 2021 roku
przeprowadzono audyty, analize i diagnoze stanu wyjsciowego realizacji projektow
i inicjatyw CSR podejmowanych w spotkach GK oraz sesje dialogowe z interesariuszami
spotek Grupy Kapitatowej Aquanet. W wyniku przeprowadzonych sesji powstaty
rekomendacje, ktére zostaly przekazane kazidej spétce GK celem wdrozenia
usprawnien. Projekt bedzie kontynuowany w 2022 roku i bedzie skupiat sie
na opracowaniu pierwszego wspoélnego dla catej Grupy Kapitatowej Raportu CSR.
— Budowanie kultury bezpieczeristwa, ktérego celem jest ujednolicenie procedur
i dokumentéw BHP w spdétkach GK oraz propagowanie i angazowanie pracownikow
w zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. W 2021 roku w ramach
projektu zostaty opracowane i zaakceptowane do wdrozenia przez wszystkie spotki
,0g0lne standardy BHP obowigzujgce w Grupie Kapitalowej Aquanet”.
W ramach projektu zostata opracowana lista zakupow niezbednego sprzetu BHP
oraz zapotrzebowanie na szkolenia i kursy, ktdre bedg realizowane w 2022 roku.
— Zarzadzanie wynajmem pojazdéw, obrét maszynami, urzgdzeniami, sprzetem
budowlanym (centrum kompetencyjne), ktérego celem jest optymalizacja kosztow
w Grupie Kapitatowej oraz wzrost przychodéw w Lenker Sp. z 0.0. poprzez utworzenie
centrum kompetencyjnego. W ramach realizacji projektu w 2021 roku dokonano
m.in. weryfikacji aktualnego stanu pojazddw i maszyn w GK Aquanet, przeprowadzono
analize finansowg dotyczgcg pordwnania modeli pozyskiwania floty pojazdow
a takze wypracowano wariantowg koncepcje dotyczgcy zarzgdzania flotg pojazdow
osobowych i dostawczych w ramach GK Aquanet przez Lenker Sp. z o.0.

- Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i zasad wspdtpracy w Grupie.

Celem projektu jest zmiana postaw i dziatan pracownikéw, ktéra usprawni wspétprace
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wewnatrz Grupy Kapitatowe]j poprzez dziatania zmierzajace do poprawy komunikacji,
wymiane wiedzy i doswiadczen, podejmowanie wspdlnych inicjatyw i integracje Grupy
Kapitatowej. W 2021 roku w ramach projektu przeprowadzono diagnoze potrzeb
informacyjnych w GK oraz analize procesu komunikacji wewnetrznej.

W 2022 roku planowana jest weryfikacja i aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowe;.

11.2.3. Pozyskanie nowego finansowania z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego przez podmiot dominujacy

Podmiot dominujgcy w roku 2021 rozpoczat prace nad pozyskaniem nowego
finansowania na realizacje wydatkéw inwestycyjnych na budowe infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej. W ramach tych prac nawigzana zostata wspdtpraca
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory zaoferowat udziat w programie preferencyjnym
zwigzanym z ochrong srodowiska i zasobdw naturalnych. Preferencyjnos¢ tego programu
polega przede wszystkim na znacznie uproszczonej procedurze uzyskania finansowania
w postaci kredytu inwestycyjnego. W chwili obecnej prowadzone sg prace majgce na celu
okreslenie zakresu zadan inwestycyjnych, ktére bedg podlegaty finansowaniu wspomnianym
kredytem oraz wysokosci samego finansowania. Przewidywana wypfata pierwszych srodkéw

nastgpi na przetomie Il i IV kwartatu 2022 roku.

11.2.4. Audyty Polskiego Centrum Akredytacji
W roku 2021 Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. prowadzita dziatania zwiekszajace
zakres S$wiadczonych wustug, ktorych podsumowaniem byt audyt Polskiego Centrum

Akredytacji, w efekcie ktérego otrzymata potwierdzenie spetniania wymagan normy PN - EN

ISO/IEC 17025:2018 zgodnie z zakresem akredytacji nr AB 700.
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11.2.5. Dziatalnos¢ Spodtki w zakresie zagospodarowania wadd
opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji
deszczowej na terenie miasta Poznania.

W roku 2021 Spdtka dominujaca przejeta odpowiedzialnos¢ za catos¢ dziatan
zwigzanych z nieprzerwanym $wiadczeniem ustug odprowadzania woéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.
Realizujgc cele ,,Strategii Aquanet S. A. nalata 2019 - 2021” oraz majac na uwadze wypetnienie
zobowigzan okreslonych w Porozumieniu Wykonawczym zawartym z Miastem Poznan,
podjeto wszelkie niezbedne dziatania w obszarze zagospodarowania wdéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej miasta Poznania.

W wyniku podjecia nowej dziatalnosci Spétka dominujgca uzyskata przychody z optat
oraz poniosta koszty biezgcej dziatalnosci, realizowata takze inwestycje. W czerwcu 2021 roku
przygotowany zostat dokument: Plan Inwestycji Gospodarowania Wodami Opadowymi
na terenie Miasta Poznania na lata 2021 - 2025, tzw. PIGWO. Jest to plan inwestycji
rozwojowych i modernizacyjnych infrastruktury zwigzanej z gospodarowaniem wodami
opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Obejmuje on swym zakresem system
kanalizacji deszczowej stuzacy do zbierania, transportu, podczyszczania, odprowadzania
lub retencji wod opadowych i roztopowych na terenie miasta. Jednym z podstawowych
zatozen przy tworzeniu zadan inwestycyjnych byta maksymalizacja potencjalnych mozliwosci
pozyskania  dotacji Srodkédw  unijnych w ramach Programu  Operacyjnego
"Infrastruktura i Srodowisko" oraz optymalizacja optat $rodowiskowych poprzez spetnienie
wymagan wynikajacych z nowelizacji Ustawy Prawo wodne z 20 lipca 2017 roku
(tekst jednolity: Dz.U.z 2021, poz.2233 zpdin.zm.) polegajagcych m.in. na zwiekszaniu
potencjatu retencji wodnej w zlewniach.

Dnia 8 marca 2021 roku w ramach Grupy kapitatowej, powotana zostata spotka zalezna
Aguanet Retencja Sp. z 0. 0. Jej podstawowym obszarem dziatalnosci jest obstuga proceséw,
zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania wod opadowych i roztopowych

przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania

w nastepujgcych obszarach:
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& obszar planowania i rozwoju (obstuga wnioskéw w zakresie wydawania opinii, warunkéw
technicznych podfaczenia do systemu kanalizacji deszczowej oraz uzgadniania
dokumentacji w zakresie sieci i przytgczy kanalizacji deszczowej, dziatania w zakresie
aktualizacji Planu Inwestycji Gospodarowania Wodami Opadowymi i Roztopowymi
na terenie miasta Poznania),

& obszar utrzymania i eksploatacji (wydawanie zgdd na rozpoczecie buddéw sieci i przytaczy
kanalizacji deszczowej, procesy odbiorowe sieci i przytaczy, przyjmowanie zgtoszen i skarg
oraz ich weryfikacja w terenie, dziatania w zakresie przygotowania Spétki do samodzielnej
realizacji ustug utrzymania i eksploatacji),

& obszar $rodowiskowy (uzyskiwanie brakujacych pozwoled na ustuge wodna
odprowadzanie wdéd opadowych i roztopowych z terenu zlewni, opiniowanie projektéw
podczyszczania wod opadowych dla nowych przytaczy, prowadzenie wizji lokalnych w celu
inwentaryzacji wylotéow, weryfikacja danych do optat za ustugi wodne i przekazywanie
informacji do Aquanet S.A.),

® obszar ewidencji systemu (weryfikacja podtaczen nieruchomosci do sieci kanalizacji
deszczowej oraz podpisania uméw, potwierdzanie wtasnosci sieci),

& obszar promocji retencji (realizacja pilotazowego Programu Matej Retencji, dziafania

w zakresie Miejskiego Planu Adaptacji, wspotpraca z Miastem Poznan, opracowywanie

wytycznych zagospodarowania wod opadowych).
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12. Polityka personalna

12.1. Personel

W roku 2021 srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1 163 osdéb

i w poréwnaniu do roku 2020 wzrosto o 51 oséb.

W kolejnej tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej na tle

2020 roku.

Tab. 12 Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2020 i 2021

Wyszczegdlnienie 2020* 2021*
1 2 3

Ogodtem, w tym: 1112 1163
Pracownicy Aquanet S.A. 861 871
Pracownicy Terlan Sp. z 0.0. 119 121
Pracownicy Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. 47 48
Pracownicy TORMEL Sp. z o.0. 72 94
Pracownicy Mycela S.A. 13 19
Pracownicy Aquanet Retencja Sp. z o0.0. 0 10

* Nie uwzglednia osob reprezentujqcych zarzqd poszczegdlinych spétek Grupy, cztonkowie zarzqgdow tych spétek swiadczyli ustugi zarzqdzania
na mocy kontraktow menadzerskich.

Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2021 roku.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatlowej w 2021 roku

Pracownicy Pracownicy
Mycela S.A. Aquanet Retencja
1,6% Sp.zo.o0.
0,9%
Pracownicy
TOR-MEL Sp. zo.0. Pracownicy
8,1% T Aquanet S.A.
74,9%
Pracownicy
Aquanet Laboratorium
Sp.zo.o.
4,1%

Terlan Sp. z o0.0.
10,4%

Pracownicy ‘
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13.Srodowisko naturalne

Sposrdod wszystkich spotek grupy kapitatowej najwiekszy wptyw na srodowisko
naturalne ma podmiot dominujgcy oraz spotka zalezna Mycela S.A. Z tego tez powodu
sg one tymi, ktére przede wszystkim podejmujg dziatania majace na celu wyeliminowanie

lub minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkéw oddziatywania na otoczenie.

13.1. Dziatania na terenie uje¢ wody

Od czerwca 2021 roku duzym wyzwaniem dla podmiotu dominujgcego jest zagrozenie
dla Ujecia Wody Mosina - Krajkowo zwigzane z prowadzeniem w jego strefie ochronnej badan
geofizycznych. Celem badan jest poszukiwanie i rozpoznanie struktur geologicznych
zwigzanych z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu ziemnego. Prowadzenie wspomnianych
badan moze spowodowac¢ miedzy innymi znaczne pogorszenie jakosci wody, zmniejszenie
przewodnosci warstw wodonosnych, utrate wydajnosci poszczegdlnych studni i catego ujecia
wody.

Aquanet S.A. jest przeciwny tym dziataniom. Zaopatrzenie ludnosci w wode do picia
powinno by¢ priorytetem w stosunku do innych dziatalnosci, a prace na tym terenie mogg
realnie zagrozi¢ bezpieczestwu wody. Ujecie wody Mosina - Krajkowo stanowi najwazniejsze
zrodto wody dla catej aglomeracji poznanskiej, z ktérego pochodzi okoto 70 % pozyskiwanej
i dostarczanej odbiorcom wody.

Spotka zalezna od PGNIG S.A. - Geofizyka Torun S.A. prowadzita prace sejsmiczne bez zgody
administratora ujecia Mosina - Krajkowo w bezposredniej bliskos$ci nalezgcej do Aquanet S.A.
infrastruktury wodociggowej, zagrazajac jej integralnosci. Stwarza to realne zagrozenie
wystgpienia katastrofy urzadzen wodociggowych znajdujacych sie zaréwno w strefie
ochronnej ujecia, jak i poza nig, ktéra pozbawitaby wody tysigce mieszkaricéw aglomeracji
poznanskiej.

13.2. Planowane zwigkszenie ilosci przetwarzanych odpadow

biodegradowalnych

Spotka Mycela S.A. w 2021 roku kontynuowata procedure pozyskiwania pozwolenia

zintegrowanego na przetwarzanie odpaddéw. Po uzyskaniu zgody Spotka bedzie mogta

zwiekszy¢ ilo$¢ przetwarzanych odpaddéw biodegradowalnych co pozwoli na rozwdj

dziatalnosci oraz zwiekszenie wyniku finansowego w przysztych latach. Mycela S.A. planuje
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rowniez pozyskanie zgody na wprowadzenie do obrotu kolejnego srodka poprawiajgcego

wtasciwosci gleby.

14.Przewidywany rozwdj Grupy kapitatowej

Jednostka dominujgca bedzie kontynuowata prace zwigzane ze Strategiag na kolejng
perspektywe, czyli lata 2022 - 2024. Zaplanowane na 2021 rok warsztaty z interesariuszami
zewnetrznymi ze wzgledu na sytuacje pandemiczng zostaty przetozone na rok 2022.
Kontynuowane prace w obszarze cyfryzacji, skupia¢ sie bedg na dostarczeniu narzedzi
informatycznych  wspierajgcych procesy Spoétki przy zapewnieniu odpowiedniego
bezpieczenstwa  przetwarzanych informacji. Przewidziane jest uporzadkowanie
i optymalizacja architektury systemodw, optymalizacja zarzgdzania ustugami IT oraz stopniowa
digitalizacja proceséw wewnetrznych w Spoétce. Kontynuowane bedzie réwniez wdrozenie
systemu do zarzgdzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa oraz systemu do obstugi
oraz zarzadzania relacjami z Klientem. Planowane jest ponadto zlecenie przygotowania
dokumentacji przetargowej dotyczacej cyfrowej platformy do zarzadzania informacja
o majgtku Spotki, z uwzglednieniem wymagan unijnych, ktéra docelowo ma zastgpié
i ujednolici¢ istniejgce w Spotce systemy informacji przestrzennej. Jednym z obszaréw
przewidzianych w ramach Strategii Cyfryzacji jest wdrozenie systemu do zarzgdzania zasobami
informacyjnymi przedsiebiorstwa klasy ECM. System Doxis4, to system zakupiony
przez Spétke dominujacy, ktoérego funkcjonalnosci zapewniajg mozliwos$é cyfryzacji procesow
biznesowych poprzez wdrazanie mozliwie optymalnych obiegdw dokumentdw,
wraz z okresleniem danych na formularzach i zatacznikach, oséb odpowiedzialnych,
a takze funkcjonalnosci takich jak automatyzacja, powiadomienia lub przypomnienia.
System ten umozliwia rowniez odpowiednie zarzadzanie dokumentami, w zakresie
ich wygodnego, przejrzystego i bezpiecznego przechowywania, udostepniania, itp.
Docelowo w Doxis 4 majg by¢ realizowane wszystkie obiegi i zarzgdzanie dokumentami Spétki,
a ponadto system zapewni dostep do obiegéw i dokumentéw poprzez urzgdzenia mobilne.

W kolejnych latach uruchamiane beda kolejne moduty zgodnie z potrzebami biznesowymi

Spotki.
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Ponadto w jednostce dominujgcej w obszarze zarzgdzania projektami w Spétce na 2022 rok
przewidziane sg rekomendacje dotyczgce wdrozenia docelowego narzedzia IT wspierajgcego
zarzadzanie projektami oraz szkolenia dla organizacji w zakresie zarzgdzania projektami.

Plany rozwojowe spotki zaleznej Terlan Sp. z 0.0., po weryfikacji o obecne warunki

rynkowe, odzwierciedla Plan dziatalnosci na 2022 rok.
Zatozeniem podstawowym jest realizacja przychodéw w branzy wodno-kanalizacyjnej
na poziomie co najmniej 180 min zt. Spdétka zalezna, z uwagi na zakonczone dziatania
badawczo - rozwojowe w zakresie projektu “Hybrydowe kompozyty szybkowigzace
do renowacji rurociggdw, w tym naziemnych i podcisnieniowych”, zamierza zintensyfikowac
dziatania dotyczgce wdrozenia ustugi na rynek. Zgodnie z przyjetg strategia, spotka ta zamierza
finansowac dziatalnos¢ inwestycyjng w kompostowni w Nowej Wisniewce w celu zwiekszenia
mozliwosci produkcyjnych zaktadu.

Spétka Aquanet Laboratorium Sp.zo.0. w 2021 roku przygotowata strategie
dziatalnosci na lata 2022 - 2024, ktéra zaktada rozwdj w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci, jaka sg badania i ekspertyzy laboratoryjnych srodowiska, wody do picia i zywnosci
oraz nowych kompetencji zwigzanych z badaniami $rodowiska pracy oraz konsultingu
Srodowiskowego.

TORMEL Sp. z 0.0. kontynuowa¢ bedzie dalszy zréwnowazony rozwéj spotki. Dziatania
jakie spdtka planuje realizowaé w obszarze rozwoju kadrowo - techniczno - rynkowego zostaty
opisane w strategii Spétki na lata 2021 - 2023.

Strategia rozwoju zaktada takze dalsze prace nad utworzeniem grupy bitumicznej,
poszukiwania mozliwosci nabycia zwirowni / betoniarni, budowe dziatu
trakcyjno - elektrycznego oraz akwizycji firmy drogowej o specjalnosci brukarskie;j.

Inwestycje dotyczgce pojazddw i specjalistycznego sprzetu budowlanego - zgodnie z zasadami
grupy kapitatowej byty i bedg koordynowane z firmg LENKER.

Mycela S.A. prowadzi dziatalno$é zwigzang z produkcjg ulepszacza gleby z odpaddw
biodegradowalnych. Podpisana wieloletnia umowa dzierzawy zaktadu oraz zakup Srodkow
trwatych niezbednych do prawidtowego prowadzenia procesu kompostowania umozliwiajg
rozwoj prowadzonej dziatalnosci. W 2021 roku spétka kontynuowata procedure pozyskiwania

pozwolenia zintegrowanego na przetwarzanie odpadow dzieki ktéremu bedzie mogta

zwiekszy¢ ilos¢ odebranych i przetwarzanych odpadéw biodegradowalnych, co pozwoli
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narozwdj prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenie dodatniego wyniku finansowego
w kolejnych latach.
Aguanet Retencja Sp. z 0.0. w 2021 roku przygotowata Strategie rozwoju na lata
2022 - 2024. Zaktada ona uksztattowanie w Spétce centrum kompetencyjnego w obszarze
gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi w Poznaniu, w petni zdolnego do:
& samodzielnej realizacji zadar wynikajacych z umowy o wspétpracy z Aquanet S.A.,
& generowania przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw i ustug na koniec okresu
strategicznego.
Ponadto pod koniec 2021 roku spétka ta rozpoczeta opracowywanie Strategii zarzadzania
wodami opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Wyniki niniejszego

opracowania powinny w sposéb zasadniczy zdefiniowaé ostateczng role i pozycje Spotki

w systemie gospodarowania wodami opadowymi na terenie miasta Poznania.
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15.0swiadczenie Zarzgdu Spdétki dominujacej

15.1. Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Aquanet, ktérej jednostkg dominujgcy jest Aquanet S.A,,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg

oraz wynik finansowy Grupy kapitatowej.

15.2. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aguanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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