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1. Grupa Kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujacego - Spotki
Aquanet S.A. oraz osmiu spétek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2022 roku udziat
Aquanet S.A.  w kapitale zaktadowym poszczegélnych jednostek zaleznych
byt nastepujacy:

- Terlan Sp. z 0.0.- 100 %
- Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 100 %
- Lenker Sp. z 0.0. - 100 %
- Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 %
- Aquanet Ostrorég Sp. zo0.0. - 32,72 %
- Aquanet Retencja Sp. z 0.0. - 100 %
Ponadto do Grupy kapitatowej nalezg spotki TORMEL Spétka z 0.0. oraz Mycela S. A,

bezposrednio zalezne od Spétki Terlan.

Konsolidacja sprawozdan finansowych zostaty objete: spdétka dominujaca
Aquanet S.A,, spotki bezposrednio zalezne Terlan Sp. z 0.0,
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0., Lenker Sp.zo.0. iAquanet Retencja Sp.zo.o.

oraz sp6tki posrednio zalezne TORMEL Sp. z 0.0. i Mycela S.A.

1.1. Podmiot dominujacy
Aquanet Spétka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong  odpowiedzialnoscia. W  obecnej formie prawnej Spoétka

jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznanh

Telefon 618359100

Faks 618359012

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl
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W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2022r. wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,
e Marek Borkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

e Michat Fornal - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie

odwotania Pana Michata Fornala z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Dziatalnos¢ Aquanet S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujace
przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeks Spétek Handlowych oraz przez Statut
Spotki, przepisy wewnetrzne, regulaminy oraz z ustawe z dnia 7 czerwca 2001 roku
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekéw
Z pozniejszymi zmianami (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 rok, poz. 537) i rozporzadzenie
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 27 lutego 2018 roku
w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw
rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw
(tekst jednolity Dz.U. z 2022 r., poz. 1074). Na dziatalnos¢ Spotki istotny wptyw miaty
przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane na podstawie Prawa Wodnego
(tekst jednolity: Dz.U.z 2022 r., poz. 2625 z pdzn. zm.), oraz przepisy dotyczace

zagospodarowania osadéw, zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku

o odpadach (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 rok, poz. 699 z pézn. zm.).




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWE) /\QUAN CT

ZA 2022 ROK
1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sgdowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnos$ci Spotki dominujacej naleza:

1. Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody.

2. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow.

3. Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci
kanalizacji deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spétka dominujaca dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo,
Kostrzyn, Kornik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan,
Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo,
Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgdérne i Komorniki Spétka rozlicza sie réwniez hurtowo
za scieki, natomiast do gmin Kleszczewo, Tarnowo Podgdérne, Dopiewo, Rokietnica

i Komorniki Spétka sprzedaje hurtowo réwniez wode.

1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spoétka dominujagca Aquanet S.A. posiadata

21 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sig na 759 133 864
akcji imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C,
1 015 000 akcji imiennych serii D, 15 000 000 akcji imiennych serii E, 650 000 akgji
imiennych serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii
H, 7 321 000 akcji imiennych serii |, po 1 zt kazda.
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Strukture wtasnosciowg Spétki na 31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1 Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku

. . taczna wartos¢ UdZia.* &
Lp. Akcjonariusz llos¢ akcji o w kapitale
akcji w zt
zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,38
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,65
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,63
4. Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,52
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,28
6. Gmina Suchy Las 25 587 693 25 587 693 2,28
7. MiastoiGmina 19 900 384 19 900 384 1,77
Murowana Goslina
8. Miasto i Gmina Kérnik 25 189 462 25189 462 2,25
2 | sl 13 449 520 13 449 520 1,20
Swarzedz
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,02
Osoby fizyczne
11. - uprawnieni 295 360 295 360 0,02
pracownicy (11 osdb)
tacznie 1121 290 222 1121 290 222 100

1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
Spétka nie nabyta w 2022 roku zadnych akcji wtasnych.

1.2. Podmioty zalezne podlegajagce konsolidacji

1.2.1. Informacje o spétce zaleznej - Terlan Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres spétki zaleznej
Terlan jest spdétkag z ograniczong odpowiedzialnoScia, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211854.

Powotana zostata przez AquanetS.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym

zawiazujacym spotke zalezna.
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Adres: ul. Lutycka 95, 60 - 478 Poznan
Telefon: 618727552

Faks: 618727550

E-mail: biuro@terlan.pl

Strona internetowa: www.terlan.pl

Numer KRS: 0000211854

REGON: 634585633

NIP: 7822297314

1.2.1.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej w roku 2022 byta dziatalno$¢
w zakresie:
& robdt zwigzanych z budowa rurociaggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,
& robdt zwigzanych z budowa obiektédw inzynierii wodne;j,
& wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

& wykonywania wykopdw i wiercen geologiczno - inzynierskich.

1.2.1.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi
1 200 250 zti dzieli sie na 22 531 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie

sprawozdawczym przedstawia kolejna tabela.

Tab. 2 Struktura wtascicielska Terlan Sp. z o.0.

Wartosc o
Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna VYat:tosc Str.ukfur:;
. udziatéw w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. Aquanet S.A. 22 531 50 1126 550 100
2. Udziaty umorzone 1474 50 73700 0

Razem 24 005 - 1200 250 100
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1.2.2. Informacje o spoétce zaleznej - Aquanet Laboratorium Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki zaleznej

Aquanet Laboratorium jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru  Sadowego
pod numerem 0000470208. Spétka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zostata powotana

w dniu 18 kwietnia 2013 roku przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujacym

spotke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan
Telefon: 61 835 93 55

Faks: 618359352

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679

1.2.2.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétki jest wykonywanie specjalistycznych
badan laboratoryjnych dla klientéw detalicznych i instytucjonalnych obejmujacych
analizy fizyko - chemiczne i biologiczne wody, Sciekéw, osaddéw, gleby, odpaddw,
biogazu, zywnosci i powietrza. Spétka w 2022 roku rozszerzyta zakres $wiadczonych
ustug o badania srodowiska pracy oraz ustugi konsultingu srodowiskowego.

Spoétka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie na klientéw

z segmentu przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjne;j.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego

wspolnika - Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 4 631 900 zt dzielagcym

sie na 92 638 udziatow, po 50 zt kazdy.
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Tab. 3 Struktura wtascicielska Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.

Wartos¢é o
Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna V.Vanztosc Str.uktura;
. udziatéow w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. Aquanet S.A. 92 638 50 4 631 900 100
Razem 92 638 - 4 631900 100

1.2.3. Informacje o spétce zaleznej - Aquanet Retencja Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag

1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki zaleznej

Aquanet Retencja jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowana
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000895406. Spotka Aquanet Retencja Sp. zo.o. zostata powotana w dniu
8 marca 2021 roku przez Aquanet S.A. aktem notarialnym Zawiazujacym

spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60-478 Poznan
Telefon: 601 750 432

E-mail: biuro@aquanet-retencja.pl
Strona internetowa: www.aquanet-retencja.pl
Numer KRS: 0000895406

REGON: 388423056

NIP: 9721315626

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spoétki jest wykonywanie zadan
wynikajgcych z umowy zawartej 27 kwietnia 2021 roku pomiedzy Spétka dominujaca
Aquanet S.A. a Spoétka zalezng Aquanet Retencja Sp. z 0.0. Umowa dotyczy obstugi
proceséw, zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania wéd opadowych

i roztopowych przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta

Poznania.
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1.2.3.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspolnika - Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 701 400 zt dzielgcym sie
na 14 028 udziatéw, po 50 zt kazdy.

Tab. 4 Struktura witascicielska Aquanet Retencja Sp. z o0.0.
Wartosé

Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna V}Iat:tosc Str.ukfuri
. udziatow w zt| udziatéw %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. Agquanet S.A. 14 028 50 701 400 100
Razem 14 028 - 701 400 100

1.2.4. Informacje o spétce zaleznej - Lenker Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

1.2.4.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki zaleznej

Lenker jest spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000441335. Spoétka Lenker Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 25 pazdziernika 2012

roku przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujacym spotke zalezna.

Adres: ul. Wisniowa 13, 61-477 Poznan
Telefon: 6183593 32

E-mail: biuro@lenker.pl

Strona internetowa: www.lenker.pl

Numer KRS: 0000441335

REGON: 302247818

NIP: 7831693050

1.2.4.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie transportu drogowego towaréw,
wynajmu maszyn budowlanych wraz z obstugg operatorska, serwisu pojazdéow
osobowych, ciezarowych oraz maszyn budowlanych. Spétka  posiada
rowniez uprawnienia Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw i jest uprawniona

do wykonywania wszelkiego rodzaju badan technicznych pojazdéw tj. samochodéw

osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz sprzetu budowalnego. W 2021 roku
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Spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie dtugoterminowego wynajmu pojazdéw

osobowych oraz dostawczych.

1.2.4.3. Kapitat zaktadowy spétki zaleznej
Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 3132150zt i dzieli sie
na 62 643 udziaty, po 50 zt kazdy.

Tab. 5 Struktura wtascicielska Lenker Sp. z o.0.

Wartos¢é

Lp. Udziatowiec Liczba udziatow nominalna V.Vanztosc Str.uktura;
. udziatéow w zt | udziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. Aquanet S.A. 62 643 50 3132150 100
Razem 62 643 - 3132150 100

1.2.5. Informacje o spotce posrednio zaleznej - TORMEL Spédtka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.5.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki posrednio zaleznej

TORMEL jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnosScia, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012.

Powotana zostata 18 pazdziernika 2000 roku aktem notarialnym zawigzujagcym spoétke.

Adres: ul. Przemyska 5, 61 - 324 Poznan
Telefon: 61 633 37 63

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605

1.2.5.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spotki w 2022 roku byta dziatalnos¢ w zakresie:

& robdt zwigzanych z budowg drég szynowych i kolei podziemnej,
robot zwigzanych z budowa drég i autostrad,
robo6t zwigzanych z budowg mostéw i tuneli,

robot zwigzanych z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej,

o & & o

rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych.
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1.2.5.3. Kapitat zaktadowy spoétki posrednio zaleznej
Kapitat zaktadowy wynosi 2 250 000 zt. Strukture kapitatu zaktadowego

w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 6 Struktura wtascicielska TORMEL Sp. z o.0.
Wartosé

. . Wartos¢

L Udziatowiec Liczba nominalna udziatéw w Struktura

P udziatow 1 udziatu o udziatow %
w zt
1 2 3 4 5 6
1. Terlan Sp. z o.0. 4022 500 2 011 000 99,98
Tadeusz

2 Pietrzykowski 1 >00 500 0,02

4023 - 2250000 100,00
1.2.6. Informacje o spotce posrednio zaleznej

- Mycela Spotka Akcyjna
1.2.6.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki posrednio zaleznej
Mycela jest spotka akcyjng, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000028223. Powotana zostata na podstawie
statutu Spétki z dnia 26 stycznia 2000 roku, Repetytorium A 896/2000.

Adres: Nowa Wisniewka 18, 77 - 411 Stara Wisniewka
Telefon: 67 263 19 19

E-mail: biuro@mycela.pl

Strona internetowa: www.mycela.pl

Numer KRS: 0000028223

REGON: 570872230

NIP: 7671498404

1.2.6.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spotki w roku 2022 byto przetwarzanie odpadow

biodegradowalnych, poprzez produkcje srodka polepszajgcego wtasciwosci gleby.

1.2.6.3. Kapitat zaktadowy spotki posrednio zaleznej
Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi

7 000 000 zt i dzieli sie na 70 000 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie

sprawozdawczym przedstawia kolejna tabela.
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Tab. 7 Struktura wtascicielska Mycela S.A.

Wartos¢ o
Lp. Akcjonariusz Liczba akgji nominalna LLEIEEEEE ] Strulf.t l:ra
. w zt akcji %
1 akcji w zt
1 2 3 4 5 6
1. Terlan Sp.zo.0. 70 000 100 7 000 000 100
Razem 70000 - 7 000 000 100

1.3. Podmioty zalezne nie podlegajace konsolidacji

& Aquanet Ostrorég Sp. z 0.0. - 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.
W stosunku do konca roku 2021 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
& Agquanet Miescisko Sp. z o0.0. - 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do konca roku 2021 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyzsze jednostki zalezne nie zostaty objete konsolidacja zaréwno
na 31 grudnia 2022 roku jak i w latach poprzednich ze wzgledu na nieistotny wptyw
ich danych finansowych dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowa

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatow.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majatkowym

W zwiazku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu
do petnych tysiecy ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych

w ztotych, dopuszcza sie wystgpienie jednostkowych réznic wynikajacych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskoéw i strat
W 2022 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci
24 369 tys. zt.

Tab. 8 Podstawowe wielkosci z rachunku zyskow i strat w latach 2021 - 2022 [tys. z1]
Dynamika

Lp. Wyszczegdblnienie 2021 2022 %

[4:3]
1 2 3 4 5

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)

688 374 836 653 121,5

640 342 785 846 122,7

Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 48 032 50 807 105,8
IV EBITDA 184 524 192 241 104,2
V  Zysk brutto 43 905 28 050 63,9

VI Zysk netto 34 785 24 369 70,1
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa

Tab. 9 Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]

Lp W P Stan na Stan na Dynoamika
yszczegolnienie 31-12-2021r Struktura 31-12-2022r Struktura %
: : [5:3]

1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3058257 100,0% 3167 647 100,0% 103,6%

1. aktywa trwate, w tym: 2676 678 87.5% 2818276 89,0% 105,3%

a. ;’fr;t\‘:fncé niematerialne 18910  0,6% 23650  07%  1251%
wartosc firmy jednostek o o o

b. 420 0,0% 0 0,0% 0,0%
podporzadkowanych

c. rzeczowe aktywa trwate 2583174 84,5% 2716 035 85,8% 105,1%
naleznosci dtugoterminowe 4837 0,2% 4287 0,1% 88,6%
inwestycje dtugoterminowe 31693 1,0% 27 475 0,9% 86,7%

f dfugoterminowe rozliczenia 37 643 1.2% 46 828 1,5% 124,4%
miedzyokresowe

2. aktywa obrotowe, w tym: 381 579 12,5% 349 371 11,0% 91,6%

a. zapasy 18 724 0,6% 17 894 0,6% 95,6%

b. naleznosci krétkoterminowe 98 972 3,2% 112 588 3,6% 113,8%

c. inwestycje krotkoterminowe 232 730 7,7% 155 652 4,8% 66,9%

d krétkoterminowe rozliczenia 31153 1,0% 63236 2.0% 203.0%

miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywow Grupy kapitatowe] zwigzane s3 gtownie

ze zwiekszeniem udziatu aktywoéw trwatych o 1,5 punktu procentowego,

wraz ze spadkiem udziatu aktywow obrotowych o 1,5 punktu procentowego.
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2.2.2. Pasywa
ab. Awne pozycje pasywow YS. Z
Tab. 10 Gi¢ j 5 [t 1]
Dynamika
Lp S Stan na Stan na o
Wyszczegdlnienie 31-12-2021r. Struktura 31-12-2022r. Struktura [5{)3]
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3058257 100,0% 3167 647 100,0% 103,6%
1. kapitat wiasny, w tym: 1718 310 56,2% 1742 679 55,0% 101.,4%
a. kapitat podstawowy 1121290 36,7% 1121 290 35,4% 100,0%
b. kapitat zapasowy 596 879 19,5% 633 840 20,0% 106,2%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych -34 643 -1,1% -36 820 -1,2% -
d. zysk (strata) netto 34785 1,1% 24 369 0,8% 70,1%
2. kapitat mniejszosci 0 0,0% 0 0,0% -
3. j:"t”r‘r’]",'aza”'a Y. 1339947 438% 1424968 450%  106.3%
a. rezerwa na zobowigzania 147 396 4,8% 178 670 5,6% 121,2%
b. Zfr’fg"c‘)’zfrzni{;"gwe 439059  14,4% 482080  152%  109,8%
¢, Zobowiazania 239895  7,8% 273100  86%  113.8%
krétkoterminowe
d. rozliczenia miedzyokresowe 513 597 16,8% 491 117 15,5% 95,6%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniést 55 %, co oznacza wzrost
0 24 369 tys. zt w stosunku do 2021 roku. Odnotowano znaczacy wzrost zobowigzan
dtugoterminowych, co jest wynikiem wyzszego o 38506 tys.zt stanu

dtugoterminowych kredytéw i pozyczek. Ponadto wzrést stan zobowigzan

krotkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek krotkoterminowych o 23 684 tys. zt.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej Grupy kapitatowej dokonana zostata
w oparciu o trzy grupy wskaznikow:
1. wskazniki zyskownosci,
2. wskazniki ptynnosci,

3. wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci Grupy kapitatowej
Tab. 11 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2021 - 2022
Lp. Wyszczegdblnienie jedn. | 2021 2022

1 2 3 4 5

Efektywnos¢ gospodarowania

1. Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy % 306 208
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto ? ’ ’

2. Wskaznik marzy zysku brutto

[o)
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto % 6,75 3,55

3. Wskaznik marzy zysku netto

O,
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto % 2,35 3,09

4. Stopa zwrotu aktywow (ROA)

O,
Wynik finansowy netto / aktywa ogdtem % 1,14 0,77

Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)
5. Wynik finansowy netto / kapitat wtasny % 2,06 1,42
na poczatek okresu

Rok 2022 Grupa kapitatowa zakonczyta nizszymi wynikami niz w roku
poprzednim. Skutkowato to pogorszeniem sie podstawowych wskaznikéw zyskownosci
w poréwnaniu z rokiem 2021. W znacznej mierze wptyw na taki stan rzeczy miata
agresja Rosji na Ukraine, przektadajac sie na pogorszenie warunkéw funkcjonowania
w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w kontekscie duzego wzrostu inflacji
oraz stép procentowych. Wskaznik dynamiki przychodow ogétem w 2022 roku
(121,4 %) byt nizszy od wskaznika dynamiki kosztéw ogdtem (125,3 %), co skutkowato
obnizeniem wskaznikéw rentownosci Grupy kapitatowej.

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2022 roku pozostajg na poziomie dodatnim.
Pomimo trendu spadkowego w zakresie wskaznikéw rentownosci, stopa zwrotu
kapitatu wtasnego ROE przewyzsza stope zwrotu aktywéw ROA, co w powigzaniu

z dodatnim wynikiem finansowym pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje finansowg

Grupy kapitatowej w zakresie rentownosci jej funkcjonowania.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tab. 12 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2021 - 2022

Lp. Woyszczegolnienie 2021 2022

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Srodki pieniezne / zobowiazania krétkoterminowe

1,59 1,28

0,56 0,57

Poziom wskaznika ptynnosci biezacej Grupy Kapitatowe] ulegt obnizeniu,
a wskaznik ptynnosci gotowkowej odnotowat nieznaczng poprawe w poréwnaniu
z rokiem 2021. Stan srodkdw pienieznych na koniec 2022 roku wynidst 155 652 tys. z4,
co w potaczeniu z utrzymywaniem sie wskaznikdw ptynnosci na poziomach
uznawanych za bezpiecznie, pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje ptynnosciowa
Grupy Kapitatowej oraz mozliwos¢ regulowania zobowigzan (zagadnienia zwigzane
z ryzykiem utraty ptynnosci oraz zarzadzania ryzykiem finansowym zaprezentowano
w punktach 7.1.2 oraz 7.1.6).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej
oraz stopnia zadtuzenia

Tab. 13 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2021 - 2022

Lp. Wyszczegoblnienie 2021 2022

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

L Kapitat wtasny / aktywa trwate 0,64 0,62

5 Wskazplk ogolnego zadtuzenia ) 0.44 045
Zobowigzania ogétem / aktywa ogétem

3 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 078 0.82

Zobowiazania ogétem / kapitat wtasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowania majatku

przyjmuja wartosci zblizone do poziomoéw osigganych w 2021 roku i utrzymuja sie

na poziomach uznawanych za bezpieczne, charakteryzujac sie jednoczesnie stabilnoscia
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w dtugim okresie. Obrazuje to stabilno$¢ finansowania dziatalnosci Grupy kapitatowej

oraz swiadczy o jej wysokim stopniu bezpieczenstwa finansowego.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rentownos¢ dziatalnosci, pomimo spadkowej tendencji, utrzymuje sie
na akceptowalnym poziomie. Wskazniki ptynnosci oraz stan $rodkéw pienieznych
nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci. Powyzsze, w potaczeniu ze stabilnym

profilem finansowania dziatalnosci, pozwala korzystnie oceni¢ przewidywang sytuacje

finansowa Grupy kapitatowej w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach
lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktow,
towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy Grupy
Kapitatowej ogétem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalnos$¢ jednostki dominujacej (Aquanet S.A.) obejmuje odbior
i oczyszczanie $ciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

Wolumen sprzedazy wody w roku 2022 wyniést 43 503 tys. m3, a wolumen
sciekdbw odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggnat poziom
41 135tys.m3. W poréwnaniu do 2021 roku uzyskane wartos$ci oznaczaja
odpowiednio wzrost 0 4,5 % oraz wzrost 0 2,4 %. W 2022 roku przychody z dziatalnosci
podstawowej zostaty zrealizowane przez jednostke dominujagcga w wysokosci
501 777 tys. zt, co stanowito 79,4 % przychodéw ogoétem. Oznacza to wzrost
w poréwnaniu do roku 2021 o 40 883 tys. zt oraz wskaznik dynamiki wynoszacy
108,92 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwotg 216 620 tys. zt,
a wskaznik dynamiki wyniést 108,8 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej
w 2022 roku wyniosty 285 158 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 108,9 %.
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujaca
stanowity 66,1 % catkowitej wartosci przychodéw netto ze sprzedazy produktow

Grupy kapitatowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2022 roku wyniosty 196 609 tys. zt.

Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na trzech filarach: prace sieciowe, ujeciowe
oraz serwisowe i eksploatacyjne.

Spétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wykonuje ustugi badan wody,
$rodowiska, zywnosci i $rodowiska pracy. Swiadczy réwniez ustugi konsultingu
srodowiskowego i przygotowania dokumentacji z zakresu ochrony srodowiska.

W zwigzku z ograniczeniem epidemii COVID-19, Zarzad zdecydowat
o rezygnacji ze statusu podmiotu leczniczego dla jednostki organizacyjnej

Aquanet Laboratorium Medyczne Laboratorium Diagnostyczne i wycofat wpis

do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostow Laboratoryjnych.
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane
przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2022 roku wyniosty 11 004 tys. zt.

Dziatalnos¢ spotki zaleznej Tormel Sp. z o.0. skoncentrowana
byta na swiadczeniu ustug dotyczacych prac na infrastrukturze kolejowej, tramwajowej
i drogowej.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane
przez Tormel Sp. z 0.0. w roku 2022 wyniosty 169 992 tys. zt.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Mycela byty ustugi
zagospodarowania  odpadéw  biodegradowalnych  oraz  sprzedazy $rodka
poprawiajgcego wtasciwosci gleby pod nazwa ,Komcel”.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.
w roku 2022 wyniosty 26 422 tys. zt.

Podstawowym zadaniem Spétki Aquanet Retencja w 2022 roku byta realizacja
ustug na rzecz Aquanet S.A. w zakresie gospodarowania wodami opadowymi
i roztopowymi przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta
Poznania.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2022 roku wyniosty 4 201 tys. zt.

Spétka Lenker prowadzi dziatalno$¢ w zakresie transportu drogowego towaréw,
wynajmu i/lub serwisu maszyn budowlanych i pojazdéw, ma réwniez uprawnienia
Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane

przez Lenker Sp. z 0.0. w roku 2022 wyniosty 17 306 tys. zt.
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5. Informacje o rynkach zbytu, zZrédtach zaopatrzenia,
uzaleznieniach od jednego Ilub wiecej odbiorcow
i dostawcow
Wsréd klientow podmiotu dominujacego najwiekszy udziat w strukturze zakupu
wody miata grupa gospodarstw domowych (70,7 %).
W catkowitej ilosci Sciekbw odprowadzonych udziat sciekéw bytowych
i przemystowych wyniést 96,5 %, sciekéw dowozonych 3,5 %.
Wskaznik dynamiki sprzedazy woéd opadowych i roztopowych w kanalizacji
ogolnosptawne] wyniést 97,2 %. Spadek ilosci wéd opadowych i roztopowych
w kanalizacji ogélnosptawnej zwigzany byt z weryfikacjg przez klientéw powierzchni
sptywu powodujacg zmniejszenie deklarowanej powierzchni sptywu - montaz
przez klientow urzadzenn do retencjonowania wody i czesSciowe Ilub catkowite
odtaczenia nieruchomosci od kanalizacji ogélnosptawnej w zakresie odprowadzania
wod opadowych.
W zakresie odbioru woéd opadowych i roztopowych systemem kanalizacji deszczowej
w miescie Poznaniu zafakturowano 6 636 tys. m3 wod opadowych (wskaznik dynamiki
wynioést 141,5 %). Wzrost wynika z faktu, ze w 2021 roku Spétka prowadzita rozliczenia
od 1 kwietnia a w 2022 roku przez caty rok oraz jest to efekt dziatan zwigzanych
z identyfikacja nowych powierzchni sptywu podtgczonych do systemu kanalizacji
deszczowej na terenie miasta Poznania, w tym ujawnionych duzych obiektéw
handlowych i przemystowych, co do ktérych poprzedni operator nie prowadzit
rozliczen.
Z tacznej ilosci sciekéw bytowych i przemystowych 70,2 % stanowity S$cieki

odprowadzone przez gospodarstwa domowe, a 29,8 % przez pozostatych odbiorcow.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru sciekdw w 2022 roku w poréwnaniu

do 2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tab. 14 Sprzedaz wody i odbiér sciekow w 2022 roku na tle wykonania 2021 roku [tys. m?]

Wyszczegdlnienie 2021 2022 Dynamika %
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogétem 41612 43503 104,5

- gospodarstwa domowe 30 049 30 765 102,4

- pozostali odbiorcy 11 563 12738 110,2
Scieki odprowadzone 40 161 41135 102,4
- Scieki bytowe i przemystowe 38 857 39714 102,2

- gospodarstwa domowe 27 610 27 896 101,0

- pozostali odbiorcy 11 247 11 818 105,1
- Scieki dowozone 1304 1421 109,0
Wody.opa.dowg i roztopowe 3952 3161 97.2
- kanalizacja ogélnosptawna
Wody opadowe i roztopowe 4690 6 636 1415

- kanalizacja deszczowa

Przychody zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 74,8 % catkowitej wartosci
przychodow z dziatalnosci podstawowej. Od klientow z pozostatych gmin pochodzito

25,2 % przychoddéw.

Gtéwne grupy zleceniodawcow spotki Terlan to:

& Zlecenia pozyskiwane od Aquanet S.A. w drodze postepowania przetargowego
nieograniczonego, na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

& Zlecenia pozyskiwane od Inwestoréw Zewnetrznych (w tym przychody
od jednostek powigzanych: Tormel Sp. z 0.0. oraz Mycela S.A.) na podstawie

postepowania przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdét podziat przychodéw ze sprzedazy
w 2022 roku spoétki Terlan przedstawiat sie nastepujaco:
& 46 % - przychody z Dziatu Generalnego Wykonawstwa,
& 30 % - przychody z Dziatu Remontéw i Budowy Sieci,
& 16 % - przychody z Dziatu Robot Eksploatacyjnych,
é 8 % - przychody z Dziatu Robét Ujeciowych.
Przychody netto ze sprzedazy produktéow i ustug zrealizowane

przez Terlan Sp.zo.0. w 2022 roku wyniosty 196 609 tys.zt i byty wyzsze

od osiaggnietych w roku 2021 o 75 842 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A.
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w 2022 roku uksztattowaty sie na poziomie 169 206 tys. zt, wobec 104 221 tys. zt
uzyskanych w roku 2021.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. wyniosty
11 004 tys. zt i w catosci byty zwigzane z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2022 roku udziat przychodéw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki
dominujacej wyniost 4 630 tys. zt, tj. 42,1 % catkowitej wartosci przychodéw
ze sprzedazy. Pod koniec 2021 roku Spétka podpisata 2-letnig umowe na wykonywanie
ustug badan laboratoryjnych z Aquanet S.A., obejmujaca lata 2022 - 2023.

Przychody ze sprzedazy od podmiotéw zewnetrznych zmalaty w 2022 w odniesieniu
do roku 2021 0 11,1 % (tj. z 5 462 tys. zt do 4 858 tys. z1).

Ustugi spotki Tormel mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:

& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego
z Prawem Zamoéwien Publicznych,

& pozyskiwane w drodze postepowania przetargowego nieograniczonego zgodnego
z regulaminami wewnetrznymi, np. MPK w Poznaniu,
ZRK DOM w Poznaniu Sp. z 0.0.,

& pozyskiwane od generalnych wykonawcéw na podstawie zlecen i zapytan
ofertowych, np. Gulermak, Strabag Sp. z 0.0., PORR S.A., NDlI,

& pozyskiwane od inwestoréw prywatnych,

& pozyskiwane pozaprzetargowo, np. spawanie termitowe (PKP, MPK, DOM),

& pozyskiwane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. Terlan/Aquanet S.A.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét podziat przychodéw ze sprzedazy
w 2022 roku spotki Tormel przedstawiat sie nastepujaco:

& 49 % - roboty drogowe,

& 45% - roboty tramwajowe,

é 6% - spawanie termitowe.

Spétka Tormel w 2022 roku wykonywata inwestycje na zlecenie Miasta Poznan,
zgodnie z warunkami postepowan w rezimie przepisow Prawa Zamowien Publicznych,
gdzie inwestorem zastepczym jest spotka Poznanskie Inwestycje Miejskie Sp. z o.0.

W ramach tych inwestycji spotka Aquanet S.A. wystepuje w roli wspoétfinansujace;.

Zgodnie z warunkami wskazanych wyzej postepowan, spétka Tormel zobowigzana
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byta do wystawienia czesci faktur bezposrednio na Aquanet S.A. Przychody Tormel
z tego tytutu wyniosty w 2022 roku 6 506 tys. zt. Dodatkowo spétka Tormel pozyskata
w 2022 roku od Aquanet S.A. przychody z innych tytutébw w tacznej wysokosci
839 tys. zt. Catkowite przychody od AquanetS.A. stanowity 4,3 % t3cznych
przychodow spoétki ze sprzedazy w 2022 roku. Przychody ze sprzedazy od podmiotéw
zewnetrznych (spoza Grupy Kapitatowej) w 2022 roku wzrosty o 49 696 tys. zt
w stosunku do roku poprzedniego (z 109 587 tys.zt do 159 283 tys. zt).
Udziat w 2022 roku obrotéw ze spétkami Terlan Sp. z 0.0. i Mycela S.A. w strukturze

przychoddéw Tormel wynidst 2 %.

Dziatalnos¢ Mycela S.A. w 2022 roku zwigzana byta z produkcjag kompostu
z odpadéw biodegradowalnych. Spoétka podpisata wieloletnia umowe dzierzawy
zaktadu oraz zakupu $Srodkéw trwatych niezbednych do prawidtowego prowadzenia
procesu kompostowania. W 2022 roku Mycela S.A. kontynuowata procedure
pozyskiwania pozwolenia zintegrowanego na przetwarzanie odpadéw. Po uzyskaniu
pozwolenia, Spoétka bedzie mogta zwiekszy¢ ilo$¢ przetwarzanych odpadéw
biodegradowalnych co pozwoli na rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Wiekszos¢
przychodow spétki stanowig przychody z Aquanet S.A. z tytutu zagospodarowania
komunalnych osadow sciekowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.
w 2022 roku wyniosty 26 422 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2022
roku uksztattowaty sie na poziomie 25 817 tys. zt.

Spotka Aquanet Retencja w 2022 roku $wiadczyta ustugi dla Aquanet S.A.
zwigzane z kanalizacja deszczowa i zagospodarowaniem wod opadowych
i roztopowych na rzecz Aquanet S.A. w podziale na poszczegdlne zakresy:

& obszar planowania i rozwoju,
obszar utrzymania i eksploatacji,
obszar srodowiskowy,

obszar ewidencji systemu,

o & & o

obszar promocji retencji.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z.0.0. w 2022 roku wyniosty 4 201 tys. zt.
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Spétka Lenker systematycznie buduje stabilng pozycje rynkowa, pozyskujac
klientéw zaréwno flotowych jak i indywidualnych. W 2022 roku nastgpit znaczny
rozwoj dziatalnosci zwigzanej z dtugoterminowym wynajmem pojazdéw osobowych
i dostawczych. Najwiekszym obecnie klientem Spétki jest Aquanet S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane

przez Lenker Sp. z 0.0. w 2022 roku wyniosty 17 306 tys. zt.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wsréd spotek

Grupy kapitatowej w roku 2022 zaliczy¢ nalezy:

()

Aquanet S.A.:

wdrozenie aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych
(SmartFlow)

W 2022 roku odbyto sie wdrozenie programu ,SmartFlow” do inteligentnego
zarzadzania siecia wodociggowa oraz redukcji strat wody.
Narzedzie ma za zadanie  zbieraé dane z  urzadzen  pomiarowych
(przeptywomierze, wodomierze) rozmieszczonych na sieci wodociggowe;.
,SmartFlow” umozliwia monitorowanie dziatania sieci oraz wspomaga
planowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem strategii m.in. ograniczania strat
wody. Program pozwala na natychmiastowg diagnoze i priorytetyzacje obszaréw
wymagajacych podjecia dziatan.

analiza pracy piaskownikéw na Przepompowni Sciekéw Garbary

W terminie od kwietnia do grudnia 2022 roku trwaty prace na Przepompowni
Sciekéw Garbary, majace na celu uruchomienie piaskownikéw w trybie pracy
ciggtej, aby ograniczy¢ ilos¢ piasku trafiajgcego na oczyszczalnie z sieci
kanalizacyjnej. W ramach analizy zostat opracowany algorytm prawidtowej pracy
instalacji w trybie pogody bezdeszczowej. Przed testami piaskowniki pracowaty
tylko w porze mokre;j.

fermentacja termofilowa

W 2022 roku podjeto proby fermentacji termofilowej na Centralnej Oczyszczalni
Sciekdw celem zwiekszenia produkcji biogazu oraz zmniejszenia ilosci
produkowanych osadéw sciekowych. Préba zostata przerwana ze wzgledu
na brak osiggniecia zadanej temperatury oraz spadek produkcji biogazu.
Na wiosne 2023 roku zaplanowano kolejng prébe podniesienia temperatury
w komorze fermentacyjnej przy uwzglednieniu doswiadczen zdobytych
W pierwszej probie.

monitoring sieci kanalizacyjnej za pomocg urzadzen do pomiaru siarkowodoru

W 2022 roku opracowano raport na podstawie pomiarow H2S, ktore odbyty sie

na zlewniach oczyszczalni Sciekow. Zawarte w raporcie analizy wskazuja
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()

¢

()

na szeroki zakres zastosowan sond H2S. Staty monitoring sieci kanalizacyjnej
za pomocg urzadzen do pomiaru H2S pozwolit na:
— zoptymalizowanie dawki chemii technologicznej wprowadzanej do systemu
kanalizacyjnego,
— kontrolowanie nagtych wzrostéw H>S,
— wstepne weryfikowanie nieprawidtowosci jakosci sciekéw z zaktadéw
przemystowych w przypadku opomiarowania przytaczy,
— zdalne weryfikowanie zgtoszen, ktére dotyczyty ucigzliwosci zapachowych
(bez wizji lokalnej).
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka w roku 2022 nie prowadzita wtasnych
dziatan badawczo - rozwojowych.
Terlan Sp. z 0.0.: w styczniu 2021 roku do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju zostato wystane sprawozdanie z wdrozenia technologii bedacej
wynikiem projektu pod nazwa ,Hybrydowe kompozyty szybkowigzace
do renowacji rurociggéw, w tym naziemnych i podci$nieniowych".
Wdrozenie polegato na wykonaniu ustug natrysku naziemnego i podziemnego
polimocznika COVERLAN. W tym samym roku zostata podpisana umowa
sprzedazy udziatdbw w prawach wtasnosci intelektualnej, ktéra umozliwita
przeniesienie praw w Urzedzie Patentowym RP do wynalazku nr 1 i 2 oraz znaku
towarowego COVERLAN oraz logotypu na Terlan Sp.zo0.0. W kwietniu
2022 roku Spoétka uzyskata Krajowg Ocene Techniczng Instytutu Techniki
Budowalnej, natomiast w pazdzierniku otrzymata aktualizacje atestu
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego. W 2022 roku Spétka prowadzita
takze procedure wydania patentéw.
TORMEL Sp.zo.0.:. w 2022 roku Spoétka rozpoczeta projekt budowy
kompetencji projektowych i wykonawczych w zakresie retencji wody w pasie
drogowym oraz zrealizowata pierwszy projekt w zakresie fotowoltaiki.
Zostat wdrozony jeden z celow strategicznych spétki, dotyczacy napawania
i szlifowania szyn, wazny z punktu widzenia dywersyfikacji dziatalnosci
i wyrdzniania oferty na tle konkurencji.

Mycela S.A.: spotka w roku 2022 nie prowadzita wiasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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& Aquanet Retencja Sp. z o.0.: spotka w roku 2022 nie prowadzita wtasnych
dziatan badawczo - rozwojowych.

& LenkerSp.zo.0.: spétka w roku 2022 nie prowadzita wtasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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7. Szanse, ryzyka i zagrozenia

7.1. Instrumenty finansowe
7.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktory finansuje
swoja dziatalno$¢ z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania, co eksponuje
podmiot na ryzyko zmiany stép procentowych. Wysoki poziom stép procentowych
na poczatku roku 2022 oraz wystepujacy w dalszym ciggu wzrost presji inflacyjnej,
pociggnety za soba dalszg serie podwyzek stawek WIBOR. Na koniec roku 2022
podmiot posiadat znaczne zadtuzenie w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktérego
obstuga oparta jest o bazowe stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego.
Konsekwencja tego jest istotny wzrost kosztéw finansowania dziatalnosci.

Podmiot zalezny Lenker Sp.z o0.0. wskazuje, iz wzrost stéop procentowych
moze wptywac na poziom kosztéw odsetkowych zwigzanych z obstugg leasingu
oraz przychodéw zwigzanych z lokowaniem nadwyzek 3$rodkéw pienieznych.
Zwazywszy na planowany wzrost poziomu finansowania kapitatem obcym,

moze to mie¢ wptyw na wynik finansowy Spoétki.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Specyfika branzy wodociggowo - kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje
Aquanet S.A., umozliwia zastosowanie indywidualnego podejScia do wyznaczenia
poziomow ptynnosci. Analiza finansowa, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci
oraz struktury finansowania majatku, facznie ze stanem S$rodkéw pienieznych

i wskaznikami ptynnosci, ksztattujg sie na zadawalajagcym poziomie.

7.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Przedmiotowe ryzyko dotyczy podmiotu dominujacego. Zawarta z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego w wysokos$ci 300 min zt
opatrzona jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowiazuje podmiot dominujacy
do utrzymania swojej oceny ratingowej na poziomie ,BBB” (wg skali Agencji Fitch
Ratings).

Od 2018 roku agencja Fitch Ratings utrzymywata rating dtugoterminowy
podmiotu na poziomie BBB+ z perspektywa stabilng. Dnia 8 grudnia 2021 roku

wspomniana agencja umiescita Aquanet S.A. na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem
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negatywnym. Podjecie akcji ratingowej zwigzane byto z umieszczeniem na liscie
obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym ratingdw gtéwnego akcjonariusza,
Miasta Poznan. Usuniecie podmiotu dominujacego z listy obserwacyjnej w przysztosci
uwarunkowane byto wiec analogiczng akcja dotyczaca ratingdw Miasta Poznan.

W dniu 3 pazdziernika 2022r. Agencja Ratingowa podtrzymata dotychczasowa
ocene ratingowa Spétki zdejmujac ja jednoczesnie z negatywnej listy obserwacyjnej.
Obie oceny ratingowe majg zatem perspektywe stabilng. Jednoczesnie ocenia sie,
iz przy obecnej kondycji podmiotu dominujacego ryzyko obnizenia ratingu ponizej

poziomu BBB jest umiarkowane.

7.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Podmioty Grupy kapitatowej narazone s3 na ryzyko wzrostu cen zakupu
materiatbw i ustug niezbednych do prowadzenia przez nie dziatalnosci.
Wptyw na to majg przede wszystkim presja inflacyjna, spadek wartosci ztotego
oraz eskalacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie powodujgca ograniczenie podazy
wybranych materiatéw oraz no$nikéw energii. Wyzej wymienione zmiany cen moga

wptynaé w sposéb istotny na wysokos¢ realizowanych marz.

7.1.5. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. Przychody ze sprzedazy tej jednostki =zaleznej
sg generowane wytacznie w ramach obrotu krajowego, jednak ryzyko zwigzane
ze zmiang kursu walut moze wystgpi¢ w odniesieniu do kosztéw zwigzanych
z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz potencjalnych zakupoéw
inwestycyjnych. Podmiot wskazuje, iz ryzyko walutowe bedzie wieksze w poréwnaniu

z okresami poprzednimi.

7.1.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym podmioty prowadzg monitoring ryzyk, mogacych

z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.
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Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne $rodki sa lokowane przez podmiot dominujacy w wybranych instytucjach
finansowych z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych.
Ich okres zapadalnos$ci nie przekracza jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy
procentowej po stronie kredytowej jest czeSciowo neutralizowane przez ryzyko
jej zmiany réwniez po stronie depozytowej. Konsekwencje zrealizowania sie
przedmiotowego ryzyka dla podmiotu dominujgcego mozna oceni¢ na $rednim
poziomie. W roku 2022 banki odstapity od naliczania optat za ponadnormatywne stany

depozytéw zdeponowane na rachunkach bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko dla podmiotu dominujgcego podlega biezacemu
monitorowaniu poprzez wewnetrzne narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi
procedurami zostat przyjety okreslony minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw
finansowych na koniec kazdego dnia. Wszystkie przewidywane odchylenia
od okreslonej kwoty s3 regularnie analizowane oraz podejmowane s3 decyzje
dotyczace zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia niedoboréw $rodkéw
finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowej
oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu Srodkoéw pienieznych na rachunkach
bankowych, prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka

jest zminimalizowane.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w podmiocie dominujgcym na biezagco monitorowany.
W przypadku Aquanet S.A., koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej
wyceny i uwzgledniajg przewidywang inflacje zgodng ze S$ciezkg wyznaczong
przez NBP. W grudniu 2022 roku wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wynidst
16,6 %. Szacuje sie, iz inflacja w pierwszym kwartale 2023 roku utrzyma niewielki trend
wzrostowy. Prawdopodobienstwo wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom
okreslony przez NBP oceniane jest przez Spotke jako wysokie.
Podmioty zalezne Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. oraz Aquanet Retencja Sp. z 0.0.

wskazuja rowniez na ryzyko inflacji. Obie spétki nie stosujg instrumentow finansowych

zabezpieczajacych ryzyko zmian cen zakupu materiatow, surowcéw i towaréw.
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym
Podmioty grupy kapitatowej w 2022 roku nie stosowaty instrumentow
finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kurséw walut i nie stosowaty

rachunkowosci zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Podmiot dominujacy nie inwestuje wolnych s$rodkéw w emitowane
przez podmioty trzecie papiery warto$ciowe. Dodatkowo jednostka dominujaca
nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wskaznik sptywu naleznosci w 2022 roku
przewyzszat poziom 99 %.

Posiadane wolne $rodki pieniezne sg umieszczane na lokatach bankowych
ustanowionych w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu
kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majac powyzsze na uwadze,

mozna stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe jest ograniczone
7.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

7.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscia systemu prawnego
i podatkowego

Otoczenie prawno - podatkowe, w ktéorym Grupa Kapitatowa funkcjonuje
oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, moga mie¢ duzy wptyw
na warunki, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé. Podmiot dominujacy
oraz jednostki zalezne prowadza biezagca analize stosownych przepiséw prawnych
i podejmujg kroki zapobiegawcze, majace na celu zminimalizowanie potencjalnych,
niekorzystnych skutkéw takich zmian. Nalezy podkresli¢, ze stanowione w ostatnich
latach prawo naktada na przedsiebiorstwa coraz wiecej obowigzkéw, a rok 2022
przyniést prawdziwg rewolucje w przepisach podatkowych, gtéwnie za sprawa
Polskiego tadu, ktérego wdrozenie wywotato sporo zmian w réznych obszarach.
Oproécz konsekwencji jakie zmiany te przyniosty w sprawozdaniach finansowych,
duzym wyzwaniem byto sledzenie tych zmian, ich analiza oraz wprowadzanie w zycie.
Czeste zmiany w podatkach potaczone z ich niejednoznacznoscia, byty i sg duzym
polem do interpretacji przez podatnikow oraz organy skarbowe. Przedsiebiorstwa

zobowiazane s3 do przekazywania znacznie wiekszej liczby danych i informacji, bardzo

czesto w okreslonym formacie i o okreslonej strukturze do systeméw administracji
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panstwowej. Sprostanie tym wymaganiom oznacza zaangazowanie licznych zasobow
podmiotow Grupy Kapitatowej, co przektada sie na koszty funkcjonowania.

Zaréwno dla podmiotu dominujgcego, jak i podmiotu zaleznego
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wystepuje duzy wptyw regulacji prawnych z zakresu
ustaw Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawy o odpadach,
Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw,
na swoja dziatalnos¢. Jednostka zalezna wskazuje na przyjecie przez Parlament
Europejski w 2020 roku Dyrektywy 2020/2184 w sprawie jako$ci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi, ktéra w 2023 roku ma zosta¢ implementowana do polskiego
systemu prawnego. Implementacja ta wymusi zmiany zwigzane z zakresem badan wody
pitnej. Zmiany wyzej wymienionych regulacji prawnych oraz przepiséw wykonawczych
do nich moga wptywac na pojawienie sie lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan
laboratoryjnych, co bezposrednio wptynie na dynamike zmian przychodéw podmiotu.

Jednostka zalezna Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wskazuje na brak regulacji istotnych
elementéw gospodarki wodami opadowymi, m.in. zasad stanowienia optat za ustugi

odprowadzania wod opadowych.

7.2.2. Nowa perspektywa unijna na lata 2021-2027

Podmiot dominujacy przygotowat zakresy projektéw, dla ktérych bedzie
podejmowat prébe pozyskania dofinansowania z nowej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej 2021 - 2027. Podmiot w gtéwnej mierze koncentrowac sie bedzie
na $rodkach dostepnych w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS). Realizujac swoje zamierzenia inwestycyjne podmiot
bedzie szukat szans w pozyskaniu dofinansowania, w ramach Dziatania
,Gospodarka wodno-$ciekowa”. Dodatkowo, ze wzgledu na nowe wyzwania,
jakie stawia zmieniajacy sie klimat, podmiot dominujacy zamierza wykorzystac
pojawiajgce sie mozliwosci finansowe, ktéore bedg dostepne w Dziataniach
,Woda do spozycia” oraz ,Adaptacja terenéw zurbanizowanych do zmian klimatu”.
W 2022 roku podmiot dominujacy kontynuowat comiesieczne monitorowanie
i raportowanie gotowosci administracyjnej zadan wytypowanych do dofinansowania

z nowej perspektywy dla dziatan gospodarka wodno-sciekowa oraz woda do spozycia.

Rozpoczeto rowniez monitoring zadan z obszaru adaptacji terendw zurbanizowanych
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do zmian klimatu. W grudniu 2022 roku na wniosek Ministerstwa Infrastruktury,
podmiot przygotowat fiszke informacyjna z wykazem inwestycji z zakresu gospodarki
wodno-sciekowej, dla  ktérych rozwaza sie udzielenie dofinansowania
z Programu FEnIKS w trybie niekonkurencyjnym. Koszt catkowity wskazanych zadan

oszacowano na 296 min zt, a dofinansowanie na kwote 190 min zt.

7.2.3. Ryzyko niezatwierdzenia wniosku taryfowego

Powyzsze ryzyko dotyczy spétki dominujacej. Wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalno$ci spowodowat koniecznos¢ zmian taryf. Poziom taryfy szacowany
jest na podstawie kalkulacji opierajacej sie na danych historycznych dotyczacych
kosztéw dziatalnosci z okresu obrachunkowego oraz estymacji tychze danych
na kolejne trzy lata z uwzglednieniem zmiany warunkéw ekonomicznych.
Podmiot dominujacy ztozyt wniosek o zatwierdzenie nowej taryfy 8 czerwca 2022 roku
obejmujacy wprowadzenie nowych stawek taryfowych od poczatku 2023 roku.
Po przeprowadzonym przez Regulatora postepowaniu administracyjnym podmiot
w dniu 19 sierpnia 2022 roku otrzymat decyzje odmawiajacg zatwierdzenia taryfy.
Podmiot dominujacy postanowit nie odwotywac sie do wyzszej instancji od wydanej
decyzji. Majac jednak na uwadze ponadprzecietny wzrost kosztow prowadzonej
dziatalno$ci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekdw w roku 2023 podmiot dominujacy zamierza ztozy¢ wniosek o skrdcenie

obowiazujacej taryfy wraz z projektem nowej taryfy.

7.2.4. Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz ryzyko kadrowe
Podmioty Grupy kapitatowe] wskazujg na wzrost ryzyka zwigzanego z utrata
kluczowych pracownikéw, ograniczong dostepnoscig zasobéw kadrowych na rynku
pracy, a co za tym idzie trudnosScia w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry
oraz wyzszymi kosztami zatrudnienia. Na wzrost ryzyka wptyw ma znaczaco wyzsza

niz w poprzednich okresach inflacja wzmacniajgca presje ptacowa i oczekiwania

finansowe pracownikow. Przedmiotowe ryzyko ocenia sie jako istotne.
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7.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone s3 gtéwnie podmioty zalezne Grupy kapitatowe;j.
Obecnie na rynku budowlanym zauwazalna jest tendencja do zwiekszania liczby
potencjalnych wykonawcéw biorgcych udziat w postepowaniach przetargowych,
w ktéorych wystepuje zazwyczaj kilku do kilkunastu potencjalnych wykonawcéw.
Liczba zakontraktowanych zlecen na 2023 rok przez Terlan Sp. z 0.0. wskazuje,
iz planowane wyniki finansowe nie sg zagrozone.
Zarzad Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage na konkurencje na rynku ustug
laboratoryjnych, wskazujagc na silng konsolidacje rynku oraz obecnos¢ podmiotow
o charakterze miedzynarodowym. W efekcie badania $rodowiska, ktére stanowig
podstawe dziatalnosci jednostki zaleznej, stanowia coraz bardziej skoncentrowany
sektor, w ktérym stopien koncentracji kluczowych podmiotéw przekracza 60 %.
Praktyka stosowania zapiséw ustawy prawo zaméwien publicznych, zwigzana
z minimalizacjg elementéw jakosSciowych na korzysé¢ kryterium ceny przy wyborze
dostawcow ustug badan, premiuje podmioty korzystajace z efektu skali, a niskie koszty
zmiany dostawcy ustug badan wptywaja na duzj rotacje klientéw. W ocenie Zarzadu

Aquanet Laboratorium Sp. z0.0. ryzyko zwigzane 2z dziatalnoscia podmiotéw

konkurencyjnych jest istotne.




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWE) /\QUAN CT

ZA 2022 ROK

8. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
kapitatowej
W prezentowanym okresie sprawozdawczym spoétki grupy kapitatowej
realizowaty szereg uméw, a wsréd najistotniejszych wymienié nalezy:

1. umowa Aquanet S.A z dnia 28 pazdziernika 2022 roku z European Investment
Bank dotyczaca kredytu inwestycyjnego (U/1339/EF/X/2022),

2. umowa AquanetS.A z dnia 7 grudnia 2022 roku z firmg Enea S.A. dotyczaca
okreslenia praw i obowigzkéw Stron zwigzanych ze sprzedaza energii elektrycznej
(U/1390/ZAE/XI11/2022),

3. umowa Aquanet S.A. z dnia 19 grudnia 2022 roku z firmg Zaktad Budowlany
Waldemar Zawadzki dotyczaca opracowania dokumentacji projektowej
oraz wykonania robot budowlano - montazowych dla zadania
pn.: ,COS - przebudowa ukfadu ptukania i odzysku piasku i skratek - etap II”
(U/1297/RP/XI1/2022),

4. umowa Aquanet Laboratorium Sp.z 0.0. z dnia 29 grudnia 2021 roku z firma
Aquanet S.A. dotyczaca $wiadczenia ustug w zakresie pobierania probek
wraz z transportem i badan laboratoryjnych wody, $ciekéw, wéd poptucznych,
osadéw, odpadéw, biofiltréw, gazéw i innych wraz z opracowaniem
i przekazywaniem wynikéw wraz z opiniami oraz sporzadzeniem sprawozdan
z badan (U/1463/RP/XI1/2021),

5. umowa Aquanet Retencja Sp.zo.0. z dnia 27 kwietnia 2021 roku z firmg
Aquanet S.A. dotyczaca obstugi proceséw zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu systemu
kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania (U/463/BZ/IV/2021),

6. umowa TERLAN Sp.zo.0. z dnia 15 listopada 2021 roku z firmg Aquanet S.A.
dotyczaca roboét budowlano - montazowych wraz z opracowaniem projektéw
wykonawczych dla zadania pn.: ,Aglomeracja Poznan: Modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody na ul. Wisniowej - etap I” (U/1300/RP/X1/2021),

7. umowa TERLAN Sp.zo0.0. z dnia 24 wrze$nia 2021 roku z firmg Aquanet S.A.

dotyczaca robét budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Kérnik - magistrala
wodociggowa” (U/1144/RP/1X/2021),
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umowa TERLAN Sp.zo.0. oraz Tormel Sp.z 0.0. z dnia 6 czerwca 2022 roku
z Miastem Poznan oraz Aquanet S.A. dotyczaca robét budowlano - montazowych
dla zadan pn.: ,Rozbudowa drogi Plac Wolnosci i przebudowa fragmentu
ul. 27 Grudnia”, ,Przebudowa ul. Ratajczaka na odcinku od ul. 27 Grudnia
do ul. Sw. Marcin”, ,Rozbudowa ulic: 27 Grudnia i Kantaka oraz przebudowa
ul. Gwarnej”, ,Przebudowa torowiska tramwajowego linii dwutorowej w ciggu
ul. Fredry i Mielzynskiego w Poznaniu wraz z wymiang kabli trakcyjnych i sieci
trakcyjnej” oraz ,Poznan - sie¢ wodociggowa w ul. $w. Marcin”,
,Poznan - kanalizacja ogoélnosptawna w ul. $w. Marcin”, ,Poznan - siec
wodociggowa w ul. Mielzynskiego”, ,Poznan - kanalizacja ogdlnosptawna
w ul. Mielzyniskiego” (RU-95/PIM/22/AKA/2021-301/2021-323),

umowa TormelSp.zo.0. z dnia 1wrzed$nia2020roku z  firmami:
Guilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S., Giilermak Sp. z 0.0., Mosty £6dz S.A.
dotyczaca robét budowlanych - robét torowych (bez robot ziemnych) dla zadania
pn.: ,Budowa trasy tramwajowej od petli Wilczak do Naramowic w Poznaniu”
oraz ,Budowa wezta komunikacyjnego Nowa Naramowicka”” (U-POZ-GPT-E-SO0
TRW-CON-0117),

umowa Tormel Sp. zo.0. z dnia 12 lipca 2021 roku z firmami: Miasto Poznan,
Aquanet S.A., Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Veolia Energia Poznan S.A.,
Orange Polska S.A., Enea Oswietlenia Sp. z o.0. dotyczaca robot
budowlano - montazowych wraz z opracowaniem projektéw budowlanych
oraz wykonawczych dla zadania pn.: ,Rewaloryzacja przestrzeni ptyty Starego
Rynku w Poznaniu wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku $rédrynkowego

(ul. Jana Baptysty Quadro) w pasaz kultury” oraz ,lzolacja pionowa S$cian

fundamentowych budynku zabytkowego Urzedu Miasta Poznania - Waga Miejska”
(RU - 132/PIM/21/JK/2020-273).
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9. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot
dominujacy lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz

Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:

TERLAN Sp. z 0.0. - 163 177 tys. zt netto,

Mycela S.A. - 25 817 tys. zt netto,

Lenker Sp. z 0.0. - 15 389 tys. zt netto,

Tormel Sp. z 0.0. - 6 736 tys. zt netto

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 4 630 tys. zt netto,

A O o

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. - 4 115 tys. zt netto.

Ustugi wykonane i zafakturowane przez spétke dominujagca na rzecz podmiotow
powigzanych wyniosty:

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 002 tys. z1,

TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 675 tys. zt,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 278 tys. zt,

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 195 tys. zt,

Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 84 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 83 tys. zi,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 50 tys. zt,

© N o bk N e

Mycela S.A. wyniosta 1 tys. zt.
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10. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach,
udzielonych poreczeniach, gwarancjach

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku jednostka dominujaca oraz Europejski Bank
Inwestycyjny podpisaty umowe ,Kontrakt 3 - FI N° 93.261, Serapis N° 2021-0030,
AQUANET WATER AND WASTEWATER III”, na mocy ktorej zostat Spétce udzielony
kredyt inwestycyjny w wysokosci 500 min zt z przeznaczeniem na realizacje programu
inwestycyjnego w latach 2022 - 2028. Na koniec 2022 roku zaangazowanie w ramach
tego kredytu wynosito 110 min zt.
W dniu 29 grudnia 2022 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
na kwote 2,61 min zt. Pienigdze trafig do Aquanet S.A. w ramach programu Gospodarka
Sciekowa 2022 i zostang wydane na realizacje pieciu inwestycji budowy kanalizacji
sanitarnej: czterech w Poznaniu i jednej w Luboniu. Waznym elementem tej pozyczki
jest mozliwos¢ umorzenia 30 % jej wartosci. Wyptata pierwszych $rodkow
z przedmiotowej pozyczki spodziewana jest w maju 2023 roku.
W dniu 3 czerwca 2022 roku Spétka ztozyta do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu kolejny wniosek o udzielenie
preferencyjnej pozyczki inwestycyjnej na projekt pod nazwg Zagospodarowanie wéd
opadowych i roztopowych na terenie dziatalnosci Aquanet S.A. o wartosci 1,19 min zt.
Obecnie twa procedura rozpatrywania ztozonego wniosku.
W maju 2022 roku Spotka przeprowadzita postepowanie ofertowe w zakresie
pozyskania odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezagcym w wysokosci
40 min zt. W dniu 15 lipca 2022 roku zostata podpisana umowa kredytowa na okres
jednego roku. Zaangazowanie w niniejszym kredycie zalezne jest od zapotrzebowania
chwilowego na srodki pieniezne.
W dniu 1 lutego 2022 roku Bank Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie otworzyt na rzecz
Aquanet S.A. odnawialng linie na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie
krajowym do tacznej kwoty 4,1 min zt z przeznaczeniem na udzielanie przez Bank,
na zlecenie Aquanet S.A.: zabezpieczenia dobrego wykonania umowy, gwarancji
ptatniczych, gwarancji zwrotu zaliczki oraz gwarancji zabezpieczajacych nalezyte

wykonanie zobowigzan wynikajacych z umowy najmu. Zabezpieczeniem linii

gwarancyjnej byta kaucja pieniezna w wysokosci 101 % linii, tj. 4,14 min zt.
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Kwota kaucji stanowigca zabezpieczenie jest oprocentowana w wysokosci 0,4 % p.a.
Na dzien sporzadzania dokumentu Spétka jest w trakcie negocjowania nowych
warunkow obstugi linii gwarancyjnej w banku Pekao S.A. na kolejne 12 miesiecy.

W 2022 roku jednostka dominujgca nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty
jej udzielone poreczenia.

Spoétka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada
podpisane umowy kredytowe na kwote 20,7 min zt. Na dzien 31.12.2022 roku aktualne
zadtuzenie Spétki wynosi 11,3 min zt.

Spotka  zalezna  Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. w okresie objetym
sprawozdaniem nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych
instrumentéw finansowych majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spoétka zalezna Lenker Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem korzystata
z finansowania zewnetrznego w postaci leasingu operacyjnego, ktéry zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci traktowany jest jako leasing finansowy.
Saldo zobowigzan leasingowych na dzien bilansowy wynosi 4 min zt, z tego czesé
krétkoterminowa to 2 min zt. Spétka w 2022 roku zawarta réwniez umowe pozyczki
z Aquanet Laboratoriom Sp. z 0.0. na kwote 1,5 min zt. Kwota zadtuzenia z tytutu wyzej
wymienionej pozyczki na dzien bilansowy wynosi 1 min zt.

Spoétka posrednio zalezna TORMEL Sp. z 0.0. posiada zaciggniete dwa kredyty
odnawialne na finansowanie biezgcych kontraktow: w mBank na kwote 10 min zt
i w BNP Paribas na 20 mIn zt, oraz kredyt hipoteczny pod zakup nieruchomosci
w Ztotkowie na 1,7 min zt. Na dzien 31 grudnia 2022 roku kwota zadtuzenia z tytutu
wyzej wymienionych kredytéw wynosi 0,7 min zt. Spétka nie posiadata zobowigzan
z tytutu pozyczek.

Spétka zalezna Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem

nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majacych charakter zabezpieczenia finansowego.
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11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw
rozwoju

11.1.Czynniki zewnetrzne

11.1.1. Sytuacja gospodarczo - ekonomiczna w kraju i branzy

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze produkt krajowy brutto
w 2022 roku wzrdst realnie o 5,1 % (po rewizji o +0,2 pkt. proc.) wobec wzrostu
0 6,9 % (po rewizji o +0,1 pkt. proc.) w 2021 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu
pozostat popyt krajowy. Pozytywny byt takze wptyw spozycia ogétem oraz popyt
inwestycyjny. Na ostabienie dynamiki rocznej z kolei wptyw miato - jak oceniaja
analitycy - nizsze tempo wzrostu konsumpcji z uwagi na wygasanie odtozonego popytu
i ostabienie realnej sity nabywczej konsumentéw w warunkach wysokiej inflacji.
Woysokie stopy procentowe odbity sie na poziomie inwestycji.

Branza wodociggowo - kanalizacyjna oraz budowlana znalazty sie w bardzo
trudnej sytuacji ekonomicznej. Jednocze$nie odnotowany zostat istotny wzrost
kosztéw ustug $wiadczonych przez przedsiebiorstwa, wynikajacy gtéwnie z sytuacji
geopolitycznej oraz ekonomicznej catego kraju.

Szczegdlnie zagrozeniem dla przedsiebiorstw wodociggowo - kanalizacyjnych
jest utrata ptynnosci finansowej i brak srodkéw na inwestycje zwigzane z koniecznoscia
spetnienia wymagan prawa i przeciggajacego sie w czasie procedowania wnioskéw

taryfowych.

11.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy w 2022 roku byt bezposrednio uwarunkowany zmieniajacy sie
dynamicznie sytuacjg geopolityczng. Z poczatkiem roku nadal odczuwane byty skutki
wybuchu pandemii, a od lutego spory niepokdj wzbudzit wybuch wojny w Ukrainie.
Duzy wptyw na ksztattowanie sie rynku pracy miata réowniez sytuacja ekonomiczna
w kraju (wzrost stop procentowych, wzrost inflacji) oraz widmo kryzysu gospodarczego,
co miato swoje bezposrednie odzwierciedlenie w przeprowadzanych rekrutacjach.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia

rejestrowanego, wyrownanego sezonowo na koniec roku 2022 wyniosta 5,2 %,

CO 0znacza, iz zmniejszyta sie o 0,6 punktu procentowego wzgledem danych z roku
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2021 i ksztattuje sie w poblizu najnizszego poziomu od 1990 roku.
W ujeciu regionalnym, tak jak w poprzednich latach, najnizsze bezrobocie utrzymywato
sie w wojewddztwie wielkopolskim i wyniosto 2,9 %, w Poznaniu osiggneto 1 %.
Wobec niskiego poziomu bezrobocia w roku 2022 utrzymywat sie dalej
tzw. ,rynek pracownika”. Oznacza to, ze na rynku pracy obserwowano duzg liczbe ofert
pracy wobec mniejszej liczby odpowiednich kandydatéw. Niezmienng trudnoscia
w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw byty oczekiwania finansowe
kandydatéow, czesto niemozliwe do  spetnienia  przez  pracodawcow.
Dotyczy to przede wszystkim kandydatéw posiadajacych waskie specjalizacje
(automatykow, inzynieréow branzowych), obszaru IT oraz niektorych stanowisk
robotniczych. Dodatkowo zauwazy¢ mozna spadek liczby kandydatéw aktywnie

poszukujacych pracy.

11.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

W Spoétce dominujacej zapewnienie bezpieczenstwa nieprzerwanego
Swiadczenia ustugi kluczowej wymaga podejmowania statych zabiegéw monitorowania,
rozpoznawania i zapobiegania zagrozeniom.

Wséréd  wielokierunkowych zabiegdbw podejmowanych dla zapewnienia
bezpieczenstwa w szczegdlnosci nalezy wymieni¢ realizowane na biezgco procesy
zarzadzania incydentami oraz wykrywania podatnosci i zarzadzania nimi,
a takze aktualizacje analizy ryzyka w ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem.
Zagrozenia wskazane w analizie ryzyka sg eliminowane wedtug planu postepowania
Z ryzykiem.

W celu podniesienia odpornosci podmiotu dominujgcego na stale zmieniajace sie
zagrozenia przeprowadzono analize Wptywu Biznesowego (BIA) obejmujaca gtéwne
procesy. W roku 2022 rozpoczeto cykl testéow awaryjnych dla kluczowych ustug.
Istotnym elementem bezpieczenstwa jest uruchomienie agregatu pradotwodrczego

i zapewnienie niezaleznosci energetycznej SUW Wisniowa.
11.2.Czynniki wewnetrzne

11.2.1. Strategia Grupy Kapitatowej

W 2022 roku zostata zweryfikowana i zaktualizowana Strategia Grupy

Kapitatowej na lata 2020 - 2024 (przyjeta przez Zarzad AquanetS.A.
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w dniu 25.03.2020 roku), w wyniku ktérej wypracowano Strategie Witascicielskg Grupy
Kapitatowej Aquanet na lata 2023-2025 (dalej: Strategia Wtascicielska) oraz Strategie
operacyjng Grupy Kapitatowej na lata 2023 -2025 (dalej: Strategia Operacyjna).
W dokumencie Strategii Wtascicielskiej okreslone zostaty oczekiwania wtascicielskie
w stosunku do poszczegdélnych spotek zaleznych Aquanet S.A., w szczegdlnosci
w zakresie dynamiki przychodéw i pozioméw rentownosci. Cele Strategii koncentruja
sie na rozwoju i wzroscie wartosci spotek zaleznych Aquanet budowanym w oparciu
o przychody od podmiotéw spoza Grupy oraz spoza obszaru terytorialnego dziatania
Aquanet. Natomiast w ramach Strategii Operacyjnej w roku 2023 realizowane
beda projekty strategiczne zmierzajace do realizacji nastepujacych celéw:

& poprawa wizerunku i rozpoznawalnos$ci marki Grupy Kapitatowej Aquanet,

& poprawa jakosci ustug $wiadczonych przez Spotki Grupy Kapitatowe;j,

& wzrost synergii w Grupie Kapitatowe;j,

& zbudowanie efektywnej organizacyjnie Grupy Kapitatowej.

W ramach realizacji Strategii organizacyjnej, realizowane byty nastepujgce projekty
strategiczne:

—  Wzmocnienie wizerunku i marki Grupy jako odpowiedzialnej za srodowisko,
ktérego celem jest uspdjnienie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) w poszczegdlnych spotkach GK. W wyniku prowadzonych w 2022
roku dziatan opracowany zostat pierwszy wspdlny Raport CSR dla catej

Grupy Kapitatowej;

— Budowanie kultury bezpieczenstwa, ktérego celem jest ujednolicenie procedur
i dokumentéow BHP w spoétkach GK oraz propagowanie i angazowanie
pracownikdw w zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy.
W 2022 roku w ramach projektu opracowane zostaty wzory wspdlnych
dokumentéw oraz narzedzie do weryfikacji waznosci szkolen BHP i badan
lekarskich;

— Zarzadzanie wynajmem pojazdow, obrét maszynami, urzadzeniami, sprzetem
budowlanym (centrum kompetencyjne), ktérego celem jest optymalizacja

kosztéw w Grupie Kapitatowej poprzez utworzenie centrum kompetencyjnego.

W ramach realizacji projektu w 2022 roku opracowano koncepcje zarzadzania
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flotg pojazdow osobowych i dostawczych w ramach Grupy Kapitatowej Aquanet
przez Lenker Sp. z 0.0.;

— Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i zasad wspotpracy w Grupie.
Celem projektu byta zmiana postaw i dziatan pracownikéw, ktéra usprawni
wspoétprace wewnatrz Grupy Kapitatowej poprzez dziatania zmierzajace
do poprawy komunikacji, wymiane wiedzy i dos$wiadczen, podejmowanie
wspoélnych inicjatyw i integracje Grupy Kapitatowej. W 2022 roku w ramach

projektu opracowane zostaty zasady komunikacji w Grupie Kapitatowej;

— Woypracowanie standardéw w zakresie realizacji projektow rekrutacyjnych
w ramach Grupy Kapitatowej Aquanet. Dziatania realizowane w ramach projektu
przyczynig sie do efektywnego zarzadzania: dostepnym kapitatem ludzkim

w Grupie Kapitatowej oraz potencjalnymi pracownikami Grupy.

Realizacja projektéw strategicznych przyczynia sie do osiggniecia celéw

okre$lonych w Strategii organizacyjnej.

11.2.2. Dziatalnos¢ w zakresie zagospodarowania wéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej
na terenie miasta Poznania.

W 2022 roku Spétka dominujgca Aquanet S.A. we wspodtpracy ze Spodtka
Aquanet Retencja Sp. z 0.0. realizowata catos¢ dziatan zwigzanych z nieprzerwanym
Swiadczeniem  ustug odprowadzania wod  opadowych i roztopowych
przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania. W tym celu
podjeto wszelkie niezbedne dziatania w obszarze utrzymania w nalezytym stanie
technicznym infrastruktury sieci kanalizacji deszczowej, wykonywania niezbednych
napraw awaryjnych, remontéw. Prowadzono dziatania edukacyjne oraz realizowano
inwestycje, miedzy innymi w zakresie wdrazania rozwigzan retencyjnych w przestrzeni
miejskiej. Realizowano réwniez dziatania zwigzane z identyfikacja powierzchni
podtaczonych do systemu kanalizacji deszczowej i pozyskiwaniem nowych klientow
(tj. posesjach podtaczonych do kanalizacji deszczowej, a dotychczas nie rozliczanych).

Przy wspotpracy ze Spoétka Aquanet Retencja Sp.zo.0. pozyskano blisko

1,2 min m2 nowych powierzchni sptywu.
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W roku 2022 jednostka zalezna Aquanet Retencja Sp.z 0.0. opracowata
dokument ,Strategia zarzadzania wodami opadowymi i roztopowymi na terenie miasta

Poznania”, ktéra zostata zatwierdzona Uchwatg Zgromadzenia Wspélnikow.

11.2.3. Audyty Polskiego Centrum Akredytacji

W roku 2022 Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. odnowita certyfikat dla cyklu
akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji na lata 2022-2026. Spétka prowadzita
rowniez dziatania zwiekszajace zakres swiadczonych ustug, ktérych podsumowaniem
byt audyt Polskiego Centrum Akredytacji, w efekcie ktorego otrzymata potwierdzenie
spetniania wymagan normy PN - EN ISO/IEC 17025:2018 zgodnie z zakresem
akredytacji nr AB 700 dla nowych obszaréw dziatalnosci, w tym obszaru badan
srodowiska pracy oraz konsultingu srodowiskowego, co pozwala na zwiekszenie

zakresu swiadczonych ustug.

11.2.4. Dziatania Terlan Sp. z o.o.

W spétce zaleznej Terlan Sp. z o0.0. podjeto dziatania analityczno-organizacyjne
zmierzajace do wejscia w nowy obszar dziatalnosci Spétki - budownictwo kubaturowe,
jak réwniez do rozwoju kompetencji w branzach o innych zZrédtach finansowania
niz srodki samorzadowe (wojsko, energetyka, sektor prywatny).

Spotka przeprowadzita w 2022 roku renowacje innowacyjng technologia
natrysku odsrodkowego COVERLAN poza granicami Wielkopolski, w Kedzierzynie

KozZlu i Krakowie.

11.2.5. Dziatania Mycela S.A.

W spoétce posrednio zaleznej Mycela S.A. realizowane byty inwestycje
techniczno-infrastrukturalne majace na celu zwiekszenie zdolnosci Spétki w zakresie
wolumenu przyjmowanych osadéw posciekowych i ich przetwarzania we wtasnej

instalacji, jak réwniez w zwigzku z trwajagcym postepowaniem administracyjnym

dotyczacym wydania Spétce pozwolenia zintegrowanego na przetwarzanie odpadéw.
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12. Polityka personalna

12.1.Personel

W roku 2022 $rednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1 282 oséb
i w poréwnaniu do roku 2021 wzrosto o 69 osdb.

W kolejnej tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej
na tle 2021 roku.

Tab. 15 Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2021 i 2022

Wyszczegdblnienie 2021* m

1 2 3
Ogoétem, w tym: 1213 1282
Pracownicy Aquanet S.A. 871 863
Pracownicy Terlan Sp. z 0.0. 121 135
Pracownicy Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. 48 52
Pracownicy TOR-MEL Sp. z 0.0. 94 128
Pracownicy Mycela S.A. 19 21
Pracownicy Aquanet Retencja Sp. z o.0. 10 25
Pracownicy Lenker Sp. z 0.0. 50 58

* Nie uwzglednia oséb reprezentujgcych zarzqd poszczegdlnych spétek Grupy, cztonkowie zarzqdéw tych spétek swiadczyli ustugi
zarzqdzania na mocy kontraktow menadzerskich.

Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2022 roku.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2022 roku

Pracownicy
Aquanet Retencja

Sp.zo.o.
2,0%
Pracownicy
Pracownicy Lenker Sp. z 0.0.
Mycela S.A. 4,5%
1,6%
Pracownicy
TOR-MEL Sp. z o.0.
10,0%
Pracownicy
Aquanet S.A.
Pracownicy 67,3%
Aquanet Laboratorium
Sp. zo.0.
4,1% Pracownicy

Terlan Sp. z 0.0.
10,5%
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13. Srodowisko naturalne

Sposrod spotek Grupy kapitatowej najwiekszy wptyw na srodowisko naturalne
ma podmiot dominujgcy oraz spotka zalezna Mycela S.A. Podejmuja one stosowne
dziatania majace na celu eliminacje lub minimalizacje potencjalnie negatywnych
skutkéw oddziatywania na otoczenie. Jednakze nalezy podkresli¢, ze wszystkie spotki
grupy kontrolujg przepisy z przedmiotowego zakresu, stosujg sie do zalecen

specjalistow i terminowo przekazujg wymagane sprawozdania wtasciwym jednostkom.

13.1.Kampanie informacyjno - edukacyjne
Podmiot dominujacy w ramach dbania o s$rodowisko prowadzi dziatania
edukacyjne przyczyniajace sie do racjonalnego korzystania z zasobéw wody pitnej.
Rezultatem podejmowanych inicjatyw byto zdobycie w 2022 roku nagrody
,Ekoodpowiedzialni w biznesie” podczas kongresu Envicon Environment.
Nagroda jest przyznawana od 2011 roku tym przedsiebiorstwom, ktére podejmujg
przedsiewziecia przyjazne Srodowisku oraz prowadzg dziatania inwestycyjne,
edukacyjne lub informacyjne. Do konkursu zgtaszane s3 przedsiebiorstwa,
ktére realizujg proekologiczne dziatania oraz prowadzg polityke spotecznej
odpowiedzialnosci.
W roku 2022 podmiot dominujacy zrealizowat nastepujgce kampanie:
&  Woda kranowka zdrowa stylowka”
Kampania promujgca picie "kranéwki" byta nastawiona na najmtodszych,
stad nawigzanie do  prowadzonej Akcji Edukacyjnej Plusk. Zasada
jest uswiadomienie nieprzekonanych i utwierdzenie przekonanych, ze woda z kranu
jest dobra, smaczna i warto jg pi¢. Efekt kampanii potwierdzajg systematycznie
prowadzone badania, ktére pokazujg tendencje wzrostowg picia wody z kranu.
& Nie poptyR”
Celem kampanii byto zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw Poznania w kwestii
odprowadzania ,deszczowki”, a doktadniej zapoznanie ze skutkami posiadania
nieprawidtowego podtaczenia do kanalizacji mogacego skutkowac¢ ewentualnym

zalaniem nieczystosciami, zniszczeniem mienia czy podtopieniami.

Ponadto spétka Aquanet Retencja Sp. z o0.0. rozpoczeta w 2022 roku prace zwigzane

z kampanig informacyjng pod nazwg ,Co zrobi¢ z tym deszczem”, skierowang
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do klas czwartych szkét podstawowych na terenie miasta Poznania. Dzieci dowiedza
sie czym jest deszcz, jak powstaje, w jaki sposéb mozna go zbierac, czym rézni sie woda
kranowa od deszczowej oraz dlaczego warto wykorzystywaé¢ deszczéwke.

Kampania bedzie realizowana w 2023 roku.

13.2.Planowane zwiekszenie ilosci przetwarzanych odpadéow
biodegradowalnych

W roku 2022 spétka Mycela S.A. kontynuowata procedure pozyskiwania
pozwolenia zintegrowanego na przetwarzanie odpadéw. Uzyskanie pozwolenia
pozwoli na zwiekszenie ilosci przetwarzanych odpadéw biodegradowalnych.
W celu przygotowania kompostowni na przyjmowanie wiekszej ilosci osadow zaplanowano

niezbedne inwestycje i remonty we wspotpracy ze spotka Terlan (wtascicielem obiektu).

14. Przewidywany rozwéj Grupy kapitatowej

14.1. Aquanet S.A.

W roku 2023 jednostka dominujgca bedzie prowadzita dziatalnos¢ w znacznie
utrudnionych realiach podyktowanych gtéwnie uwarunkowaniami zewnetrznymi,
takimi jak geopolityczne skutki wojny w Ukrainie i jej rozliczne konsekwencje
makroekonomiczne czy problemy z zatwierdzeniem przez Regulatora nowych taryf
na wode i scieki. W takiej sytuacji zostaty podjete i bedg nadal podejmowane dziatania,
ktére koncentruja sie na zarzadzaniu kosztami. Zauwazy¢ nalezy, ze moze to wptyngé
na pogorszenie jakosci Swiadczonych ustug, ale nie wptynie na zaburzenie prowadzenia
podstawowej dziatalnosci. Pakiet powyzej opisanych zjawisk przetozy sie na pewne
ograniczenie prowadzenia dziatan rozwojowych w roku 2023.

Spétka prowadzi przygotowania dostosowujgce do przewidywanych zmian
przepiséw krajowych zwigzanych z dwoma unijnymi dyrektywami: w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (projekt nowelizacji ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow) oraz dyrektywy
o oczyszczaniu $Sciekow komunalnych (projekt nowej dyrektywy $ciekowej
z pazdziernika 2022 roku).

Projekt zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu

Sciekéw zaktada wprowadzenie szeregu nowych obowigzkéw dla dostawcow wody,

w tym miedzy innymi konieczno$¢ opracowania analiz potencjalnych ryzyk mogacych
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wystapi¢ od strefy zasilania ujecia wody poprzez dystrybucje i sieci wewnetrzne
do kranu u klienta, monitorowanie strat wody, monitorowanie w wodzie nowych
zanieczyszczen (mikroplastik, farmaceutyki). Proces legislacyjny ustawy jeszcze
sie nie zakonczyt, sytuacja jest na biezaco monitorowana i beda podejmowane
stosowne prace przygotowawcze.

W obszarze oczyszczania $ciekow prowadzone beda niezbedne dziatania rozwojowe
majace na celu spetnienie wymogéw procedowanej nowej dyrektywy Sciekowej
i wynikajacych z niej przewidywanych zmian w przepisach krajowych.

Drugim z obszaréw, gdzie beda prowadzone prace rozwojowe, jest sfera cyfrowa
ze szczegblnym naciskiem potozonym na cyberbezpieczenstwo. Jest to obszar,
ktérego rozwdj jest niezbedny i wymaga ciggtego reagowania na coraz to nowe
zagrozenia powstajgce w sferze cyfrowego prowadzenia biznesu. Do najwazniejszych
dziatan zaliczy¢ nalezy kontynuacje wdrazania systemu do zarzadzania zasobami
informacyjnymi  przedsiebiorstwa, ktéry zapewni odpowiednie zarzadzanie
dokumentami w zakresie ich przejrzystego i bezpiecznego przechowywania
oraz udostepniania.

W  kazdym z rozwojowych obszaréw informatycznych identyfikowane
sg rowniez potencjalne ryzyka, ktére s likwidowane Ilub minimalizowane

do akceptowalnych pozioméw.

14.2.Terlan Sp. z o.0.

Plany rozwojowe spotki zaleznej na rok 2023 wigza sie z zamierzeniem realizacji
najwyzszych obrotéw w kilkunastoletniej historii istnienia. Na planowane przychody
na poziomie 250 min zt sktadaja sie przychody z prac realizowanych zaréwno w trybie
generalnego wykonawstwa, jak i specjalistycznych prac renowacyjnych,
w tym w technologii COVERLAN, ktérg spétka planuje nadal propagowac
poprzez wystapienia publiczne, promocje w Internecie, spotkania branzowe czy targi
w celu pozyskiwania zadan na kolejne lata. Wiekszy obrét bedzie wymagat nowych
inwestycji w sprzet i zaplecze kadrowe. Terlan planuje rozwéj bazy produkcyjnej
kompostowni, ktorg obstuguje inna spotka Grupy - Mycela S.A. Koszty tych prac

obcigza bezposrednio Terlan, stanowiac jednak wazna inwestycje z punktu widzenia

catej Grupy kapitatowe;j.
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Ponadto w listopadzie 2022 roku ztozony zostat do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju wniosek o dofinansowanie projektu HYDROSTRATEG.I-007/22
przez TERLAN wraz z konsorcjum z Politechnika Poznanska
oraz Polychem Systems Sp.z o0.0. Celem badan w jakie spoétka zamierza sie
zaangazowac jest rozwdj technologii natryskowej dla polimocznikéw technicznych

dla przemystu.

14.3. Aquanet Laboratorium Sp. z o.o.
W 2022 roku spétka realizujac zatozenia Strategii dziatalnosci na lata 2022-2024
rozszerzyta zakres $wiadczonych ustug o badania $rodowiska pracy oraz ustugi

konsultingu srodowiskowego, ktore bedg oferowane klientom.

14.4. Tormel Sp. z o0.0.

Spoétka planuje dalszy rozwdéj w ramach inwestycji drogowo-torowych
poza miastem Poznan poprzez ekspansje geograficzng gtéwnie w kierunku Polski
zachodniej (Szczecin, Wroctaw). Zamierza réwniez kontynuowacé préby pozyskania
projektébw w branzy kolejowej, zarowno samodzielnie jak i jako kwalifikowany
podwykonawca (z wytaczeniem duzych kontraktow). Strategia rozwoju zaktada
zaangazowanie w projekt dotyczacy retencji w pasie drogowym (dziatanie w synergii
z Aquanet Retencja oraz Terlan) oraz realizacje projektu stworzenia wtasnej wytworni

mas bitumicznych.

14.5.Mycela S.A.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z produkcja kompostu z odpadéow
biodegradowalnych. Podpisana wieloletnia umowa dzierzawy zaktadu oraz zakup
srodkéw  trwatych niezbednych do prawidtowego prowadzenia procesu
kompostowania umozliwiaja rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Spétka po uzyskaniu
procedowanego pozwolenia zintegrowanego na przetwarzanie odpadéw bedzie mogta
zwiekszy¢ ilo$¢ przetwarzanych odpadéw biodegradowalnych, co przyczyni sie
do dalszego rozwoju dziatalnosci oraz pozwoli na zwiekszenie dodatniego wyniku

finansowego w kolejnych latach. Ponadto w roku 2022 spotka rozpoczeta proces

uzyskania decyzji na wprowadzenie do obrotu kolejnego srodka poprawiajacego
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witasciwosci gleby. Zwiekszy on oferte produktowag oraz umozliwi poszerzenie listy

obstugiwanych oczyszczalni $Sciekéw nalezacych do Grupy kapitatowe;.

14.6. Aquanet Retencja Sp. z o.0.

Opracowana w 2022 roku Strategia zarzadzania wodami opadowymi
i roztopowymi na terenie miasta Poznania wskazata kierunki rozwoju oraz zdefiniowata
role i pozycje spotki w systemie gospodarowania wodami opadowymi na terenie miasta
Poznania. Rok 2023 to czas intensywnych dziatan zwigzanych z wdrozeniem
poszczegdblnych projektow strategicznych. Spétka bedzie podejmowata réwniez kroki
na rzecz pozyskania przychodow od podmiotow pochodzacych

spoza Grupy kapitatowej Aquanet.

14.7.Lenker Sp. z o.0.

Spétka przewiduje znaczacy wzrost przychodéw od spotek wchodzacych w sktad
Grupy kapitatowej jak i od klientow zewnetrznych. W 2023 roku Spétka planuje dalszy
rozwoj dziatalnosci zwigzanej z wynajmem dtugoterminowym pojazddéw, zaplanowano
w tym celu zakup kolejnych  czterdziestu pojazdow. Planowane
jest réwniez rozpoczecie dziatan zmierzajagcych do wybudowania ogélnodostepneij,
bezobstugowej myjni samochodowej. W roku 2023 zatozono pozyskanie niezbednych

zezwolen oraz przygotowanie terenu pod nowg inwestycje, a postawienie obiektu

i rozpoczecie Swiadczenia ustug planowane jest na rok nastepny.
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15. Oswiadczenie Zarzadu spotki dominujacej

15.1.Prawdziwosé i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Aquanet, ktérej jednostka dominujaca
jest Aquanet S.A., obejmujace okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowsa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy kapitatowe].

15.2.Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Aquanet S.A. os$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego  sprawozdania  finansowego
Grupy kapitatowej Aquanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej

opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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