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1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 83590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl

W sktad Zarzadu Spotki na dzier 31 grudnia 2023 r. wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,

e Marek Borkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
odwotania Pana Michata Fornala z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ze skutkiem na dzien

27 stycznia 2023 roku.

Spotka w 2023 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu sciekdw z pdiniejszymi zmianami
oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia
27 lutego 2018 roku w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf
oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekow.

Na dziatalnos¢ Spétki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne

ustalane na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 20217 roku Prawo Wodne, przepisy dotyczgce
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zagospodarowania osadéw, zawarte w ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach,
ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomo$ciami, ustawa z dnia
12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych, oraz rozporzadzenie Rady Ministréow
z dnia 22 grudnia 2017 roku w sprawie jednostkowych stawek opfat za ustugi wodne,
oraz obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 7 pazdziernika 2022 roku w sprawie

wysokosci stawek optat za korzystanie ze Srodowiska na rok 2023.

1.2. Przedmiot i obszar dziatalnosci
Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w Dziale 3, Rubryka 1.
Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spoétki naleza:
e Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
e Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,
e Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spoétka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn,
Kornik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica,
Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgdrne
i Komorniki Spotka rozlicza sie rowniez hurtowo za scieki, natomiast do gmin Kleszczewo,
Tarnowo Podgdrne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spétka sprzedaje hurtowo réwniez

wode.

1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spétki

Na dziedn 31 grudnia 2023 roku AgquanetS.A. posiadata 21 akcjonariuszy,

w tym 10 miast i gmin oraz 11 o0séb fizycznych.
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Strukture wtasnosciowg Spoétki na 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku

. taczna Udziat %
Liczba e
Lp. Akcjonariusz ok wartos¢ akcji w kapitale
w zt zaktadowym

1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. M. i Gm. Murowana Goslina 19900 384 19900 384 1,7748
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449 520 13449520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11, Os-fizyezne ~uprawnieni 295 360 295 360 0,0263

pracownicy (11 osdb)

tacznie 1121290 222 1121290 222 100

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akgji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C, 1 015 000 akgcji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akg;ji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. Posiadane oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

2.1. Dane rzeczowe

2.1.1. Produkcja

W 2023 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
48 216 tys. m3 wody. W poréwnaniu do roku 2022 oznacza to spadek o 770 tys. m3,tj.0 1,6 %.
W 2023 roku Spdtka oczyscita 58 759 tys. m3 $ciekdw. W poréwnaniu do roku 2022 oznacza

to wzrost 0 4 841 tys. m3, tj. 0 9 %.

2.1.2. Sprzedaz

Sprzedaz wody w 2023 roku wyniosta 43 619 tys. m3. Wolumen odebranych $ciekdw
w danym okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 42 226 tys. m3. Rzeczowe wykonanie
sprzedazy wody i odbioru Sciekdw w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku przedstawiono

w Tabeli nr 2.

Tabela 2. Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2023 roku na tle wykonania 2022 roku [tys. m3]

Dynamika
Wyszczegdlnienie 2022 2023 %
[3:2]

1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 43 503 43 619 100,3
- gospodarstwa domowe 30765 30 825 100,2
- pozostali odbiorcy 12 738 12 794 100,4
Scieki odprowadzone 41135 42 226 102,7
- Scieki bytowe i przemystowe 39714 40 623 102,3
- gospodarstwa domowe 27 896 28 255 101,3
- pozostali odbiorcy 11818 12 368 104,7
- Scieki dowozone 1421 1603 112,8
Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja ogélnosptawna 3161 3040 96,2

Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja deszczowa 6 636 6 813 102,7
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Sprzedaz wody, zaréwno w grupie gospodarstw domowych, jak i w grupie pozostatych
odbiorcédw, uksztaftowata sie na poziomie sprzedazy ubiegtego roku tj. 100,3 %.
Spotka odnotowata zwiekszony wolumen odebranych $ciekéw od odbiorcéw, ktory wynidst
102,3 % w stosunku do zesztego roku. Wptyw na wyzszy wynik niz w roku 2022 miaty
podigczenia posesji do sieci kanalizacyjnej, a takie dziatania  kontrolne
wraz z ,uszczelnieniem” systemu przyjmowania Sciekdw dowozonych na stacjach zlewnych.
W przypadku odprowadzania wéd opadowych i roztopowych odnotowano sprzedaz tej ustugi
na poziomie 96,2 % roku 2022 do kanalizacji ogdélnosptawnej i 102,7 % i do kanalizacji
deszczowej.
Przez caty rok 2023 Spétka prowadzita dziatania zwigzane z identyfikacja powierzchni

podtgczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosSciowych w zaokragleniu do petnych
tysiecy ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

w dalszej czesci tego rozdziatu wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.2. Rachunek zyskow i strat

2.2.1. Przychody

W 2023 roku faczne przychody Spétki wyniosty 666 787 tys. zt. Oznacza to wzrost
033 719 tys. zt (5,3 %) w pordwnaniu z rokiem 2022.

Przychody z dziatalnosci podstawowe;j

Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2023 osiggnety wartos¢ 519 848 tys. zt
i wzrosty w porédwnaniu do roku 2022 o 18071 tys. zt, tj. 3,6 %. Udziat przychodow
z dziatalnosci podstawowej w przychodach ogétem wyniost 78 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychoddéw z tytutu swiadczenia ustug w podziale

na grupy odbiorcow w latach 2022 - 2023.
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Tabela 3. Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2023 roku na tle wykonania 2022

roku [tys. zt]
Wyszczegodlnienie 2022 2023 Dyn[a3rt12ill<a %
1 2 3 4

Dziatalno$¢ podstawowa 501 777 519 848 103,6

a) Dziatalno$¢ wodociggowa 216 620 220 540 101,8

- gospodarstwa domowe 149 106 150 906 101,2

- pozostali odbiorcy 67 514 69 635 103,1

b) Dziatalnos$¢ kanalizacyjna 285 158 299 307 105,0

- gospodarstwa domowe 202 356 209 504 103,5

- pozostali odbiorcy 82 802 89 804 108,5

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej

Osiggniete w 2023 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 95 432 tys. zt
i byly wyzsze 0 14 124 tys. zt, tj. 17,4 % w porownaniu do roku 2022. Na tak znaczgcy wzrost
przychoddéw z tego rodzaju dziatalnosci wptyw miaty w gtéwnej mierze przychody z tytutu
odprowadzania $ciekdw dowozonych (wyzszy wolumen oraz regulacja ceny ustugi od stycznia
2023 roku), a takze przychody z tytutu odprowadzania wdéd opadowych i roztopowych
kanalizacjg deszczowa.

Najwiekszy udziat w niniejszej grupie przychoddw osiggnety wpltywy z tytutu
odprowadzania wod opadowych i roztopowych do kanalizacji deszczowej i ogélnosptawnej,
przyjmowania Sciekdw dowozonych oraz opfat eksploatacyjnych za korzystanie
z infrastruktury kanalizacyjnej. Udziat przychoddw z dziatalnosci pomocniczej w przychodach

ogotem wynidst 14,3 %.

Pozostate przychody operacyjne

W 2023 roku Spdtka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie
42 987 tys. zt. Osiggnety one wartosé o 327 tys. zt nizszg (0 0,8 %) niz w roku 2022. Na wartosé
pozostatych przychoddw operacyjnych Spoétki wptywajg przede wszystkim: wartosé
amortyzacji dotowanych srodkow trwatych oraz optaty za przekroczenie dopuszczalnych
norm zrzucanych $ciekéw i przychody ze sprzedazy praw majatkowych i z energii ze zrédet

odnawialnych. Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych w przychodach ogétem wynidst

6,4 %.
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Przychody z dziatalnosci finansowej

Przychody finansowe osiggniete przez Spdétke w 2023 roku wyniosty 8 442 tys. zt
i byty wyzsze 0 1 854 tys. zt niz w roku 2022 (tj. 28,1 %). Na wartos¢ przychodéw finansowych
ztozyty sie gtownie dywidendy od spétek zaleznych oraz odsetki od lokat bankowych.

Udziat przychoddw finansowych w przychodach ogétem wynidst 1,3 %.

2.2.2. Koszty
Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet S.A. w roku 2023 wyniosta 660 417 tys. zt.
Oznacza to wzrost o 34 407 tys. zt w porédwnaniu do roku 2022 i dynamike na poziomie

105,5 %.

Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe Spoétki w 2023 roku osiggnety wartos¢ 624 300 tys. zt, a ich udziat
w strukturze kosztéw ogdétem wyniost 94,5%. W pordwnaniu do roku 2022 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 31 213 tys. zt, a wskaznik dynamiki wyniést
105,3 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty ustug obcych, amortyzacji, podatkéw
i opfat oraz wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen, ktére tacznie stanowig 87,4 %

sumy kosztow rodzajowych.

Tabela 4. Koszty wedtug rodzaju w 2023 roku na tle wykonania 2022 roku [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 Dyni’:\4n:'1;|]<a %
1 2 3 4 5
1. Amortyzacja 134 577 134 948 100,3
2. Zuzycie materiatéw i energii 62 743 74 592 118,9
3. Ustugiobce 192 160 198 060 103,1
4. Wpynagrodzenia i inne Swiadczenia 97 382 105 220 108,0
5. Podatkii optaty 101 706 107 278 105,5
6. Inne koszty 4519 4202 93,0
Razem 593 087 624 300 105,3

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne w roku 2023 wyniosty 10294 tys. zt, co oznacza,

ze w porownaniu do roku 2022 zwiekszyty sie o 850 tys. zt. W strukturze kosztéow ogdétem

udziat przedmiotowej pozycji wynosi 1,6 %. Ws$réd pozostatych kosztow operacyjnych
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najwiekszg wartos¢ prezentowaty pozycje zwigzane z rezerwami na zaspokojenie zobowigzan

oraz odpisy aktualizujgce.

Koszty finansowe

Koszty finansowe w roku 2023 osiggnety poziom 25 821 tys. zt, co oznacza wzrost
wzgledem roku 2022 o 2 346 tys. zt. Wynika to przede wszystkim ze zwiekszenia poziomu
zaptaconych przez Spétke odsetek od kredytdw inwestycyjnych, co powigzane byto gtdwnie
z wyzszym poziomem bazowych stép procentowych. Udziat przedmiotowych kosztéw
w strukturze kosztow ogoétem wynidst 3,9 %. Koszty finansowe, ktére poniosta Spodtka,
to podobnie jak w roku 2022 przede wszystkim odsetki od kredytéw bankowych

oraz prowizja od gwarancji bankowej.

2.3. Wynik finansowy

W 2023 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 5 764 tys. zt.

Tabela 5. Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat w latach 2022-2023 [tys. z1]
H [s)
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 Dyn?4rr13lll<a i
1 2 3 4 5
| Przychody z dZ|afaIr.wSC| operacy!nej . . 626 480 658 345 105,1
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
I Koszty dziatalnosci .operacyjn.ej . . 602 535 634 596 105,3
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 23945 23749 99,2
IV EBITDA* 158 522 158 697 100,1
V  Zysk brutto 7 058 6370 90,3
VI Zysk netto 6582 5764 87,6

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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2.4. Bilans

2.4.1. Aktywa
Tabela 6. Gtéwne pozycje aktywow [tys. zt]
Lp. Wyszczegoélnienie 31_51'[;?2822“ Struktura 31_51'[;?28;3“ Struktura DyFSa:?]ika
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3 036 002 100,0% 3202 639 100,0% 105,5%
1. aktywa trwate, w tym: 2792223 92,0% 2963 479 92,5% 106,1%
a. wartosci niematerialne i prawne 20540 0,7% 21 626 0,7% 105,3%
b. rzeczowe aktywa trwate 2740273 90,3% 2905 757 90,7% 106,0%
¢. naleznosci dtugoterminowe 724 0,0% 613 0,0% 84,7%
d. inwestycje dtugoterminowe 14222 0,5% 18374 0,6% 129,2%

o, dfugoterminowe rozliczenia 16 464 0,5% 17 108 0,5% 103,9%
miedzyokresowe

2. aktywa obrotowe, w tym: 243 779 8,0% 239 160 7,5% 98,1%
a. Zapasy 3702 0,1% 5138 0,2% 138,8%
b. naleznosci krotkoterminowe 83627 2,8% 95 536 3,0% 114,2%
c. inwestycje krotkoterminowe 139 251 4,6% 119 270 3,7% 85,7%

d kr9tkoterm|nowe rozliczenia 17 199 0,6% 19216 0,6% 111,7%
miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywow ogdtem Spoétki zwigzane sg gtéwnie ze zwiekszeniem
udziatu aktywéw trwatych (o 0,5 punktu procentowego), przy spadku udziatu aktywoéw

obrotowych o 0,5 punktu procentowego.

W 2023 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 297 665 tys. zt, z czego:
e nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 143 898 tys. zt,
e nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 151 777 tys. zt,

e na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 1 990 tys. zt.

W 2023 roku nakfady inwestycyjne obejmowaty zardwno sieci kanalizacyjne i wodociggowe,

jak tez obiekty inzynierii wodociggowej i kanalizacyjnej oraz infrastrukture zwigzanag

z zagospodarowaniem wod opadowych i roztopowych.
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Do najistotniejszych inwestycji nalezaty:

e SUW Wisniowa - modernizacja stacji,

e Mosina - kanalizacja sanitarna na terenie wsi: Czapury, Wiérek, Babki i w ul. Staroteckiej
w Poznaniu,

e Kornik - magistrala wodociggowa,

e Ujecie Debina - odbudowa i modernizacja stawéw infiltracyjnych,

e Poznan - zasilanie w energie elektryczng obiektéw SUW Wisniowa,

e Poznan - kolektor Prawobrzezny |,

e Poznan - kanalizacja sanitarna dla osiedla Kiekrz,

e Poznan - sie¢ wodociggowa na Starym Rynku,

e Poznan - kanalizacja sanitarna w ul. Morasko,

e LOS - obiekty kubaturowe.

2.4.2. Pasywa
Tabela 7. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zi]
Lp. Wyszczegodlnienie 31_5;2?28;2“ Struktura 31_5;2?2823“ Struktura DyF;r;]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3036 002 100,0% 3202639 100,0% 105,5%
1. kapitat wiasny, w tym: 1691 149 55,7% 1696 913 53,0% 100,3%
a. kapitat zaktadowy 1121290 36,9% 1121290 35,0% 100,0%
b. kapitat zapasowy 563 276 18,6% 569 859 17,8% 101,2%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% -
d. zysk (strata) netto 6 582 0,2% 5764 0,2% 87,6%
2. zobowiazaniairezerwy, w tym: 1344 853 44,3% 1505 726 47,0% 112,0%
a. rezerwa na zobowigzania 138 519 4,6% 142 598 4,5% 102,9%
b. zobowigzania dtugoterminowe 463 587 15,3% 664 444 20,7% 143,3%
c. zobowigzania kréotkoterminowe 252 564 8,3% 230576 7,2% 91,3%
d. rozliczenia miedzyokresowe 490 183 16,1% 468 108 14,6% 95,5%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wynidst 53 %, co oznacza wzrost 0 5 764 tys. zi.
Odnotowano znaczgcy wzrost zobowigzan diugoterminowych, co jest wynikiem wyzszego

0 200 586 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek. Ponadto o 21 988 tys. zt

obnizyt sie stan zobowigzan krétkoterminowych Spétki.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majgtkowej

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata opracowana w oparciu o nastepujace grupy
wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci;

e wskazniki ptynnosci;

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci

Tabela 8. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegodlnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaz

1. yzysku ( V) P i -1,70% -1,45%

Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto

Wskaznik marzy zysku brutto
2 o _ 1,21% 1,04%
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto

Wskaznik marzy zysku netto
3 o . 1,13% 0,94%
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto

Stopa zwrotu aktywow (ROA)
4 - , 0,22% 0,19%
Wynik finansowy netto / aktywa ogdétem

Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)
5 - . 0,39% 0,34%
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2023 roku Spoétka odnotowata strate na sprzedazy, uzyskujac jednak poprawe
wartosci wskaznika marzy zysku (straty) na sprzedazy o 0,25 punktu procentowego
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Poprawa wskaznika wynika z wyzszej dynamiki
przychoddéw ze sprzedazy netto (na poziomie 105,5 %) w porédwnaniu z dynamika kosztéw
rodzajowych (na poziomie 105,3 %). Poprawa wskaznika zostata zrealizowana pomimo
funkcjonowania Spoétki w otoczeniu inflacyjnym, przy obowigzujgcych przez wiekszos¢ roku
stawkach taryfowych zatwierdzonych w 2021 roku na podstawie owczesnych realiow
ekonomicznych (nowe stawki taryfowe weszty w zycie 19 grudnia 2023 roku). Na poprawe
wskaznika wptyw miato przede wszystkim znaczgce obnizenie kosztéw w ramach programu
oszczednos$ciowego Spotki. Pozostate wskazniki rentownosci Spétki w 2023 roku pozostajg
na poziomie dodatnim. W pordéwnaniu z rokiem poprzednim charakteryzuje je tendencja

spadkowa, w gtdwnej mierze z uwagi na rosngce koszty finansowe spowodowane podwyzkg

stop procentowych, a w konsekwencji wyzszych kosztdw obstugi zadtuzenia Spotki.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej

Tabela 9. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegoblnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik ptynnosci biezacej

1. Py acel 0,97 1,04

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

2 Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe 0,23 e

Poziom wskaznika ptynnosci biezgcej Spotki ulegt poprawie w poréwnaniu z rokiem
2022 (0 0,07 punktu procentowego). Wskaznik ptynnosci gotéwkowej ulegt niewielkiemu
obnizeniu (00,03 punktu procentowego). Na poziomy obu wskaznikéw wptynety zmiany
w zakresie zarzadzania krétkoterminowymi lokatami bankowymi oraz srodkami pienieznymi.
Warto$¢ zobowigzan  krotkoterminowych  Spétki ulegta znaczagcemu  obnizeniu
(021988 tys. zt, tj. 8,7%). Nizsza dynamika aktywow obrotowych (spadek jedynie
04619tys.zt, tj. 1,9%) spowodowato polepszenie wskaznika ptynnosci biezacej.
Spadek srodkéw pienieznych spoétki wykazat sie wyzszg dynamika (o 19 981 tys. zt, tj. 14,3 %),
co spowodowato obnizenie wskaznika ptynnosci gotowkowej.

Sytuacja ptynnosciowa Spétki w 2023 roku utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
Stan $Srodkéw pienieznych Spétki na koniec 2023 roku wynidst 119 270 tys. zt, pozwalajgc
utrzymac ptynnosé Spotki. Spotka na biezgco monitoruje sytuacje ptynnosciowg uwzgledniajac
niekorzystne warunki ekonomiczne, zarzadzajagc wysokoscig srodkdw pienieznych

w taki sposéb, aby zapewni¢ biezgce regulowanie zobowigzan.

3.3. Ocena struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia

Tabela 10. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

1. pokry 1 & P v 0,61 0,57

Kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
2. ) i ) ) 0,44 0,47
Zobowigzania ogoétem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
Zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny

0,80 0,89
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Wartosci wskaznikow stopnia zadtuzenia oraz struktury finansowej majgtku osiggniete
w 2023 roku odzwierciedlajg zmiany w strukturze finansowania majatku Spétki, z rosngcym
udziatem kapitatu obcego. Osiggniety zysk netto w trudnych warunkach ekonomicznych
w niewielkim stopniu zwiekszyt kapitat wtasny Spodtki (o 0,3 %), przy rosnacych

zobowigzaniach w finansowaniu majagtku (o 12 %).

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka zwiekszyta swoje przychody ze sprzedazy, zaréwno z tytutu dziatalnosci
wodociggowo-kanalizacyjnej, jak i ustug dodatkowych. W roku 2023 Spétka staneta przed
szeregiem wyzwan, wynikajacych funkcjonowania w otoczeniu inflacyjnym i rosngcymi
kosztami prowadzenia dziatalnosci (zwtaszcza materiatéw i energii, ustug obcych i obstugi
zadtuzenia), przy stawkach taryfowych niedostosowanych do rzeczywistosci gospodarczej
w ktérej Spotka dziatata. Wprowadzony w 2023 roku program oszczednosciowy pozwolit
jednak utrzymac stabilno$¢ finansowg przy kontynuacji Swiadczenia ustug przez Spotke,
pomimo negatywnych tendencji wystepujacych w jej otoczeniu gospodarczym.

Spoétka na biezgco analizuje sytuacje makro i mikro ekonomiczng. Pomimo ptynacych
z rynku sygnatéw o zwalniajgcym tempie inflacji, przewiduje sie, iz w roku 2024 Spétka nadal
bedzie funkcjonowata w otoczeniu nieprzewidywalnos$ci kosztéw zwigzanych ze swoja
dziatalnoscia. Bedzie to réwniez pierwszy petny rok kalendarzowy obowigzywania nowych
stawek taryfowych, co pozwala z wiekszym optymizmem patrze¢ Spdice na jej dalsze

perspektywy rozwoju i realizacje programu inwestycyjnego w celu poprawiania jakosci

$wiadczonych przez nig ustug.




Tajemnica Przedsiebiorstwa Aquanet S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOtKA AKCYINA ZA 2023 ROK

4.Waziniejsze czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

spotki
4.1. Czynniki zewnetrzne

4.1.1. Sytuacja gospodarczo - ekonomiczna w kraju i w branzy

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze produkt krajowy
brutto w 2023 roku byt realnie o 0,2 % wyzszy niz przed rokiem, wobec wzrostu o 5,3 %
w 2022 roku. Na dynamike produktu krajowego brutto negatywnie oddziatywat popyt
krajowy. Ujemny byt wptyw spozycia przy dodatnim wptywie popytu inwestycyjnego.
Gtéwnym powodem spadku wzrostu PKB (ostabienia wzrostu gospodarczego) byt spadek
konsumpcji prywatnej spowodowany wysokg inflacja. Dynamika PKB w 2023 roku
byta najnizsza w historii cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

Rok 2023 byt wyjgtkowo trudny dla spétek z branzy wodociggowo-kanalizacyjne;.
Powodem byt przeciggajacy sie proces taryfowy. Przedsiebiorstwa nie otrzymywaty zgody

na zmiany taryf za wode i $Scieki, a ich koszty funkcjonowania rosty.

4.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy jest przestrzenig dynamicznych zmian, na ktéry wptyw majg czynniki
ekonomiczne, spoteczne i gospodarcze. Obecnie niska stopa bezrobocia, wzrost wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw, a takze znaczacy i stale rosngcy niedobdr specjalistow oznacza,
ze nadal pracownicy dyktujg warunki ptacowe na rynku pracy. Zmniejszajgca sie dostepnosé
pracownikdw powoduje takze wyraznie rosngcg presje ptacowa. Rosnie zaréwno pfaca

minimalna, jak i przecietne wynagrodzenie w gospodarce.

4.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

Zapewnienie bezpieczenistwa nieprzerwanego swiadczenia ustugi kluczowej wymaga
podejmowania statych zabiegdw monitorowania, rozpoznawania i zapobiegania
zagrozeniom. Wsréd wielokierunkowych zabiegdw podejmowanych dla zapewnienia
bezpieczenstwa w Aquanet S.A. w szczegdlnosci nalezy wymienié realizowane na biezgco

procesy zarzgdzania incydentami oraz wykrywania podatnosci i zarzadzania nimi,

a takze aktualizacje analizy ryzyka w ramach systemu zarzadzania bezpieczerstwem.
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Zagrozenia wskazane w analizie ryzyka sg eliminowane weditug planu postepowania

z ryzykiem.
4.2. Czynniki wewnetrzne

4.2.1. Strategia Spotki
W 2023 roku Spétka realizowata zatozenia Strategii Aquanet S.A. na lata 2022 - 2025,
ktéra wytyczyta osiggniecie nastepujgcych celow:
1. Uproszczenie procedur i optymalizacja procesow;
2. Cyfryzacja - narzedzia, automatyzacja, robotyzacja;
Usprawnienie komunikacji;
Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi;
Dazenie do niezaleznosci i neutralnosci energetycznej;

Zapewnienie ciggtosci dziatania;

N o v MW

Rozwdj wiedzy;
8. Efektywne zarzgdzanie Grupg Kapitatowa.
W roku 2023 kontynuowano projekty uruchomione w drugiej potowie 2022 roku

oraz zainicjowano kolejne projekty strategiczne wspierajgce realizacje wymienionych celéw.

4.2.2. Dziatalno$¢ Spotki w zakresie zagospodarowania wod opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie

miasta Poznania

W roku 2023 Aquanet S.A. we wspoétpracy z Aquanet Retencja Sp. z 0.0. kontynuowata
dziatania zwigzane z nieprzerwanym swiadczeniem ustug odprowadzania wéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.
W tym celu Spoétka podjeta wszelkie niezbedne dziatania w obszarze utrzymania w nalezytym
stanie technicznym infrastruktury sieci kanalizacji deszczowej, wykonywania niezbednych
napraw awaryjnych, remontéw, prowadzita dziatania edukacyjne oraz realizowata inwestycje,
miedzy innymi w zakresie wdrazania rozwigzan retencyjnych w przestrzeni miejskiej.

W 2023 roku pozyskano ponad 0,96 mln m? nowych powierzchni sptywu w wyniku

identyfikacji powierzchni podtgczonych do systemu kanalizacji deszczowej.
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W lipcu 2023 roku rozpoczeto inwentaryzacje Systemu Kanalizacji Deszczowej

Miasta Poznania, ktérg planuje sie przeprowadzi¢ w perspektywie najblizszych 10 lat.
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5.Przewidywany rozwaéj Spotki

Spétka w roku 2024 bedzie nadal funkcjonowa¢ w otoczeniu, na ktére istotny wptyw
beda miaty uwarunkowania zewnetrzne rzutujgce, w sposdb czesto trudny do przewidzenia,
na sytuacje miedzynarodowa, jak i makroekonomiczng w skali krajowej. Gtoéwne zrddta
niepokojéw zwigzane sg z wojng w Ukrainie oraz rosngcymi obawami dotyczgcymi rozlania
sie konfliktu na inne kraje Europy.

Niemniej jednak Spétka bedzie podejmowac szereg inicjatyw rozwojowych, ktére beda sie
koncentrowa¢ na poprawie bezpieczedstwa oraz tych zakresach, ktére zostaty objete
priorytetem realizacji w roku 2024.

W ramach dziatan rozwojowych Spétka bedzie podejmowaé dziatania przygotowawcze
do opracowania pierwszego raportu niefinansowego w zakresie ESG, czyli obszaréw
zwigzanych z ochrong S$rodowiska naturalnego, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem
korporacyjnym. Zgodnie z Europejskg Dyrektywa dotyczgcg Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju (Dyrektywa CSRD) Spétka zostata objeta obowigzkiem publikacji, obok informacji

finansowych, réwniez informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

(tzw. raportowanie niefinansowe).
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6.Szanse, ryzyka i zagrozenia
6.1. Instrumenty finansowe

6.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Spoétka finansuje swojg dziatalno$¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych
zrédet finansowania, co eksponuje Spdétke w pewnym sensie na ryzyko zmiany stdp
procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka przy okazji konwersji oprocentowania transz
kredytu EBI Il Spétka zdecydowata sie na zmiane sposobu konstrukcji ich oprocentowania
na stopy state. Ponadto w 2023 roku Spétka zaciggata tez nowe transze kredytu EBI Il
oprocentowane rowniez wedtug algorytmu statej stopy procentowej. Niemniej na koniec
2023 roku okoto potowy aktywnych zobowigzan finansowych oprocentowanych
byto w dalszym ciggu wedtug zmiennej stopy procentowej. Tym samym ich obstuga oparta
jest o bazowe stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego. Konsekwencjg tego
jest niepewnosé w zakresie kosztéw finansowania dziatalnosci Spoétki. Zgodnie z prognozami
analitykdéw bankowych oraz NBP, poziom stdép procentowych w 2024 roku nie powinien
charakteryzowac sie wysoka zmiennoscig. Tym samym ryzyko zwigzane z poziomem stop

procentowych okreslono jako niskie.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje Aquanet S.A,,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomow ptynnosci.
Analiza finansowa Spétki, wraz z oceng stopnia zadfuzenia, zyskownosci oraz struktury
finansowania majatku Spétki, tgcznie ze stanem S$rodkdéw pienieznych i wskaznikami
ptynnosci, ksztattujgcymi sie na zadawalajgcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci

Spotki jest niskie.

6.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej
Zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego

w wysokosci 300 min zt opatrzona jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje Spétke

do utrzymania swojej oceny ratingowej na poziomie ,,BBB” (Agencja Fitch Ratings).
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Od 2018 roku agencja Fitch Ratings utrzymywata rating dtugoterminowy Spoétki
na poziomie ,BBB+” z perspektywg stabilng. 22 maja 2023 roku wspomniana agencja
zmienifa perspektywe ratingu Aquanet S.A. ze stabilnej na negatywng oraz potwierdzita rating
dtugoterminowy (IDR) spoétki na poziomie ,BBB+” oraz krajowy rating dfugoterminowy
na poziomie ,AA” (pol).

Zmiana perspektywy ratingu odzwierciedlata negatywny wptyw wysokiej inflacji
i zwiekszonych kosztéw finansowania zewnetrznego, ktdre nie zostaty terminowo
odzwierciedlone w obowigzujgcych taryfach za wode i $cieki z uwagi na proces zatwierdzania
taryf, ktéry nie byt w petni przejrzysty i przewidywalny.

Ratingi Aquanet S.A. odzwierciedlajg pozycje Spoétki jako naturalnego monopolu
na rynku wody i sciekdw w Poznaniu i okolicach oraz niskie ryzyko biznesowe wynikajgce
z regulowanego charakteru dziatalnosci. Samodzielny profil kredytowy Spétki to ,,BBB”,
ktéry nastepnie jest podwyzszany przez Agencje o jeden poziom do ratingu IDR na poziomie
,BBB+”, odzwierciedlajgc w ten sposéb powigzania z gtdwnym akcjonariuszem,
Miastem Poznan (A- /perspektywa stabilna).

W zwigzku z zatwierdzeniem w grudniu 2023 roku przez Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie nowych (wyzszych) taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowe odprowadzanie Sciekéw, ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej ustalono

jako bardzo niskie.

6.1.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym Spoétka prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk,
mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne $rodki sg lokowane przez Spétke w wybranych instytucjach finansowych
z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci nie przekracza
jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowej
jest czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany réwniez po stronie depozytowej.
Ponadto, Spdtka zaciggajgc nowe zobowigzania finansowe lub korzystajagc z mozliwosci
konwersji oprocentowania istniejgcych transz decyduje sie na algorytm statej stopy

procentowej przy naliczaniu kosztéw odsetkowych. Konsekwencje zrealizowania sie

przedmiotowego ryzyka dla Spétki mozna ocenic na niskim poziomie.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne
narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony
minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec kazdego dnia.
Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie analizowane
oraz podejmowane s3 decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkéw finansowych. Poczagwszy od potowy 2022 roku Spodtka ma mozliwosé
zaciggniecia krétkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w banku BGK,
co stanowi dodatkowy bufor bezpieczenstwa w przypadku niespodziewanych problemow
z ptynnoscig. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowej oraz przy zapewnieniu
bezpiecznego  poziomu srodkdw  pienieznych na rachunkach bankowych,
prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢ jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w Spotce na biezagco monitorowany. W przypadku Aquanet S.A.,
koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny i uwzgledniajg przewidywana
inflacje zgodna ze Sciezkg wyznaczong przez NBP. W grudniu 2023 roku wzrost cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych wynidst 6,2 %. Szacuje sie, iz inflacja w pierwszej potowie 2024 roku
utrzyma niewielki trend spadkowy, po czym mozliwy jest jej znaczacy wzrost w drugiej
potowie roku z wuwagi potencjalng likwidacje dziatan ostonowych w zwigzku
z miedzy innymi uwolnieniem cen energii elektryczne;j.

Prawdopodobienstwo wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony
przez NBP oceniane jest przez Spétke jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W przypadku AquanetS.A. nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,
gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich
transakgcji realizowanych przez Spoétke.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Spotka nie inwestuje wolnych $rodkéw w emitowane przez podmioty trzecie papiery
wartosciowe. Dodatkowo Spédtka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wskaznik sptywu
naleznosci w 2023 roku oscylowat na poziomie 99 %.

Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Spotke s3 umieszczane na lokatach

bankowych ustanowionych w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu
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kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majgc powyisze na uwadze,

mozna stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe jest niskie.

6.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

6.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Otoczenie prawno - podatkowe, w ktédrym Spétka funkcjonuje oraz potencjalne zmiany
dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw na warunki, w ktérych Spodtka
prowadzi dziatalno$¢. Spétka prowadzi biezgcy analize stosownych przepiséw prawnych
i podejmuje kroki zapobiegawcze, majace na celu zminimalizowanie potencjalnych,
niekorzystnych skutkéw takich zmian. W roku 2023 zaczety obowigzywac zapowiadane
wczesniej zmiany, na przyktad w zakresie podatku u Zrédta czy kosztéw finansowania
dtuznego.

Ponadto rok 2024 bedzie czasem przygotowania Spétki do niefinansowego
raportowania ESG poczagwszy od roku obrotowego 2025, co jest wyzwaniem w kontekscie
braku odwzorowania dyrektyw unijnych w obowigzujagcym systemie prawnym,

w szczegolnosci w Ustawie o rachunkowosci oraz Prawie zamdéwien publicznych.

6.2.2. Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021 - 2027
Aguanet S.A. w 2023 roku ztozyt dwa wnioski o dofinansowanie z nowej perspektywy

finansowej Unii Europejskiej 2021 - 2027.

Jeden wniosek dotyczyt siddmego etapu projektu pod nazwa ,Uporzadkowanie
gospodarki wodno-sciekowej dla ochrony zasobéw wodnych w Poznaniu i okolicach”,
ktérego catkowitg warto$¢ oszacowano na 183,2minzt. Przedmiotowy wniosek
o dofinansowanie ztozono 31 pazdziernika 2023 roku w ramach naboru ogtoszonego

z Dziatania FENX.01.03 ,Gospodarka wodno - Sciekowa”.

Spotka po raz pierwszy w swojej dziatalnos$ci ztozyta wniosek o dofinansowanie
z Dziatania FENX.01.02 ,Adaptacja terendéw zurbanizowanych do zmian klimatu”.
Whiosek o dofinansowanie w tym obszarze ztozono 30 listopada 2023 roku. W ramach

powyzszego dziatania Aquanet S.A. planuje zrealizowa¢ projekt pod nazwg ,,Gospodarowanie

wodami opadowymi w Poznaniu etap |” o szacowanej catkowitej wartosci 12,2 min zt.
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6.2.3. Planowanie przestrzenne

Nowelizacja ustawy o planowaniu przestrzennym, ktéra weszta w zycie w 2023 roku
wprowadzita miedzy innymi obowigzek uchwalenia przez samorzady do korica grudnia
2025 roku strategii rozwoju gminy oraz planéw ogélnych, ktére zastgpig dotychczasowe
studia uwarunkowarn i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP).

Przewiduje sie nastepujacy wptyw na Spotke:

e zagrozenie, do czasu uchwalenia planéw ogdlnych, w postaci braku aktualnych ustalen
przeznaczenia terenu pod katem programowania i planowania infrastruktury
wodno - kanalizacyjnej

e szanse pod katem programowania i planowania infrastruktury wodno - kanalizacyjnej

po uchwaleniu planéw ogdlnych, jako dokumentéw obligatoryjnych, w postaci aktualnych

ustalen przeznaczenia terenu.
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7.Pozostate istotne obszary dziatalnosci Spotki

7.1. Polityka personalna

7.1.1. Zasoby ludzkie
W 2023 roku $rednie roczne zatrudnienie w Spdétce wyniosto 868 osdb i wzrosto
w poréwnaniu do roku 2022 o 5 osdb.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich

dwadch latach dziatalnosci.

Tabela 11. Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2022 i 2023 w podziale na grupy

zawodowe
Wyszczegodlnienie 2022 2023
1 2 3

Ogétem, w tym: 863* 868*
- pracownicy umystowi 549 555
- pracownicy fizyczni 313 313
- uczniowie** 1 0
Zarzad* 4 3

* - Cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem.
** _ Uczniowie z klasy patronackiej ze Szkoty Budowlanej im. Rogera Stawinskiego w Poznaniu.

7.1.2. Polityka kadrowa

Polityka kadrowa w Aquanet S.A. ma kluczowe znaczenie dla efektywnego zarzadzania
zasobami ludzkimi. Gtéwnym celem jest utrzymanie zaangazowania pracownikéw
oraz efektywne pozyskanie nowych pracownikédw niezbednych do realizacji strategii
biznesowej Spoétki. Dodatkowo organizacja dazy do zblizenia sie do rynkowych wynagrodzen.
W ramach polityki personalnej Aquanet S.A. planuje sie potrzeby organizacji dotyczace
pracownikéw. Planowanie zasobdw ludzkich uwzglednia rekrutacje, szkolenia i rozwijanie

pracownikéw. Spoétka inwestuje w rozwdj pracownikéw, aby poszerzali swoje umiejetnosci

i kompetencje.
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7.2. Srodowisko naturalne

7.2.1. Dziatania na rzecz srodowiska

Majgc na uwadze ochrone srodowiska naturalnego Aquanet S.A. jako odpowiedzialny
przedsiebiorca podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do nieustannego podnoszenia
efektywnosci energetycznej realizowanych w spétce proceséw, poprzez:

e budowanie $wiadomosci energetycznej pracownikow oraz dbatos¢ o efektywne
wykorzystanie energii, optymalizacje procesdw technologicznych i wymiane
energochtonnych urzadzen, ograniczenie ilosci energii elektrycznej i cieplnej zuzywanej
na potrzeby ogrzewania, o$wietlenia pomieszczen, dzieki czemu udato sie obnizyé
jednostkowe zapotrzebowanie na energie elektryczng w roku 2023 w stosunku do roku
2022;

e rozbudowa zdolnosci wytwérczych — w roku 2023 ilo$¢ energii elektrycznej
wyprodukowanej przez Spotke we wiasnych instalacjach fotowoltaicznych wyniosta
1666 MWh. W budowie jest kolejnych kilkanascie elektrowni fotowoltaicznych,
ktére do roku 2025 pozwolg zwiekszyé wolumen do ponad 3 000 MWh rocznie.
RAwnoczesnie nieustannie podejmowane sg dziatania zmierzajgce do sukcesywnego
zwiekszania wolumenu energii elektrycznej i cieplnej produkowanej z biogazu
(w roku 2023 z biogazu wyprodukowano 20 325 MWh energii elektrycznej);

e zastepowanie kopalnych zrédet energii Zrédtami odnawialnymi — Aquanet S.A. zrealizowat
szereg inwestycji majgcych na celu zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej,
na przyktad: wykorzystanie energii uyjmowanej wody do celéw grzewczych (na przykfad
pompy ciepta na Stacji Uzdatniania Wody Poznan lub Pompowni Wody Koronna)
lub do chtodzenia (instalacja chtodzenia przeksztattnikéw pomp sieciowych na Stacji
Uzdatniania Wody Mosina), czy wykorzystanie ciepta odpadowego z serwerowni
na potrzeby podgrzewania wody uzytkowej. W przygotowaniu sg inwestycje, zmierzajgce

do wykorzystania energii cieplnej zgromadzonej w Sciekach komunalnych lub energii

kinetycznej sptywajgcej swobodnie wody.
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7.2.2. Realizacja programu podtaczen do sieci kanalizacyjne;j

W 2023 roku Aquanet S.A. prowadzit dziatania w ramach programu podtaczen do sieci
kanalizacyjnej. Program ten ma na celu likwidacje zbiornikédw bezodptywowych
w zamieszkate] zabudowie jednorodzinnej, w wyniku podtgczania do sieci kanalizacji
sanitarnej, co przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska (miedzy innymi z uwagi na mozliwe
nieszczelnosci systemu zbierania S$ciekéw i ograniczenie emisji spalin z wozdéw
asenizacyjnych). Obecnie realizowana jest trzecia edycja programu uruchomionego
w 2015 roku.
Do realizacji podtgczern w ramach programu w 2023 roku zakwalifikowano 162 wnioski,
ktore bedg sukcesywnie realizowane w 2024 roku i w 2025 roku.

W 2024 roku planowana jest kontynuacja zbierania i weryfikacji wnioskéw.

7.3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

7.3.1. Rozwoj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych

(SmartFlow)
W 2023 roku rozwijano program ,SmartFlow” do celdw inteligentnego zarzadzania
siecig wodociggowg oraz redukcji strat wody o kolejne punkty pomiarowe. Narzedzie ma
za zadanie zbiera¢ dane z urzadzen pomiarowych (przeptywomierze, wodomierze)

rozmieszczonych na sieci wodociggowe;j.

7.3.2. Monitoring stanu technicznego sieci kanalizacyjnej za pomocga drona

W 2023 roku Aquanet jako pierwsza spdétka wodociggowa w Polsce zakupita
wieloczujnikowy dron wodny z sonarem obrotowym (CSR). Dron wodny umozliwia przeglad
znacznych dtugosci kanatéw o wiekszych srednicach. Ma wmontowany sonar, lidar, miernik
H2S i kamere 3D. W IV kwartale 2023 roku dokonano dronem inspekcji

okoto jednego kilometra przewoddéw przetazowych, niedostepnych jak dotad dla innych

metod weryfikacji stanu technicznego.
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7.3.3. Testy dawkowania osaddéw ze stacji uzdatniania wody do urzadzen

kanalizacyjnych

W 2023 roku uzyskano decyzje w zakresie ,Uznania osadu zelazistego powstajgcego
podczas uzdatniania wody w zwigzku z procesem produkcyjnym wody pitnej za produkt
uboczny”. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono testy dozowania osadéw zelazistych
pochodzacych ze Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie na wybranych przepompowniach
Sciekdw, celem sprawdzenia mozliwosci dawkowania osadu jako alternatywnego $rodka
do zapobiegania zagniwaniu $ciekdw w sieci kanalizacyjnej (alternatywa dla zakupu chemii
technologicznej). Systematyczne dozowanie osadéw do kanalizacji przyniosto efekt w postaci
spadku stezenia siarkowodoru.

W efekcie testow podjeto decyzje, ze cato$é¢ produkcji osadéw z SUW Mosina
(w postaci ptynnej) zostanie zagospodarowana na terenie oczyszczalni Sciekdw, a takze w sieci

kanalizacyjnej.

7.3.4. Udziat w miedzynarodowych projektach grantowych

W 2023 roku Aquanet S.A. kontynuowat prace w ramach trzech projektéw grantowych:
SNIT - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktérego Spétka w 2023 roku prowadzita
badania dotyczgce procesu osadu czynnego na terenie Stacji Badawczej znajdujgcej sie
na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach. W ramach wspétpracy z konsorcjantami
z Politechniki Wroctawskiej, odbyty sie spotkania na terenie Wroctawskiej Oczyszczalni
Sciekéw. Wspdlnie opracowano szczegdtowy plan dziatar badawczych.

SIREN - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdérego Spdtka w 2023 roku
uczestniczyta w badaniach dotyczgcych odzysku struwitu oraz zwiekszenia wydajnosci
procesu fermentacji. W minionym roku zakonczono badania i rozpoczeto analize
i opracowanie wynikow.

REWAISE - europejski projekt grantowy, ktdrego gtéwnym celem jest stworzenie nowego
sinteligentnego ekosystemu wodnego”. Dziatania jakie sg realizowane skupiajg sie miedzy
innymi na: uwzglednieniu rzeczywistej wartosci wody, zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej
i energii oraz odzyskiwaniu skfadnikéw odzywczych i materiatdbw. W minionym roku

Aguanet S.A. kontynuowat prace w obszarach dotyczacych: zwiekszenia wydajnosci procesu

fermentacji, odzysku $cieku oczyszczonego, odzysku wod poptucznych z procesu uzdatniania
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wody oraz wykorzystania uczenia maszynowego do zarzadzania procesem biologicznego

oczyszczania sciekow.




Tajemnica Przedsiebiorstwa Aquanet S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOtKA AKCYINA ZA 2023 ROK

8.Inne wazne informacje

8.1. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

8.1.1. Kredyt EBI

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku Spoétka oraz Europejski Bank Inwestycyjny podpisaty
umowe ,Kontrakt 3 - FI N° 93.261, Serapis N° 2021-0030, AQUANET WATER
AND WASTEWATER III”, na mocy ktérej zostat Spodtce udzielony kredyt inwestycyjny
w wysokosci 500 min zt z przeznaczeniem na realizacje programu inwestycyjnego w latach
2022 - 2028.

Na koniec 2023 roku zaangazowanie w ramach tego kredytu wynosito 320 min zf.

8.1.2. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - gospodarka Sciekowa

W dniu 29 grudnia 2022 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze S$rodkdéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
2,61 min zt w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022. Srodki zostang przeznaczone
na realizacje kanalizacji sanitarnej w Poznaniu (cztery zadania) i jednego w Luboniu.

Na koniec 2023 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 1,02 min zt.

8.1.3. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - wody opadowe

W dniu 29 czerwca 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,16 min zt. Srodki zostang przeznaczone na realizacje projektu pod nazwg Zagospodarowanie

wod opadowych i roztopowych na terenie dziatalnosci Aquanet S.A.

Na koniec 2023 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 0,42 min zt.
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8.1.4. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodne;j - fotowoltaika

W dniu 18 grudnia 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze S$rodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,02 minzt w ramach naboru wnioskédw na przedsiewziecia z zakresu efektywnosci
energetycznej i ochrony powietrza w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022.
Srodki zostang  przeznaczone na realizacje  pieciu  inwestycji  fotowoltaicznych

wraz z dokumentacjg projektowa.

8.1.5. Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym

W dniu 11 maja 2023 roku Spodtka otrzymata z banku BGK oferte przedtuzenia
warunkéw udzielenia odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
w niezmienionej kwocie 40 minzt. Dnia 14 lipca 2023 roku podpisano nowg umowe

na kolejne dwanascie miesiecy.

8.1.6. Linia gwarancyjna

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Bank Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie otworzyt
na rzecz Aquanet S.A. odnawialng linie na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie
krajowym do tacznej kwoty 4,1 min zt z przeznaczeniem na udzielanie przez Bank, na zlecenie
Spotki: zabezpieczenia dobrego wykonania umowy, gwarancji ptatniczych, gwarancji zwrotu
zaliczki, gwarancji zabezpieczajgcych nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z umowy
najmu, z wytgczeniem gwarancji za zobowigzania finansowe, tj. gwarancji zabezpieczajgcych
sptate kredytu, pozyczki, leasingu lub innego zobowigzania udzielonego Zleceniodawcy przez
inny bank lub inng instytucje finansowg w rozumieniu art.4 ust.1l ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U. z 2020 roku poz.1896).
Zabezpieczeniem linii gwarancyjnej byta kaucja pieniezna w wysokosci 101 % linii
tj. 4,14 min zt. Dostepno$¢ linii ustalono na dzien 29 lutego 2024 roku.

Na dzien sporzadzania dokumentu, Spétka jest w trakcie negocjowania nowych warunkdw

obstugi linii gwarancyjnej w banku Pekao S.A. na kolejne dwanascie miesiecy.

8.1.7. Poreczenia

Spotka w roku 2023 nie udzielata poreczen ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.
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8.2. Informacja o znaczgcych umowach zawartych w 2023 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka zawarta szereg umow, a wsréd
najistotniejszych wymienic nalezy:

1. umowa z dnia 26 wrze$nia 2023 roku z firmg ENEA S.A. dotyczgca okreslenia praw
i obowigzkéw Stron zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej (U/739/RP/1X/2023),

2. umowa z dnia 15 grudnia 2023 roku z firmg LENKER Sp. z 0.0. dotyczaca realizacji ustugi
zatadunku i transportu odpaddéw i osadéw (U/1120/ZTR/XI1/2023),

3. umowa z dnia 20grudnia2023roku z firmg TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN
| REASEKURACJI WARTA S.A. dotyczgca ubezpieczenia majatku oraz odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i posiadanego mienia firmy
AQUANET S.A. w latach 2024-2026 (U/1024/RP/XI1/2023),

4. umowa z dnia 7 listopada 2023 roku z firmg AQUANET LABORATORIUM Sp. z o.0.
dotyczgca poboru i transportu prébek oraz przeprowadzania badan laboratoryjnych
(U/914/RP/XI1/2023),

5. umowa z dnia 7listopada2023roku z firmg MYCELAS.A. dotyczgca ustugi
zagospodarowania ustabilizowanych komunalnych osadéw S$ciekowych z terendw

oczyszczalni $ciekéw (U/1087/MOS/X1/2023).

8.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:

TERLAN Sp. z 0.0. - 189 510 tys. zf netto,
Tormel Sp. z 0.0. - 19 586 tys. zt netto,
Mycela S.A. - 16 727 tys. zt netto,
Lenker Sp. z 0.0. - 15 061 tys. zt netto,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. - 5 287 tys. zt netto,

AN A T e

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 4 999 tys. zt netto.
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Wartos¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spotke na rzecz:

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 039 tys. zt,
TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 601 tys. zf,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 343 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 153 tys. zt,
Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 124 tys. zt,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zt,

N o u A~ w N oR

Aqguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 85 tys. zt.

8.4. Informacja o nabyciu akcji wiasnych

Spoétka nie nabyta w 2023 roku zadnych akcji wtasnych.

8.5. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzn. zm., zapisy

artykutu 49 ustep 2a. nie majg zastosowania w przypadku spotki Aquanet S.A.
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9. Oswiadczenie Zarzadu

9.1. Prawdziwos$¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Aquanet S.A. roczne sprawozdanie finansowe
Aquanet S.A., obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg

i finansowg oraz wynik finansowy Spofki.

9.2. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego AquanetS.A.
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.
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