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1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 8359012

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,

e Marek Borkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W zwigzku ze ztozong przez Wiceprezesa Marka Borkowskiego rezygnacjg z petnienia funkcji
z dniem 31 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza w dniu 26 listopada 2024 roku powofata
pana Pawta Kosinskiego na Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025 roku.
Jednoczesnie zmienione zostaty nazwy poszczegdlnych stanowisk cztonkdw Zarzadu,
ktéry od 1 stycznia 2025 roku ma nastepujacy sktad:

e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu,

e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Majgtku i Inwestycji,

e Pawet Kosinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

Spotka w 2024 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym

zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu sciekdw z pdZniejszymi zmianami
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oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia
27 lutego 2018 roku w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf
oraz warunkow rozliczeh za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekow.

Na dziatalnos¢ Spoéftki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane
na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo Wodne, przepisy dotyczace
zagospodarowania osaddw, zawarte w ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach,
ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomo$ciami, ustawa z dnia
12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych, oraz rozporzadzenie Rady Ministréow
z dnia 22 grudnia 2017 roku w sprawie jednostkowych stawek opfat za ustugi wodne,
oraz obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 sierpnia 2023 roku (ze zmiang
z dnia 3 listopada 2024 roku) w sprawie wysokosci stawek opfat za korzystanie ze srodowiska

na rok 2024.

1.2. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spoétki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spotki naleza:

e pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,

e zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn, Kornik,
Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki,
Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgérne i Komorniki

Spotka rozlicza sie rowniez hurtowo za scieki, natomiast do gmin Kleszczewo, Tarnowo

Podgdrne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spétka sprzedaje hurtowo réwniez wode.
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1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Spétki

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Aquanet S.A. posiadata 21 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin
oraz 11 osob fizycznych.

Strukture wtasnosciowg Spotki na 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura wtasno$ciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku

. taczna Udziat %
Liczba L
Lp. Akcjonariusz akeji wartos¢ akcji w kapitale
w zt zaktadowym

1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4. Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25 587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Murowana Goslina 19 900 384 19900 384 1,7748
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449520 13449520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
17, Os fizyezne = uprawnieni 295 360 295 360 0,0263

pracownicy (11 osdb)

tacznie 1121290 222 1121290 222 100

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1121 290222,00zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C, 1 015 000 akgji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. Posiadane oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

2.1. Dane rzeczowe

2.1.1. Produkcja

W 2024 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
49 812 tys. m®> wody. W poréwnaniu do roku 2023 oznacza to wzrost o 1596 tys. m3,
tj. 0 3,3 %. W 2024 roku Spdtka oczyscita 61 018 tys. m3 sciekdw. Jest to wzrost w poréwnaniu

do roku 2023 0 2 259 tys. m3, tj. 0 3,8 %.

2.1.2. Sprzedaz

Sprzedaz wody w 2024 roku wyniosta 44 259 tys. m3. Wolumen odebranych $ciekéw w danym
okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 42 775 tys. m3. Rzeczowe wykonanie sprzedazy
wody i odbioru sciekéw w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku przedstawiono

w Tabeli nr 2.

Tabela 2. Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2024 roku na tle wykonania 2023 roku [tys. m3]

Wyszczegodlnienie 2023 2024 Doy;g?zi;(a
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogoétem 43 619 44 259 101,5
- gospodarstwa domowe 30 825 31304 101,6

- pozostali odbiorcy 12 794 12 955 101,3
Scieki odprowadzone 42 226 42 775 101,3
- Scieki bytowe i przemystowe 40 623 41 186 101,4

- gospodarstwa domowe 28 255 28917 102,3

- pozostali odbiorcy 12 368 12 269 99,2

- Scieki dowozone 1603 1589 99,1
Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja ogélnosptawna 3040 3126 102,8
Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja deszczowa 6 813 7 281 106,9

Sprzedaz wody w 2024 roku uksztafttowata sie na poziomie wyzszym o 1,5 % niz w roku

poprzednim. Wptyw na to miato zwiekszenie sprzedazy zaréowno do gospodarstw domowych

(01,6 %) jak i pozostatych odbiorcéw (o 1,3 %).
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Spotka odnotowata wzrost wolumenu odebranych sciekow o 1,3% w stosunku
do poprzedniego roku. Ztozyt sie na to znaczny wzrost sprzedazy do gospodarstw domowych
(0 2,3 %), przy jednoczesnym spadku wolumenu od pozostatych odbiorcéw (o 0,8 %).

W przypadku odprowadzania wéd opadowych i roztopowych odnotowano wskaznik dynamiki
na poziomie 102,8 % roku 2023 do kanalizacji ogdlnosptawnej i 106,9 % do kanalizacji
deszczowej. Przez caty rok 2024 Spoétka prowadzita dziatania zwigzane z identyfikacjg

powierzchni podtgczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

w dalszej czesci tego rozdziatu wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.2. Rachunek zyskdw i strat

2.2.1. Przychody

W 2024 roku taczne przychody Spétki wyniosty 776 865 tys. zt. Oznacza to wzrost
0 110 080 tys. zt (16,5 %) w poréwnaniu z rokiem 2023.

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2024 osiggnety wartos¢ 721 477 tys. zt
i wzrosty w poréwnaniu do roku 2023 o 106 760 tys. zt, tj. 17,4 %. Na tak znaczgcy wzrost
przychodéw wptyw miaty w gtdwnej mierze przychody =z dziatalnosci wodociggowej
oraz odprowadzania Sciekdw bytowych i przemystowych (wyzsze wolumeny oraz stawki
taryfowe), a takze przychody z tytutu odprowadzania woéd opadowych i roztopowych
kanalizacjg deszczowq. Udziat przychodoéw z dziatalnos$ci podstawowej w przychodach ogétem

wynidst 92,9 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychoddw z tytutu $wiadczenia ustug w latach 2023 - 2024.
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Tabela 3. Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2024 roku na tle wykonania 2023 roku

[tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dynfsnfz"](a %
1 2 3 4

Dziatalno$¢ podstawowa 614 717 721 477 117,4
a. Dziatalnos¢ wodociggowa: 220 540 255518 115,9
Gospodarstwa domowe 150 906 176 116 116,7
Pozostali odbiorcy 69 635 79 402 114,0
b. Dziatalnos¢ kanalizacyjna: 326 701 394 092 120,6
- Scieki bytowe i przemystowe: 299 307 361 082 120,6
Gospodarstwa domowe 209 504 255 428 121,9
Pozostali odbiorcy 89 804 105 654 117,6
- $cieki dowozone 19535 21794 111,6
- Scieki o przekroczonych parametrach 7 859 11216 142,7
c. Wody opadowe i roztopowe: 67 475 71 867 106,5
- Kanalizacja ogélnosptawna 21462 22 151 103,2
- Kanalizacja deszczowa 46 013 49 715 108,0

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej

Osiggniete w 2024 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 12 503 tys. zt
i byty nizsze 0 91 tys. zt, tj. 0,7 % w pordwnaniu do roku 2023. Najwiekszy udziat w niniejszej
grupie przychodéw osiggnety wptywy z tytutu optat eksploatacyjnych za korzystanie
zinfrastruktury kanalizacyjnej oraz sprzedazy energii odnawialnej. Udziat przychodéw

z dziatalnosci pomocniczej w przychodach ogdétem wynidst 1,6 %.

Pozostate przychody operacyjne

W 2024 roku Spoétka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie 34 765 tys. zt.
Osiggnety one wartos¢ o 3 732 tys. zt wyzszg (o0 12 %) niz w roku 2023. Na pozostate przychody
operacyjne Spétki ztozyly sie gtéwnie: wartos¢ amortyzacji dotowanych srodkdéw trwatych
oraz zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych. Udziat pozostatych

przychoddw operacyjnych w przychodach ogétem wynidst 4,5 %.

Przychody z dziatalnosci finansowej
Przychody finansowe osiggniete przez Spdétke w 2024 roku wyniosty 8 121 tys. zt
i byty nizsze o 321 tys. zt niz w roku 2023 (tj. 3,8 %). Na warto$¢ przychodéw finansowych

ztozyty sie gtéwnie dywidendy od spodtek zaleznych oraz odsetki od lokat bankowych.

Udziat przychoddw finansowych w przychodach ogdétem wynidst 1 %.
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2.2.2. Koszty

Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet S.A. w roku 2024 wyniosta 755 459 tys. zt. Oznacza

to wzrost 0 95 043 tys. zt w poréwnaniu do roku 2023 i dynamike na poziomie 114,4 %.

Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe Spétki w 2024 roku osiggnety warto$é 727 415 tys. zf, a ich udziat
w strukturze kosztéw ogdétem wynidst 96,3 %. W pordwnaniu do roku 2023 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 103 115 tys. zt, a wskaznik dynamiki wyniost
116,5 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty ustug obcych, amortyzacji, podatkdéw
i opfat oraz wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen, ktdére tgcznie stanowig 89,2 %

sumy kosztow rodzajowych.

Tabela 4. Koszty wedtug rodzaju w 2024 roku na tle wykonania 2023 roku [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 DynF4n.13|I]<a %
1 2 3 4 5
1. Amortyzacja 134 948 144 592 107,1
2. Zuzycie materiatéw i energii 74 592 72 426 97,1
3. Ustugi obce 198 060 263 797 133,2
4. Wynagrodzenia i inne Swiadczenia 105 220 124 399 118,2
5. Podatkii optaty 107 278 116 170 108,3
6. Inne koszty 4202 6 031 143,5
Razem 624 300 727 415 116,5

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w roku 2024 wyniosty 8703tys.zf, co oznacza,
ze w poréwnaniu do roku 2023 byly nizsze o 1591 tys. zt. Wsréd pozostatych kosztow
operacyjnych najwiekszg wartos¢ prezentowaly pozycje zwigzane z rezerwami
na zaspokojenie zobowigzan oraz odpisy aktualizujgce. W strukturze kosztow ogdtem udziat

przedmiotowej pozycji wynosi 1,2 %.

Koszty finansowe
Koszty finansowe w roku 2024 osiggnety poziom 19 342 tys. zt, co oznacza spadek wzgledem
roku 2023 o 6 479 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z nizszych zaptaconych przez Spotke

odsetek od kredytdow, co zwigzane byto gidwnie z nizszym poziomem bazowych stép

procentowych. Koszty finansowe, ktore poniosta Spoétka, to podobnie jak w roku 2023




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOtKA AKCYJNA ZA 2024 ROK

przede wszystkim odsetki od kredytow bankowych oraz prowizja od gwarancji bankowej.

Udziat przedmiotowych kosztéw w strukturze kosztéw ogdétem wyniost 2,5 %.

2.3. Wynik finansowy

W 2024 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 17 876 tys. zt.

Tabela 5. Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat w latach 2023-2024 [tys. zt]
Lp. Wyszczegélinienie 2023 2024 DynF4n.13iI]<a %
1 2 3 " -

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

I . . . . 658 344 768 744 116,8
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
" Koszty dziatalnosci .operacyjn'ej ' . 634 595 736 118 116,0
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 23749 32626 137,4
IV EBITDA* 158 697 177 218 111,7
V  Zysk brutto 6370 21406 336,0
VI Zysk netto 5764 17 876 310,1
* Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
2.4. Bilans
2.4.1. Aktywa
Tabela 6. Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]
s Stan na Stan na Dynamika
Lp. W I k
p yszczegolnienie 31-12-2023r. Struktura 31-12-2024r. Struktura [5:3]
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3202639 100,0% 3230 369 100,0% 100,9%
1. aktywa trwate, w tym: 2963479 92,5% 3032358 93,9% 102,3%
a. wartosci niematerialne i prawne 21626 0,7% 20630 0,6% 95,4%
b. rzeczowe aktywa trwate 2905 757 90,7% 2 967 808 91,9% 102,1%
c. naleznosci dtugoterminowe 613 0,0% 1086 0,0% 177,2%
d. inwestycje dtugoterminowe 18374 0,6% 25178 0,8% 137,0%
i . i .
e. fnr‘egdoz;egggmi roziiczenta 17108 0,5% 17 657 0,6% 103,2%
2. aktywa obrotowe, w tym: 239 160 7,5% 198 010 6,1% 82,8%
a. Zapasy 5138 0,2% 5552 0,2% 108,1%
b. naleznosci krotkoterminowe 95 536 3,0% 88 449 2,7% 92,6%
c. inwestycje krétkoterminowe 119 270 3,7% 86 523 2,7% 72,5%
d krétkoterminowe rozliczenia 19216 0,6% 17 486 0,5% 91,0%

miedzyokresowe
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Zmiany w strukturze aktywow ogoétem Spotki zwigzane sg gtéwnie ze zwiekszeniem udziatu
aktywow trwatych (o 1,4 punktu procentowego), przy spadku udziatu aktywdéw obrotowych

o 1,4 punktu procentowego.

W 2024 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 219 365 tys. zt, z czego:
e nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 99 564 tys. zt,
e nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 116 966 tys. zt,

e na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 2 835 tys. zt.

W 2024 roku nakfady inwestycyjne obejmowaty zaréwno obiekty inzynierii wodociggowej
i kanalizacyjnej, jak tez sieci kanalizacyjne i wodociggowe oraz infrastrukture zwigzang

z zagospodarowaniem wod opadowych i roztopowych.

Do najistotniejszych inwestycji nalezaty:

e modernizacja Stacji Uzdatniania Wody Wisniowa,

e magistrala wodociggowa w Kdrniku,

e modernizacja hali krat na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach,

e modernizacja wentylacji zageszczaczy i utylizacji powietrza na terenie Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw w Koziegtowach,

e kanalizacja sanitarna na osiedlu Pawta Strzeleckiego oraz w ul. Gtuszyna i Ozarowskiej
w Poznaniu,

e kanalizacja sanitarna dla rejonu ulic: Darzyborska i Boréwki w Poznaniu,

e kanalizacja sanitarna w ul. Obornickiej w Poznaniu,

e rurocigg ttoczny z przepompowni gtdwnej w Kérniku do oczyszczalni sciekdw w Bordéwecu,

e uktad ptukania i odzysku piasku oraz skratek na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw

w Koziegtowach,

e odbudowa i modernizacja stawoéw infiltracyjnych na terenie Ujecia Debina.
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2.4.2. Pasywa
Tabela 7. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zt]
Lp. Wyszczegdlnienie 31_51'[;?2823“ Struktura 31_51'[;?28;4“ Struktura DyFSa:?]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3202 639 100,0% 3 230369 100,0% 100,9%
1. kapitat wiasny, w tym: 1696 913 53,0% 1714789 53,1% 101,1%
a. kapitat zaktadowy 1121290 35,0% 1121290 34,7% 100,0%
b. kapitat zapasowy 569 859 17,8% 575 623 17,8% 101,0%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% -
d. zysk (strata) netto 5764 0,2% 17 876 0,6% 310,1%
2. zobowiazania i rezerwy, w tym: 1505 726 47,0% 1515 580 46,9% 100,7%
a. rezerwa na zobowigzania 142 598 4,5% 132 745 4,1% 93,1%
b. zobowigzania dtugoterminowe 664 444 20,7% 617 658 19,1% 93,0%
c. zobowigzania krétkoterminowe 230576 7,2% 266 515 8,3% 115,6%
d. rozliczenia miedzyokresowe 468 108 14,6% 498 662 15,4% 106,5%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wynidst 53,1 %, co oznacza wzrost o 17 876 tys. zt.
Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan dtugoterminowych, co jest wynikiem nizszego

0 44 820 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek. Ponadto o 35 939 tys. zt wzrést

stan zobowigzan krétkoterminowych Spétki.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majgtkowej

Ocena sytuacji finansowej Spdtki zostata opracowana w oparciu o nastepujgce grupy
wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci,

e wskazniki ptynnosci,

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci

Tabela 8. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024

1 2 3 4

1 Wsk:frzmk marzy zysku (straty) na sprzedazY 0,48% 0,89%
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku brutto

2. 1,029 2,929
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto 02% 92%
Wskaznik marzy zysku netto

. 29 2,449

3 Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto 0,92% A4%
Stopa zwrotu aktywow (ROA) o 0

4. Wynik finansowy netto / aktywa ogdtem 0,19% 0,56%

5 Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 0,34% 1,05%

Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2024 roku Spétka odnotowata poprawe rentownosci na kazdym poziomie rachunku
wynikéw. Dynamika przychodéw ogétem (16,5 %) byta wyzsza od dynamiki kosztéw ogdtem
(14,4 %) co pozwolito osiggngé dodatnie, rosngce poziomy wskaznikow zyskownosci.
Najwiekszy wptyw na te poprawe miato funkcjonowanie przez Spdtke przez caty rok 2024
przy nowych stawkach taryfowych, ktére weszty w zycie 19 grudnia 2023 roku. Wskazniki

rentownosci sg dodatnie.

3.2. Ocena ptynnosci finansowej

Tabela 9. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024
1 2 3 4
1 Wskaznik ptynnosci bieiac.ej . ' . 1,04 0,74

Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowe;j 0,52 0,32

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe
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Wskazniki ptynnosci Spotki ulegty obnizeniu wzgledem 2023 roku (wskaznik ptynnosci biezgcej
o 0,30, a wskaznik ptynnosci gotéwkowej o 0,20). Na poziomy obu wskaznikdw wptynety
zmiany w zakresie zarzadzania krétkoterminowymi lokatami bankowymi oraz srodkami
pienieznymi, a takze stosunkowo wysoki poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
roku 2024. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 15,6 %, przy jednoczesnym obnizeniu
aktywoéw obrotowych o 17,2% (gtéwnie za sprawa nizszego stanu Srodkdéw pienieznych
-0 27,5%, tj. o 32747 tys. zt), skutkowaty nizszymi poziomami wskaznikéw ptynnosci
niz w roku poprzednim.

Pomimo nizszych wartos$ci wskaznikéw, ptynnos$é Spotki w 2024 roku utrzymuje sie na
bezpiecznym poziomie. Stan sSrodkéw pienieznych Spétki na koniec 2024 roku wyniost
86 523 tys. zt. Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje ptynnosciowa uwzgledniajgc warunki
ekonomiczne w ktdrych funkcjonuje, zarzadzajgc wysokoscig srodkow pienieznych w taki

sposoéb, aby zapewni¢ biezgce regulowanie zobowigzan.

3.3. Ocena struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia

Tabela 10. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegoblnienie 2023 2024

1 2 3 4
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

1. . 0,57 0,57
Kapitat wtasny / aktywa trwate

5 Wskazn.1|k ogolnelgo zadtuzenia , 0,47 0,47
Zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,89 0,88

Zobowigzania ogdtem / kapitat wiasny

Wartosci wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym oraz ogdélnego zadtuzenia
pozostaty niezmienione w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zestawienie ich z niewielkim
obnizeniem poziomu wskaznika zadtuzenia kapitatu wiasnego pozwala stwierdzi¢, iz Spotka

charakteryzuje sie stabilng sytuacja finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spétki ksztattuje sie pozytywnie. Rentownos¢ dziatalnosci
po zatwierdzeniu nowych stawek taryfowych ulegta poprawie w poréwnaniu z rokiem 2023.
Pomimo nizszych wskaznikdw ptynnosci, Spétka utrzymuje poziom s$rodkéw pienieznych

wskazujgcy na brak zagrozenia utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan.

Ponadto stabilny profil majgtku oraz finansowania dziatalnosci, pozwala korzystnie oceni¢
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przewidywang sytuacje finansowg Aquanet S.A. w przysztosci, umozliwiajgc realizacje
strategii oraz programu inwestycyjnego. Podniesienie perspektywy ratingu Aquanet S.A.
przez agencje Fitch z negatywnej na stabilng, przy jednoczesnym potwierdzeniu ratingu

dtugoterminowego (IDR) Spotki na poziomie ,BBB+”, korzystnie wptywa na ocene kondycji

Aguanet S.A. w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4.Waziniejsze czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

Spotki
4.1. Czynniki zewnetrzne

4.1.1. Sytuacja gospodarczo - ekonomiczna w kraju i w branzy

Spétki branzy wodociggowo - kanalizacyjnej ciggle stojg przed wyzwaniami z obszaru budowy
nowej i modernizacji istniejgcej infrastruktury. Po trudnym roku 2023, kiedy przeciggajgce sie
procesy taryfowe zmuszaty do ograniczen lub niejednokrotnie wstrzymania prac, w roku 2024
rowniez dzieki poprawie sytuacji makroekonomicznej w kraju, spétki branzy mogty wznowic
i/lub zintensyfikowac¢ swoje dziatania. Wstepne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
dostepne w momencie sporzgdzania niniejszego dokumentu wskazujg, ze w 2024 roku
Produkt Krajowy Brutto wzrést o 2,9% w porédwnaniu do roku poprzedniego.
Powrdt gospodarki na sSciezke wzrostowg w opinii specjalistéw spowodowany byt gtéwnie
przez wzrost konsumpcji publicznej i prywatnej. Z drugiej strony mniejszg dynamika

cechowalty sie inwestycje oraz negatywne byto saldo obrotéw z zagranica.

4.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy podlega obecnie zmianom zwigzanym miedzy innymi z modyfikacjami modelu
pracy w systemie hybrydowym oraz wkraczajgcg coraz szerzej sztuczng inteligencja.
Ta transformacja technologiczna powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na specjalistow
z branzy cyberbezpieczedstwa oraz automatyki, ktérych pozyskanie byto najwiekszym
wyzwaniem w 2024 roku, Spétka rowniez mierzyta sie z tym problemem. Krajowa stopa
bezrobocia raportowana przez GUS uksztattowata sie na takim samym poziomie w grudniu
jak rok wczesniej i wyniosta 5,1 %. Presja wynagrodzeniowa i niedobér specjalistow nadal
utrzymywaty rynek pracownika, jednak sytuacja byta bardziej zréwnowazona
niz w poprzednich latach. Zaczyna byé zauwazalne zjawisko zwiekszenia udziatu oséb powyzej
50 roku zycia na rynku pracy, co wprost wynika ze starzenia sie spoteczenstwa.
Wykwalifikowani fachowcy przechodzg na emeryture, a zastgpienie ich przedstawicielami
pokolen w wieku produkcyjnym staje sie wyzwaniem, takie ze wzgledu na wysokie

oczekiwania finansowe kandydatéw, ktorzy sg poszukiwani na rynku (m.in. spawacz, tokarz,

elektryk).
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4.1.3. System zarzadzania bezpieczeristwem

Obserwacja i analiza sytuacji geopolitycznej nakazuje podejmowanie nowych i aktywne
prowadzenie  rozpoczetych  wczedniej dziatan w  obszarze  bezpieczeristwa.
Utrzymanie ciggtosci dziatania wymaga zaréwno natychmiastowych reakcji jak i antycypacji
stale zmieniajgcych sie kierunkédw zagrozen. W 2024 roku na bardzo wysokim poziomie
utrzymywat sie potencjat zagrozen cybernetycznych. Utrzymanie bezpieczenstwa w tym
obszarze, biorgc pod uwage wysoki stopien cyfryzacji Spotki, zmuszato do monitorowania
bezpieczenstwa posiadanej infrastruktury w trybie cigglym, biezgcej aktualizacji
i modernizacji oprogramowania, posiadanego sprzetu, opracowywania i wdrazania
odpowiednich procedur, a takize zapewnienia zasobow osobowych posiadajgcych
kompetencje pozwalajagce narealizacje powyzszych wymagan. Innymi obszarami
wymagajacymi statych aktywnych dziatan byly bezpieczenstwo fizyczne, bezpieczerstwo
tancucha dostaw, a takie bezpieczenstwo technologiczne i $rodowiskowe.
Wszystkie te obszary objeto systemem audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, biezgca
analizg zagrozen i analizag ryzyka oraz wynikajgcym z nich planem postepowania z ryzykiem.
Dalsze zapewnienie bezpieczenstwa wymaga podejmowania ustawicznych
wielokierunkowych aktywnosci, w tym biezgcg analize zagrozen, wczesne wykrywanie
i usuwanie podatnosci, opracowywanie, testowanie iaktualizacje plandéw awaryjnych

i odtworzeniowych oraz biezgcg aktualizacje systemoéw.

4.1.4. Raportowanie ESG

W odpowiedzi na obowigzki wynikajagce z Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw na temat zréwnowazonego rozwoju, Spotka w roku 2024 wdrozyta szereg
dziatann majgcych na celu przygotowanie sie do raportowania ESG. Zgodnie z wymogami
pierwszy raport nalezy przedtozy¢ w roku 2026 z informacjami za rok 2025.

Spotka swoje dziatania rozpoczeta od diagnozy obowigzkéw na niej spoczywajacych
jako spéfce dominujgcej oraz pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej Aquanet.

Dziatania Spotki w roku 2025 bedg skoncentrowane na wdrazaniu projektéw i inicjatyw, ktore
bedg realizowad zatozenia zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem celdow biznesowych

spotek Grupy Kapitatowej, a jednoczesnie stanowi¢ bedg wktad w przygotowanie

skonsolidowanego raportu ESG.
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4.1.5. Dyrektywa dotyczaca oczyszczania $ciekow komunalnych

Dyrektywa UE zostata opublikowana 27 listopada 2024 roku, przy czym panistwa cztonkowskie
zostaty zobowigzane do transpozycji jej zapisdw do krajowego systemu prawnego do konca
lipca 2027 roku. Wprowadzita ona szereg nowych obowigzkdéw dla operatoréw oczyszczalni,
ktore majg zosta¢ spetnione w latach 2033-2045. Dotyczy to miedzy innymi zaostrzenia
parametréw jakosci Sciekdw oczyszczonych, neutralnosci energetycznej oczyszczalni, budowy
IV stopnia oczyszczania Sciekéw dla usuwania mikrozanieczyszczen dla duzych oczyszczalni,
stworzenia planéw zintegrowanego zarzgdzania sciekami komunalnymi w miastach. Z uwagi
na ambitne terminy i nowe obowigzki, Spétka juz przygotowuje sie do ich wdrozenia.
Opracowano harmonogram dziatan, rozpoczeto prace na terenie Centralnej Oczyszczalni
Sciekéw (zmniejszenie stezenia azotu ogdlnego na odptywie z obiektu), prace zwigzane
zwymiang dmuchaw na oczyszczalniach w Szlachecinie oraz Mosinie (zwiekszenie
efektywnosci pracy uktadu biologicznego i zmniejszenie zuzycia energii) oraz dziatania majgce
zwiekszy¢ produkcje biogazu, a tym samym produkcje energii ze zrédet odnawialnych.

W roku 2025 Spoétka bedzie kontynuowaé budowe kolejnych instalacji fotowoltaicznych.
Zaplanowano réwniez audyty energetyczne na oczyszczalniach rozszerzone merytorycznie
pod katem dyrektywy. Planowana jest takze kontynuacja prac nad IV stopniem oczyszczania
sciekdw (w ramach projektu grantowego REWAISE, badania w skali poéttechnicznej

realizowane bedg na oczyszczalni w Mosinie).

4.2. Czynniki wewnetrzne

4.2.1. Strategia Spotki

W roku 2024 kontynuowano projekty ujete w Strategii Aquanet S.A. na lata 2022-2025.
Realizowane projekty skupiaty sie na dziataniach w obszarze zwiekszenia niezaleznosci
lub efektywnosci energetycznej Spdtki, w szczegdlnosci poprzez wzrost produkcji energii.
Przeprowadzono analizy w zakresie mozliwosci zwiekszenia produkcji energii ze zrédet
odnawialnych oraz ograniczenia zuzycia energii elektrycznej. Na podstawie ich wynikéw
zrealizowano dziatania inwestycyjne i optymalizacyjne.

W ramach projektu polegajgcego na opracowaniu zatozen robotyzacji wytypowano obszary

i procesy technologiczne z potencjatem do wdrozenia automatyzacji, ktdra wyeliminuje
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lub znacznie ograniczy zaangazowanie pracownikéw. Propozycje usprawnien procesow
zostaty przyjete do realizacji.

W 1l kwartale 2024 roku rozpoczeto dialog z interesariuszami w celu opracowania zatozen
do nowej strategii z perspektywg jej realizacji w latach 2025-2027. Strategia zostata przyjeta
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w styczniu 2025 roku. Ujete zostaty cele i projekty,
ktére stanowig odpowiedz na oczekiwania interesariuszy oraz wpisujg sie w dziatania na rzecz

zrownowazonego rozwoju.

4.2.2. Dziatalnos¢ Spotki w zakresie zagospodarowania woéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie
miasta Poznania

Zgodnie z umowag dzierzawy zawartg z Miastem Poznan w 2021 roku, Spétka zobowigzata sie

do przeprowadzenia inwentaryzacji kanalizacji deszczowej. Zinwentaryzowano juz tgcznie

118 km sieci kanalizacji deszczowej, a w nastepnym etapie prace obejma kolejne 198 km.

Prace inwentaryzacyjne rozpoczeto w lipcu 2024 roku, a ich zakornczenie planowane jest

na grudzien 2025 roku. Ponadto, w oparciu o pozyskane dane, zaktualizowano system GIS

dla przedmiotowego rodzaju sieci. Dziatania te polegaty na integracji danych oraz aktualizacji
bazy. Uzytkownicy systemu zyskali rowniez dostep do ponad 6 tys. filméw z inspekcji TV,

co zwieksza mozliwosci analizy i monitoringu stanu infrastruktury.

4.2.3. Interwencyjna Redukcja Poboru Energii - DSR

W roku 2024 Spdtka sSwiadczyta na rzecz krajowego systemu elektroenergetycznego PSE
ustuge Interwencyjnej Redukcji Poboru Energii (DSR) na obiektach Stacji Uzdatniania Wody
w Poznaniu oraz Centralnej Oczyszczalni Sciekdw. Mechanizm ten oznacza, ze Spétka
dobrowolnie redukowata swoje zuzycie energii elektrycznej oraz wykorzystywata wtasne
zrodta wytwércze w odpowiedzi na potrzeby systemu elektroenergetycznego, otrzymujac

za to odpowiednie wynagrodzenie. Dziatania bedg kontynuowane w roku 2025.

4.2.4. Mechanizm zakupéw energii elektryczne;j

W roku 2024 Spoétka dokonywata samodzielnie zakupdw energii elektrycznej na Towarowej

Gietdzie Energii TGE. Uzyskano Srednig cene zakupu nizszg o blisko 10 % wzgledem cen

ustawowych. W roku 2025 Spoétka bedzie kontynuowata zakupy energii na TGE.
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5.Przewidywany rozwaéj Spotki

Pomimo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej i uwarunkowan makroekonomicznych

Spétka kontynuuje wykorzystywanie swoich szans rozwojowych, ktére przed nig sie pojawiaja.

5.1. Plany rozwojowe

W roku 2024 weszta w zycie ustawa wprowadzajgca plany ogdlne, ktére do konca 2025 roku
majg zastgpi¢ obowigzujgce studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego na terenach miast i gmin. Ustalenia tych dokumentéw bedg musiaty znalez¢
odzwierciedlenie w nowopowstajgcych opracowaniach programowo-przestrzennych
oraz wieloletnich planach inwestycyjnych.

Zgodnie z opracowanym jesienig 2024 roku Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Aquanet S.A.
w Poznaniu na lata 2025-2028, Spétka planuje w tym okresie wydaé tgcznie ponad 930 min zt
na zadania o charakterze rozwojowo-modernizacyjnym. Istotnym obszarem inwestowania
jest rozbudowa sieci kanalizacyjnej na obszarach dotad nieskanalizowanych, w tym miedzy

innymi w Poznaniu, Suchym Lesie, Czerwonaku, Murowanej Goslinie oraz Kérniku.

5.2. Wznowienie inwestyc;ji

W roku 2024, w wyniku ustania przestanek (uzyskano nowe taryfy oraz finansowanie
w ramach unijnej perspektywy FEnIKS) ,zamrazajgcych” w 2023 roku czes¢ procedowanych
inwestycji, podjeto decyzje o wznowieniu prac oraz o przyspieszeniu wydatkowania dla wielu
zadan, w tym miedzy innymi ujetych we wniosku o dofinansowanie z programu Fundusze

Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko.

5.3. Nowe systemy klasy ERP oraz EOD

W celu sprostania wymogom rozwijajgce] sie organizacji oraz zapewnienia bezpieczerstwa
pracy na aktualnym oprogramowaniu rozpoczeto prace nad nowymi systemami ERP (System
Planowania Zasobdw Przedsiebiorstwa, obecnie SAP) oraz systemu EOD (Elektroniczny Obieg
Dokumentdw, obecnie SZD oparty na Lotus Notes/HCL). Trwajg obecnie prace koncepcyjne
celem okreslenia wymagan biznesowych, ktére majg spetnia¢ nowe systemy. Pozwolg one

zautomatyzowac prace i przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci przy zachowaniu

najwyzszych standardéow bezpieczernstwa. Rok 2025 bedzie okresem przygotowania
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dokumentacji oraz wyboru wykonawcy. Pierwsze komponenty powinny zaczg¢ funkcjonowac

na przetomie roku 2026/2027.

5.4. Odzysk ciepta ze Sciekéow

Spétka rozpoczeta prace koncepcyjne zwigzane z odzyskiem ciepta ze sciekéw komunalnych.
We wspotpracy z operatorem miejskiej sieci cieptowniczej (MSC) opracowano koncepcje
pompy ciepta na Centralnej Oczyszczalni Sciekdw. Obecnie trwajg testy wymiennika
ptytowego na odptywie z oczyszczalni jako jednego z istotnych elementéw instalacji.

W obszarze sieci kanalizacyjnej wytypowano kolejne lokalizacje, wspdlnie z operatorem MSC
opracowano koncepcje i rozpoczeto pomiary temperatur i przeptywéw (Termy Maltanskie

oraz przepompownia $ciekdw na ulicy Hetmanskiej w Poznaniu).

5.5. Optymalizacje energetyczne

W najbardziej energochtonnych obiektach technologicznych zrealizowano pierwszg czesc
zadania zwigzanego z wykonaniem opomiarowania zuzycia dla  wytypowanych
proceséw/obiektow/urzadzen celem mozliwosci weryfikacji i optymalizacji zuzyé energii.
Obecnie realizowana jest czes¢ druga zadania, tj. opomiarowanie pozostatych obiektow
z terminem zakonczenia w | potowie roku 2025.

Ponadto powstato kilkanascie inicjatyw optymalizacji proceséw, automatyzacji i robotyzacji,

ktére finalnie wptyng na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Zadania zostaty

zdefiniowane, opisane i przydzielone do realizacji w roku 2025.
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6.Szanse, ryzyka i zagrozenia
6.1. Instrumenty finansowe

6.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych Zrddet
finansowania, co eksponuje Spétke na ryzyko zmiany stop procentowych. W celu ograniczenia
tego ryzyka w przypadku zaciggnietych transz kredytu EBI Il i EBI lll, Spétka zdecydowata sie
na konstrukcje ich oprocentowania w oparciu o algorytm stdp statych. Niemniej na koniec
2024 roku okoto 25 % aktywnych zobowigzan finansowych oprocentowanych byto w dalszym
ciggu wedtug zmiennej stopy procentowej. Tym samym ich obstuga oparta jest o bazowe
stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego. Konsekwencjg tego jest niepewnosc
w zakresie kosztéw finansowania dziatalnosci Spotki. Zgodnie z prognozami analitykow
bankowych oraz NBP istnieje szansa, iz poziom stép procentowych w 2025 roku moze zostaé
obnizony, co korzystnie wptynie na koszt obstugi zadtuzenia Spétki. Prawdopodobieristwo

takiego scenariusza okreslono jako umiarkowane.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje Aquanet S.A., umozliwia
zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia pozioméw ptynnosci. Analiza
finansowa Spétki, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury finansowania
majatku Spotki, tgcznie ze stanem S$rodkéw pienieznych i wskaznikami ptynnosci,
ksztattujgcymi sie na zadawalajgcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci Spétki jest

niskie.

6.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci
300 min zt opatrzona jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje Spodtke
do utrzymania swojej oceny ratingowej na poziomie ,,BBB” (Agencja Fitch Ratings).

W 2024 roku w poréwnaniu z rokiem 2023 agencja Fitch Ratings podniosta perspektywe

ratingu Aquanet S.A. z negatywnej na stabilng potwierdzajac rating dtugoterminowy (IDR)

Spotki na poziomie ,,BBB+” oraz krajowy rating dtugoterminowy na poziomie ,,AA” (pol).
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Ratingi Aguanet S.A. odzwierciedlajg pozycje Spotki jako naturalnego monopolu na rynku
wody i Sciekbw w Poznaniu i okolicach oraz niskie ryzyko biznesowe wynikajgce
z regulowanego charakteru dziatalnosci. Samodzielny profil kredytowy Spétki to ,,BBB”, ktory
nastepnie jest podwyzszany przez Agencje o jeden poziom do ratingu IDR na poziomie ,BBB+”,
odzwierciedlajgc w ten sposéb powigzania z gtéwnym akcjonariuszem, Miastem Poznan
(A- /perspektywa stabilna).

W zwigzku z powyzszym ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej ustalono jako niskie.

6.1.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym Spétka prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk mogacych

z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne s$rodki s lokowane przez Spdétke w wybranych instytucjach finansowych
z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci nie przekracza
jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowej

jest czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany rowniez po stronie depozytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezagcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne narzedzie
analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony minimalny
bezpieczny poziom wolnych srodkéow finansowych na koniec kazdego dnia. Wszystkie
przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty s3g regularnie analizowane
oraz podejmowane s3g decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkéw finansowych. Poczagwszy od potowy 2022 roku Spdtka ma mozliwosé
zaciggniecia krétkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym, co stanowi
dodatkowy bufor bezpieczedstwa w przypadku niespodziewanych problemdw
z ptynnoscig. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowej oraz przy zapewnieniu

bezpiecznego  poziomu Srodkéw  pienieznych na rachunkach bankowych,

prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢ jako niskie.
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W przypadku Aquanet S.A. nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka, gdyz transakcje
dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich transakcji realizowanych

przez Spotke.
6.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

6.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Otoczenie prawno - podatkowe, w ktéorym Spdtka funkcjonuje oraz potencjalne zmiany
dokonywane przez ustawodawce, mogg miec¢ duzy wptyw na warunki, w ktdérych Spétka
prowadzi dziatalno$¢. Spétka prowadzi biezgcy analize stosownych przepiséw prawnych
i podejmuje kroki zapobiegawcze, majace na celu zminimalizowanie potencjalnych,
niekorzystnych skutkéw takich zmian. Oprécz dostosowywania do biezgcych zmian,
jakie co roku majg miejsce w podatkach dochodowych, lokalnych oraz podatku VAT, rok 2024
byt rokiem dalszych przygotowan do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur, obowigzkowych

plikéw jednolitych w zakresie ksigg rachunkowych, podatku dochodowego oraz majgtku

trwatego (srodki trwate, WNiP).
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7.Pozostate istotne obszary dziatalnosci Spotki

7.1. Polityka personalna

7.1.1. Zasoby ludzkie

W 2024 roku S$rednie roczne zatrudnienie w Spoditce wyniosto 870 oséb i wzrosto
w poréwnaniu do roku 2023 o 2 osoby.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich dwdch

latach dziatalnosci.

Tabela 11. Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2023 i 2024 w podziale na grupy

zawodowe
Wyszczegodlnienie 2023 2024
1 2 3
Ogétem, w tym: 868* 870*
- pracownicy umystowi 555 560
- pracownicy fizyczni 313 310
Zarzad* 3 3

* - Cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem.

7.1.2. Polityka kadrowa

Wiasciwie prowadzona polityka kadrowa jest kluczowa dla efektywnego zarzadzania
zasobami ludzkimi w Spétce. Gtdwnym jej celem jest utrzymanie wysokiego zaangazowania
pracownikdw oraz efektywne pozyskanie nowych, niezbednych do realizacji strategii
biznesowej Spotki, oséb. Dodatkowo czynione sg starania nad dostosowywaniem poziomu
wynagrodzen do standardow rynkowych. Oferowany przez Spotke pakiet benefitéw
jest konkurencyjny i bardzo dobrze oceniany przez pracownikdw, na co jednoznacznie
wskazujg wyniki ankiet badania satysfakcji. W ramach polityki personalnej planowane

jest zapotrzebowanie na pracownikdw. Pod tym pojeciem nalezy rozumiec¢ rekrutacje,

szkolenia i rozwdj pracownikow celem poszerzania ich umiejetnosci i kompetenciji.
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7.2. Rozwoj Systemu Informacji Geograficznych GIS

Spétka rozwija i intensyfikuje wykorzystanie posiadanego systemu GIS. Do najwazniejszych

prac przeprowadzonych w tym obszarze w 2024 roku zaliczy¢ nalezy:

e koncepcje integracji systeméw GIS oraz SAP PM, co umozliwi bardziej precyzyjne
potaczenie kosztow ze skfadnikiem majgtku oraz poszerzy i poprawi mozliwosci
raportowania na podstawie informacji z obu systeméw,

e wprowadzenie nowej aplikacji dla inzynieréw utrzymania ruchu,

e modyfikacje potaczenia pomiedzy systemami GIS oraz SAP Aquabilling,

e utworzono funkcjonalnos¢ rejestrowania historii zmian na obiektach i komponentach,

e zaimplementowano oprogramowanie do wykonywania analiz bazy danych GIS w celach

raportowych i zarzadczych.

7.3. Wyzwania i dziatania podejmowane w obszarze IT
Spotka bedac podmiotem wykorzystujgcym w znacznym stopniu cyfryzacje realizowanych
procesow, ktadzie szczegdlny nacisk na spetnienie rosngcych wymagan tego obszaru

z priorytetowo traktowanym bezpieczeristwem cyfrowym.

7.3.1. Dyrektywa NIS2

Dyrektywa NIS 2 ustanawia jednolite ramy prawne w celu utrzymania cyberbezpieczeristwa

w 18 sektorach krytycznych w catej UE. W celu uzyskania kompatybilnosci

z jej postanowieniami Spotka musi spetni¢ szereg wymogdéw, a prace w tym zakresie

sg prowadzone na biezgco. Do najwazniejszych naleza:

e ciggte zarzadzanie ryzykiem (w tym monitorowanie systemow IT oraz raportowanie
incydentéw),

e wdrazanie i aktualizowanie procedur ochrony systeméw,

e przeprowadzanie regularnych audytéw bezpieczenstwa oraz szkolen z zakresu
cyberbezpieczenstwa dla pracownikéw,

e wykonywanie cyklicznych testéw penetracyjnych systeméw,

e monitorowanie tancucha dostaw.
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7.3.2. Wdrozenia komponentdw informatycznych

W trakcie roku Spodtka wdrozyta szereg komponentéw i rozwigzan zwiekszajgcych

bezpieczenstwo i usprawniajgcych prace. Miedzy innymi wymienic¢ nalezy:

e uruchomienie centrum monitorowania, analiz i reakcji na incydenty bezpieczenstwa
w infrastrukturze IT,

e wdrozenie systemu do inwentaryzacji i zarzadzania cyklem zycia oprogramowania
oraz zarzadzania licencjami,

e wdrozenie pakietu zmian dla systemu elektronicznego EBOK,

e uruchomienie systemu Centralnego Repozytorium Kontrahentow,

e uruchomienie pracy w srodowisku MS365 PowerApps umozliwiajgc realizacje wtasnych
inicjatyw uzytkownikom,

e wdrozenie wymagania prawnego eDoreczenia,

e rozpoczecie wdrazania kolejnych wymagan prawnych zwigzanych z nowym Jednolitym

Plikiem Kontrolnym JPK oraz Krajowym Systemem e-Faktur KSeF.

7.4. Srodowisko naturalne

7.4.1. Gospodarka osadowa

Realizujgc polityke dywersyfikacji zagospodarowania odpaddéw w tym osaddéw $ciekowych
Spotka podkresla, ze bezpieczenstwo i ciggtos¢ ich zagospodarowania stanowi priorytet.
W zwigzku z tym w 2024 roku zagospodarowywano ustabilizowane komunalne osady
Sciekowe na wtasnej instalacji (Stacja Termicznego Suszenia Osadéw), na kompostowni
nalezgcej do spotki zaleznej (Mycela S.A.) oraz na instalacji podmiotow zewnetrznych
w réznych metodach przetwarzania osadéw. Ponadto Dziat Oczyszczania Sciekéw rozpoczat
prace nad projektem bezodpadowosci, ktérego celem jest eliminowanie statusu odpadu

dla skratek, zawartosci piaskownikéw oraz osadow.

7.4.2. Flota transportowa
Spotka podejmuje dziatania na rzecz ograniczania emisji zanieczyszczen pochodzgcych

z eksploatowanych pojazdow. Rozbudowywana jest flota samochoddéw elektrycznych,

ktérych obecnie jest 10. Ponadto wdrozono mechanizm wspétdzielonego uzytkowania czesci
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samochoddéw operacyjnych w ramach carsharingu, co zwieksza stopien ich wykorzystania

oraz dostepnosc dla pracownikow.

7.5. Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody Wisniowa

W roku 2024 prowadzono prace modernizacyjne na Stacji Uzdatniania Wody
przy ulicy Wisniowej w Poznaniu. Zrealizowano juz | etap (przebudowa i rozbudowa
budynkdw odzelaziacza i filtréw pospiesznych z zachowaniem ich historycznego charakteru,
podnoszgc trwatos¢, estetyke oraz niezawodnosc i skutecznos¢ technologiczng, jak rowniez
modernizacja budynku studni zbiorczej nr 1 i zbiornika wody czystej nr 1). W ramach Il etapu
trwajg prace w budynkach pompowni posredniej i wody do ptukania, filtrow weglowych,
wytwarzania podchlorynu sodu, wejSciowego do zbiornika wody czystej nr 1 oraz studni

zbiorczej nr 2. Zakonczenie budowy przewidziane jest na rok 2026.

7.6. Optymalizacja pracy dmuchaw w obszarze oczyszczania Sciekow

W trakcie roku 2024 zrealizowano prace optymalizacyjne na dwodch dmuchawach
promieniowych dziatajacych na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw. Przyniosto to szereg
korzysci, wsrdd ktorych wymienié nalezy oszczednosci energetyczne, poprawe efektywnosci
procesOw technologicznych, zmniejszenie negatywnego wptywu na Srodowisko czy tez
uzyskanie dtuzszej zywotnosci urzgdzen. Przyczynia sie to jednoczesnie do podniesienia
niezawodnosci catego systemu oczyszczalni.

Bazujac na tych doswiadczeniach zdecydowano o koniecznosci przeprowadzenia podobnych
prac w oczyszczalniach w Boréwcu, Szlachecinie i Mosinie. Wykonano juz analize techniczng

z koncepcjg i doborem nowych rozwigzan oferowanych na rynku dmuchaw powietrza.

7.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

7.7.1. Rozwoj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych

(SmartFlow)
Aplikacja SmartFlow ma petni¢ funkcje analityczng i nadzorczg. Analizy przeptywdw okreslaja
rzeczywiste kierunki i ilosci wody, wspierajgc decyzje o zmianach pracy catego uktadu. Nadzér
nad przeptywami identyfikuje problematyczne obszary sieci i ukryte wycieki, umozliwiajac

szybkie dziatania naprawcze. Aplikacja automatycznie wylicza tez wskaznik ILI (Infrastructure

Leakage Index), przygotowujgc Spotke do zgodnego z rozporzadzeniem raportowania strat
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wody. Bilansowanie wody opiera sie na analizie przeptywéw w strefach DMA (District
Metered Area), wyznaczanych przez urzadzenia pomiarowe na sieci. W roku 2024
uruchomiono kilka stref, co pozwolito wytypowa¢ obszary do poprawy. Rozpoczeto réwniez
projekt dotyczgcy 150 punktéw regulacyjno-pomiarowych i wymiany zasuw na przepustnice,
co pozwoli wyznaczy¢ okoto 50 nowych stref DMA. Planowana jest ponadto integracja

systemow pomiarowych, baz GIS i bilingowej.

7.7.2. Narzedzie do wspierania  proaktywnego utrzymywania sieci

wodociggowych i kanalizacyjnych

Serwis Rheticus Network Alert zapewnia dziatom sieciowym dostep do informacji dotyczgcych
pionowych ruchdéw zachodzgcych na powierzchni ziemi, a dane pochodzg z satelity programu
Copernicus uzyskane z ostatnich czterech lat. Pozwalajg one okreslic wskaznik
prawdopodobienstwa awarii dla sieci (wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej)
zobrazowany na mapie. Otrzymywane sg wizualizacje oraz raporty tabelaryczne z odcinkami
wymagajacymi priorytetowe] kontroli. Aktualizacja kwartalna umozliwia bardziej efektywne
planowanie inspekcji i dziatan konserwacyjnych. Jest to ustuga predykcyjna, ktéra typuje
kanaty i rurociagi do kontroli, a sprawdzenie czy infrastruktura jest faktycznie uszkodzona
dokonywane jest dotychczasowymi metodami. Spétka obecnie jest na etapie sprawdzania

skutecznosci tej ustugi.

7.7.3. Wykorzystanie sztucznej inteligenc;ji Al

W ramach dazenia do ciggtego podnoszenia jakosci obstugi klienta Spdtka wprowadzita
ulepszong wersje chatbota (wirtualna doradczyni Basia), wzbogacong o zaawansowane
rozwigzania sztucznej inteligencji. Zastosowanie technologii Al pozwolito zwiekszy¢ trafnosc¢
odpowiedzi, a takze umozliwito bardziej naturalne i kontekstowe prowadzenie rozmoéw
z uzytkownikami. Unowoczesniony chatbot wykorzystuje mozliwosci uczenia maszynowego
do lepszego zrozumienia intencji klientéw i dostosowywania odpowiedzi do ich konkretnych
potrzeb. W roku 2024 zainicjowano réwniez pilotazowy program wdrozenia inteligentnej bazy
wiedzy dla wybranych zespotdw w organizacji. System, bazujgcy na zaawansowanych
algorytmach Al, umozliwia wyszukiwanie informacji z wewnetrznych zasobdéw firmy.

Wdrozone rozwigzanie pozwala pracownikom na efektywniejsze wykorzystanie

zgromadzone] wiedzy i doswiadczen.
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7.7.4. Udziat w miedzynarodowych projektach grantowych

W 2024 roku Spétka zakonczyta prace nad dwoma projektami grantowymi:

SNIT - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdrego prowadzono badania dotyczgce
procesu osadu czynnego na terenie Stacji Badawczej znajdujacej sie na Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw w  Kozieglowach. W 2024 roku projekt zostat zakorczony,
zaakceptowany zostat raport merytoryczny, obecnie trwa akceptacja raportu finansowego.
SIREN - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdérego Spodtka uczestniczyta
w badaniach dotyczacych odzysku struwitu oraz zwiekszenia wydajnosci procesu fermentacji.
W 2024 roku projekt zostat zakonczony, obecnie trwa akceptacja raportu merytorycznego
oraz finansowego.

W 2024 roku kontynuowano prace nad projektem REWAISE. Jest to europejski projekt
grantowy, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie nowego ,inteligentnego ekosystemu
wodnego”. Realizowane dziatania skupiajg sie miedzy innymi na uwzglednieniu rzeczywistej
wartosci wody, zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej i energii oraz odzyskiwaniu sktadnikéw
odzywczych i materiatéw. Spétka kontynuowata prace w obszarach dotyczgcych zwiekszenia
wydajnosci procesu fermentacji oraz odzysku wod poptucznych z procesu uzdatniania.

Data zakonczenia projektu to wrzesien 2025 roku, jednakie procedowany jest

aneks wydtuzajacy ten termin.
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8.Inne wazne informacje

8.1. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

8.1.1. Kredyt EBI

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku Spoétka oraz Europejski Bank Inwestycyjny (dalej: EBI)
podpisaty umowe, na mocy ktdrej zostat Spoétce udzielony kredyt inwestycyjny w wysokosci
do 500 min zt z przeznaczeniem na realizacje programu inwestycyjnego w latach 2022 - 2028
(tzw. EBI 1ll). Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach kredytu EBI Il wynosito
321 min zt. Zaangazowanie w ramach pozostatych kredytéw tzw. EBI | oraz EBI Il wynosito
odpowiednio 156,5 min zt oraz 183,6 min zt. taczne zaangazowanie we wszystkie kredyty EBI

na koniec 2024 roku wyniosto 661,1 min zt.

8.1.2. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - gospodarka sciekowa
W dniu 29 grudnia 2022 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 2,61 min zt
w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022 z przeznaczeniem na realizacje kanalizacji
sanitarnej w Poznaniu i w Luboniu.

Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 1,03 min zt.

8.1.3. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - wody opadowe
W dniu 29 czerwca 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 1,16 min zt
z przeznaczeniem na realizacje projektu pod nazwg Zagospodarowanie wéd opadowych

i roztopowych na terenie dziatalnos$ci Aquanet S.A.

Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 0,52 min zt.
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8.1.4. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodne;j - fotowoltaika
W dniu 18 grudnia 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 1,02 min zt
w ramach naboru wnioskédw na przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej
i ochrony powietrza z przeznaczeniem na realizacje pieciu inwestycji fotowoltaicznych wraz
z dokumentacjg projektowa.

Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 0,36 min zi.

8.1.5. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - gospodarka $ciekowa 2024 1
W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze srodkdw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 4,97 min zt
w ramach naboru wnioskéw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian klimatu
i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Mosinie i w Luboniu.

8.1.6. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - gospodarka sciekowa 2024 2
W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 4,09 min zt
w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian klimatu
i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Poznaniu.

8.1.7. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - gospodarka $ciekowa 2024 3
W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkdw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartoéci 5,9 min zt
w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian klimatu

i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Poznaniu, w Mosinie i w Murowanej Goslinie.
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8.1.8. Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
W dniu 14 maja 2024 roku Spétka otrzymata oferte przedtuzenia warunkéw udzielenia
odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezagcym w niezmienionej kwocie 40 min zt.

Dnia 11 lipca 2024 roku podpisano nowg umowe obowigzujgca do dnia 30 kwietnia 2026 roku.

8.1.9. Linia gwarancyjna

W dniu 28 lutego 2024 roku Bank PekaoS.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzyt
na rzecz Aquanet S.A. obowigzywanie odnawialnej linii na wystawianie gwarancji bankowych
w obrocie krajowym do tgcznej kwoty 4,1 min zt. Dostepnos$é linii ustalono na dzieh
28 lutego 2025 roku. Na dzien sporzadzania dokumentu, Spétka jest w trakcie negocjowania
nowych warunkéw obstugi linii gwarancyjnej w banku Pekao S.A. na kolejne dwanascie

miesiecy.

8.1.10. Poreczenia

Spdétka w roku 2024 nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.

8.2. Informacja o znaczacych umowach zawartych w 2024 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spétka zawarta szereg umow,

a wsrdd najistotniejszych wymienic nalezy:

1. umowa z dnia 9 sierpnia 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej dotyczgca dofinansowania na realizacje Projektu "Uporzgdkowanie
gospodarki wodno - sciekowej dla ochrony zasobéw wodnych w Poznaniu i okolicach -
etap VII" w ramach dziatania FENX.01.03 Gospodarka wodno — $ciekowa, priorytetu
FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko z FS, programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko w latach 2021 - 2027,

2. umowa z dnia 27 czerwca 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej dotyczgca dofinansowania na realizacje Projektu "Uporzadkowanie
gospodarki wodno - sciekowej dla ochrony zasobéw wodnych w Poznaniu i okolicach -
etap VI - Faza nr 2" w ramach dziatania FENX.02.05 Woda do spozycia, priorytetu FENX.02

Wsparcie sektorow energetyka i Srodowisko z EFRR, programu Fundusze Europejskie na

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 - 2027,
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3. umowa z dnia 8 maja 2024 roku z firmg "KANWOD" Wiestaw Tarczynski dotyczgca robét
budowlano - montazowych dla zadan pn.: ,5-11-14-130-1 Kérnik - kanalizacja sanitarna
dla m. Skrzynki“, ,5-11-14-147-1 Koérnik - rurocigg ttoczny z przepompowni gtéwnej
w Kérniku do oczyszczalni $ciekéw w Boréwcu“, ,3-11-19-263-0 Kornik - siec
wodociggowa w ul. Wisniowej, Lesnej i Szkolnej w Skrzynkach, a takze 3-11-16-145-1
Kérnik — sie¢ wodociggowa w ul. Zielonej w Boréwcu”,

4. umowa z dnia 25 listopada 2024 roku z firmg MYCELAS.A. dotyczaca ustugi
zagospodarowania (przetwarzania) ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych
zterenu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach, Oczyszczalni Sciekéw
w Szlachecinie, Oczyszczalni Sciekdw Mosina-Puszczykowo, Oczyszczalni  Sciekdw
w Boréwcu oraz Oczyszczalni Sciekéw w Chludowie,

5. umowa z dnia 9 sierpnia 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej dotyczgca dofinansowania na realizacje Projektu "Gospodarowanie
wodami opadowymi w Poznaniu etap I" w ramach dziatania FENX.01.02 Adaptacja
terendéw zurbanizowanych do zmian klimatu, typ projektéw: Wsparcie zréwnowazonych
systemdw gospodarowania wodami opadowymi z udziatem zieleni/zielono - niebieskiej
infrastruktury/rozwigzan opartych na przyrodzie, priorytetu FENX.01 Wsparcie sektoréw

energetyka i sSrodowisko z Funduszu Spéjnosci.

8.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:

Terlan Sp. z 0.0. — 124 227 tys. zt netto,
Mycela S.A. — 16 765 zt netto,

Lenker Sp. z 0.0. — 16 560 tys. zt netto,
Tormel Sp. z 0.0. — 13 533 tys. zt netto,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. — 5 704 tys. zt netto,

AN A T o

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 5 450 tys. zt netto.
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Wartos¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spotke na rzecz:
Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 201 tys. zt,

Terlan Sp. z 0.0. wyniosta 807 tys. zt,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 397 tys. zf,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 164 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zt,

Aqguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zt,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 83 tys. zt,

©® N o u B~ W N

Mycela Sp. z 0.0. wyniosta 0,2 tys. zt

8.4. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spétka nie nabyta w 2024 roku zadnych akcji wtasnych.

8.5. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzn. zm., zapisy artykutu

49 ustep 2a. nie majg zastosowania w przypadku spétki Aquanet S.A.
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9. Oswiadczenie Zarzadu

9.1. Prawdziwosc i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu Aquanet S.A. roczne sprawozdanie finansowe Aquanet S.A.,

obejmujgce okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wraz zdanymi

porownywalnymi, sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa

oraz wynik finansowy Spofki.

9.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Aquanet S.A. sporzadzonego

na dzien 31 grudnia 2024 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten

oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia

bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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