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1. Grupa kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet skfada sie z podmiotu dominujgcego - Spoétki Aquanet S.A.
oraz o$miu spotek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych jednostek zaleznych byt nastepujacy:

e Terlan Sp.zo0.0.-100%

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 100 %

Aquanet Retencja Sp. z 0.0. - 100 %

Lenker Sp. z 0.0. - 100 %

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 %

Aqguanet Ostrordg Sp. z 0.0.- 32,72 %

Ponadto do Grupy kapitatowej nalezg spotki Tormel Spétka z 0.0. oraz Mycela S. A,
bezposrednio zalezne od Spétki Terlan.

Konsolidacjg sprawozdan finansowych zostaty objete: spétka dominujgca Aquanet S.A., spotki
bezposrednio zalezne TerlanSp.zo0.0., Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0.,, Aquanet
Retencja Sp.zo0.0. i LenkerSp.zo0.0. oraz spotki posrednio zalezne Tormel Sp.zo.0.

i Mycela S.A.

1.1. Podmiot dominujacy
Aguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnosciag. W obecnej formie prawnej Spdtka jest zarejestrowana

w Krajowym Rejestrze Sagdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan

Telefon 618359100

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu Wydziat
VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000234819

REGON 630999119

NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl
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W skfad Zarzadu Spotki na dzier 31 grudnia 2024 roku wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,

e Marek Borkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W zwigzku ze ztozong przez Wiceprezesa Marka Borkowskiego rezygnacja z petnienia funkcji
z dniem 31 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza w dniu 26 listopada 2024 roku powofata
pana Pawta Kosifnskiego na Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025 roku.
Jednoczesnie zmienione zostaty nazwy poszczegdlnych stanowisk cztonkdw Zarzadu,
ktéry od 1 stycznia 2025 roku ma nastepujacy skfad:

e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu,

e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Majatku i Inwestycji,

e Pawet Kosinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki dominujacej naleza:

e pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw,

e zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dominujgca dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn,
Kornik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica,
Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgdrne
i Komorniki Spoétka rozlicza sie rdwniez hurtowo za scieki, natomiast do gmin Kleszczewo,

Tarnowo Podgoérne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spoétka sprzedaje hurtowo

rowniez wode.
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1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka dominujgca Aquanet S.A. posiadata 21 akcjonariuszy,
w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1121290 222,00zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C, 1 015 000 akgji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Strukture wtasnos$ciowg Spoétki na 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku

. taczna Udziat %
Liczba L
Lp. Akcjonariusz akei wartos¢ akcji w kapitale
w zt zaktadowym

1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25 587 693 25587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Murowana Goslina 19 900 384 19900 384 1,7748
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449520 13449520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236520 236520 0,0211
11, O fizyezne = uprawnieni 295 360 295 360 0,0263

pracownicy (11 osdb)

Razem 1121 290 222 1121290 222 100

1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nie nabyta w 2024 roku zadnych akcji wtasnych.
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1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidacji

1.2.1. Informacje o spodice zaleznej - Terlan Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

1.2.1.1. Osobowosc¢ prawna i adres spotki zaleznej
Terlan jest spdétkg z ograniczong odpowiedzialno$cig, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211854. Powotana zostata

przez Aquanet S.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60 - 478 Poznan
Telefon: 61872 7552

E-mail: biuro@terlan.pl

Strona internetowa: www.terlan.pl

Numer KRS: 0000211854

REGON: 634585633

NIP: 7822297314

Dwuosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowili:
e Cezary Gérecki - Prezes Zarzgdu (cztonek Rady Nadzorczej Terlan Sp. z 0.0. delegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa),

e Tomasz Starzak - Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia 18 grudnia 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan tukasz Rybacki.

1.2.1.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej w roku 2024 byta dziatalnos¢ w zakresie:
e robdt zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,
e robdt zwigzanych z budowg obiektéw inzynierii wodnej,

e wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

e wykonywania wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich.
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1.2.1.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 1 200 250 zt i dzieli sie
na 22 531 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym przedstawia

kolejna tabela.

Tabela 2. Struktura wtascicielska Terlan Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 roku

. Wartos¢ Wartos¢
. ) Liczba . L Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatow %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 22 531 50 1126550 100
2.  Udziaty umorzone 1474 73700 0
Razem 24 005 - 1200 250 100
1.2.2. Informacje o spétce zaleznej - Aquanet Laboratorium Spodtka

z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowosc¢ prawna i adres spdtki zaleznej

Aguanet Laboratorium jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000470208.
Spotka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spétke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan
Telefon: 61 8359355

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679
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Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowita:
e Dominika Krél - Wiceprezes Zarzagdu (w dniu 27 grudnia 2024 roku uchwatg Rady
Nadzorczej spdtki powotana na Prezesa Zarzadu, uchwata weszta w zycie z dniem

1 stycznia 2025 roku).

Do dnia 29 kwietnia 2024 roku sktad Zarzgdu byt dwuosobowy:
e Krzysztof Maciotek - Prezes Zarzadu,

e Dominika Krél - Wiceprezes Zarzadu.

1.2.2.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétki jest wykonywanie specjalistycznych badan
laboratoryjnych dla klientéw detalicznych i instytucjonalnych obejmujgcych analizy fizyko
- chemiczne i biologiczne wody, Sciekéw, osadéw, gleby, odpaddw, biogazu, zywnosci
i powietrza. Spotka w 2024 roku rozszerzyta zakres akredytowanych parametréw o kolejne
badania z obszaru srodowiska pracy.

Spotka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie na klientéw z segmentu

przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego wspdlnika
-Aquanet S.A.,, w akcie zatozycielskim w wysokosci 4631900zt dzielacym sie
na 92 638 udziatéw, po 50 zt kazdy.

Tabela 3. Struktura wiascicielska Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. na dzien
31 grudnia 2024 roku

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . e . Struktura
Lp. Udziatowiec L, nominalna udziatow
udziatow . udziatow %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 92 638 50 4 631 900 100

Razem 92638 - 4 631 900 100
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1.2.3. Informacje o spétce zaleinej - Aquanet Retencja Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

1.2.3.1. Osobowosc¢ prawna i adres spotki zaleznej

Aguanet Retencja jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang w Rejestrze

Przedsiebiorcow  Krajowego Rejestru  Sgdowego pod numerem  0000895406.

Spotka Aquanet Retencja Sp.z0.0. zostata powotana w dniu 8 marca 2021 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60-478 Poznan
Telefon: 601 750 432

E-mail: biuro@aquanet-retencja.pl
Strona internetowa: www.aquanet-retencja.pl
Numer KRS: 0000895406

REGON: 388423056

NIP: 9721315626

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowita:

e Hanna Madajczyk - Prezes Zarzadu.

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Podstawowym zakresem dziatalnosci spétki w 2024 roku bylo wykonywanie zadan
wynikajgcych z umowy zawartej 27 kwietnia 2021 roku pomiedzy Spdtka dominujgca
Aguanet S.A. a Spétka zalezng Aquanet Retencja Sp. z 0.0. Umowa dotyczy obstugi proceséw,
zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania wod opadowych i roztopowych
przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.
W dniu 29 marca 2024 roku zostata podpisana umowa na kolejny trzyletni okres

obowigzywania, tj. do 31 grudnia 2026 roku.

1.2.3.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okredlona i wniesiona przez jedynego wspdlnika

-Aquanet S.A.,, w akcie zatozycielskim w wysokos$ci 701400zt dzielagcym sie

na 14 028 udziatéw, po 50 zt kazdy.
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Tabela 4. Struktura wtascicielska Aquanet Retencja Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ Wartos¢

) ) Liczba . _ Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt

1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 14 028 50 701 400 100

Razem 14 028 - 701 400 100

1.2.4. Informacje o spotce zaleznej - Lenker Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig
1.2.4.1. Osobowos¢ prawna i adres spotki zaleznej
Lenker jest spdotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem  0000441335.
Spoétka Lenker Sp.zo0.0.  zostata powotana w dniu 25 paZdziernika 2012  roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Wisniowa 13, 61-477 Poznan
Telefon: 61 83593 32

E-mail: biuro@lenker.pl

Strona internetowa: www.lenker.pl

Numer KRS: 0000441335

REGON: 302247818

NIP: 7831693050

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowit:

e Piotr Gotebiewski - Prezes Zarzadu.

1.2.4.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Spotka prowadzi dziatalno$é w zakresie transportu drogowego towardéw, dfugoterminowego
wynajmu pojazdow osobowych oraz dostawczych, wynajmu maszyn budowlanych
wraz z obstugg operatorskg, serwisu pojazdéw osobowych, ciezarowych oraz maszyn
budowlanych. Spétka posiada status Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw i jest uprawniona

do wykonywania wszelkiego rodzaju badan technicznych pojazdéw tj. samochoddw

osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz sprzetu budowalnego.
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1.2.4.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 7 404 650 zt i dzieli sie na 148 093 udziaty, po 50 zt
kazdy. W trakcie okresu sprawozdawczego zaistniaty dwie zmiany w kapitale zaktadowym
Spotki. Pierwsza dokonata sie w marcu 2024 roku, kiedy to podjeto uchwate o podniesieniu
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 4 272 500 zt poprzez utworzenie 85 450 udziatow
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta Aquanet S.A.
i pokryta je wkfadem niepienieznym w postaci rzeczy ruchomych o facznej wartosci
4272 534,96 z1, z czego kwota 4 272 500 zt zasilita kapitat zaktadowy Spétki, a kwota 34,96 zt
zgodnie z trescig art. 154 § 3 k.s.h. zasilita jej kapitat zapasowy jako agio.

Druga zmiana dokonana zostata w grudniu 2024 roku, kiedy to podjeto uchwate
o podniesieniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 8 000 000 zt, tj. do kwoty 15 404 650 zt,
poprzez utworzenie 160000 udziatdbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udziaty objeta Aquanet S.A. i pokryta je wktadem pienieznym. Na dzien
bilansowy zmiana ta nie zostata zarejestrowana w KRS i zostata zaprezentowana w bilansie

w kapitatach rezerwowych.

Tabela 5. Struktura wtascicielska Lenker Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 roku

. Wartos¢ Wartos¢
. ) Liczba ) L. Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatow %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6

1. AquanetS.A. 148 093 50 7 404 650 100
Razem 148 093 - 7 404 650 100

1.2.5. Informacje o spdétce posrednio zaleznej - Tormel Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
1.2.5.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki posrednio zaleznej

TORMEL jest spdétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012. Powotfana zostata

18 pazdziernika 2000 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke.
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Adres: ul. Przemyska 5, 61 - 324 Poznan
Telefon: 616333763

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowita:
e Katarzyna Szram - Prezes Zarzadu (cztonek Rady Nadzorczej Tormel Sp. z 0.0. delegowana

od 1 grudnia do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa).

W trakcie roku zachodzity nastepujgce zmiany w Zarzadzie:

e dodnia 26 czerwca funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Jacek Sobkowiak,

e do dnia 29 marca funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Tomasz Kleszka,

e w okresie od 2 kwietnia do 30 czerwca funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit
Pan Przemystaw Majewski,

e w okresie od 1 lipca do 30 listopada funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Przemystaw

Majewski.

1.2.5.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki posrednio zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci spétki w 2024 roku byta dziatalno$é w zakresie:

e robdt zwigzanych z budowa drég szynowych i kolei podziemnej,

e robdt zwigzanych z budowg drdg i autostrad,

e robdt zwigzanych z budowg mostéw i tuneli,

e robdt zwigzanych z budowg pozostatych obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej,

e rozbidrkii burzenia obiektow budowlanych.

1.2.5.3. Kapitat zaktadowy spotki posrednio zaleznej
Kapitat zaktadowy wynosi 2 250 000 zt i dzieli sie na 4 023 udziaty. Strukture kapitatu

zaktadowego w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK

Tabela 6. Struktura wtascicielska Tormel Sp. z o0.0.
Wartos¢ Wartos¢

N Liczba . . Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatow %
1 udziatu w zt w zt

1 2 3 4 5 6
1. TerlanSp.zo.0. 4023 500 2 011 500 100
2. Udziaty umorzone 477 238 500 0

Razem 4500 - 2 250 000 100

1.2.6. Informacje o spétce posrednio zaleznej - Mycela Spétka Akcyjna

1.2.6.1. Osobowosc¢ prawna i adres spotki posrednio zaleznej
Mycela jest spdtkag akcyjng, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr0000028223. Powofana zostata na podstawie statutu Spétki
z dnia 26 stycznia 2000 roku, Repetytorium A 896/2000.

Adres: Nowa Wisniewka 18, 77 - 411 Stara Wisniewka
Telefon: 67 263 19 19

E-mail: biuro@mycela.pl

Strona internetowa: www.mycela.pl

Numer KRS: 0000028223

REGON: 570872230

NIP: 7671498404

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowit:

e Krzysztof Maciotek - Prezes Zarzadu (od 1 lipca).

W trakcie roku zachodzity nastepujgce zmiany w Zarzadzie:

e do dnia 30 kwietnia sktad Zarzadu byt jednoosobowy, funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Pan Adam Godzwa,

e w okresie od 1 maja do 30 czerwca sktad Zarzadu byt dwuosobowy, funkcje Prezesa

Zarzadu petnit Pan Adam Godzwa, a funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Krzysztof

Maciotek.
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1.2.6.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spdotki w  roku 2024 bylo przetwarzanie odpadéw
biodegradowalnych w procesie kompostowania, w efekcie ktérego wytwarzany

jest organiczny srodek poprawiajgcy wtasciwosci gleby.

1.2.6.3. Kapitat zaktadowy spotki posrednio zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 7 000 000 zt i dzieli sie
na 70 000 akcji, po 100 zt kazda. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym

przedstawia kolejna tabela.

Tabela 7. Struktura wtascicielska Mycela S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku

Wartos¢ Wartoéé akcii
artos¢ akcji
Lp. Akcjonariusz Liczba akgji nominalna I Struktura
- wzt akeji %
1 akcji w zt
1 2 3 y B -
1.  Terlan Sp.zo.0. 70 000 100 7 000 000 100

Razem 70 000 - 7 000 000 100
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1.3. Podmioty zalezne niepodlegajace konsolidacji
e Aquanet Ostrordog Sp. z 0.0. - 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2023 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
e Agquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2023 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyzsze jednostki zalezne nie zostaty objete konsolidacjg zaréwno na 31 grudnia 2024 roku
jak i w latach poprzednich ze wzgledu na nieistotny wptyw ich danych finansowych

dla rzetelnos$ci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowa

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatdw.
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2.Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych
tysiecy ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskéw i strat

W 2024 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

13 899 tys. zt.

Tabela 8. Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat w latach 2023-2024 [tys. z1]
H [»)
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dynan;l](a %
1 2 3 4 5
| Przychody z d2|a’falr.10$u operacyjlnej . . 928 455 1051 267 1132
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
Koszty dziatalnosci operacyjnej N 884 238 1010237 114,2
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 44 217 41 030 92,8
IV EBITDA* 187 418 195 130 104,1
V  Zysk brutto 20 544 20934 101,9
VI Zysk netto 15 805 13 899 87,9

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa
Tabela 9. Gtéwne pozycje aktywow [tys. zf]
t D ik
Lp. Wyszczegdlnienie 31_51;?28;3“ Struktura 31_511::?2824“ Struktura yF;g}' a
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3 388 296 100,0% 3432 685 100,0% 101,3%
1. aktywa trwate, w tym: 2980 386 88,0% 3 060 076 89,1% 102,7%
a. wartosci niematerialne i prawne 24 186 0,7% 22 925 0,7% 94,8%
b. wartosc¢ firmy jednostek 0 0,0% 0 0,0% i
podporzadkowanych
c. rzeczowe aktywa trwate 2876112 84,9% 2 950 261 85,9% 102,6%
d. naleznosci dtugoterminowe 2264 0,1% 2284 0,1% 100,9%
e. inwestycje dtugoterminowe 31995 0,9% 33358 1,0% 104,3%
f. fnf:‘egdozfg:(’:;nsz‘a’; rozliczenia 45829 1,4% 51248 1,4% 111,8%
2. aktywa obrotowe, w tym: 407 910 12,0% 372 609 10,9% 91,3%
a. zapasy 8158 0,2% 9234 0,3% 113,2%
b. naleznosci krotkoterminowe 129781 3,8% 133 065 3,9% 102,5%
c. inwestycje krétkoterminowe 197 472 5,8% 163 308 4,8% 82,7%

d. krf)tkotermmowe rozliczenia 22500 22% 67 002 1,9% 92.4%
miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywow ogdétem Grupy kapitatowej zwigzane sg gtdwnie

ze zwiekszeniem udziatu aktywow trwatych (o 1,1 punktu procentowego), przy spadku udziatu

aktywow obrotowych o 1,1 punktu procentowego.
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2.2.2. Pasywa
Tabela 10. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zf]
Lp. Wyszczegodlnienie 31_51'(;?28;3“ Struktura 31_511:;?23;4“ Struktura Dy[\;r;]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3 388 296 100,0% 3432 685 100,0% 101,3%
1. kapitat witasny, w tym: 1758484 51,9% 1772383 51,6% 100,8%
a. kapitat podstawowy 1121290 33,1% 1121290 32,7% 100,0%
b. kapitat zapasowy 650 609 19,2% 671 475 19,5% 103,2%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych -29 220 -0,9% -34 281 -1,0% 117,3%
d. zysk (strata) netto 15 805 0,5% 13 899 0,4% 87,9%
2. kapitat mniejszosci 0 0,0% 0 0,0% -
3. zobowigzaniairezerwy, w tym: 1629 812 48,1% 1660 301 48,4% 101,9%
a. rezerwa na zobowigzania 155 356 4,6% 154 387 4,5% 99,4%
b. zobowigzania dtugoterminowe 680 437 20,1% 631871 18,4% 92,9%
c. zobowigzania kréotkoterminowe 306 684 9,1% 338 826 9,9% 110,5%
d. rozliczenia miedzyokresowe 487 335 14,4% 535217 15,6% 109,8%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniést 51,6 %, w wyniku wzrostu
o 13899tys.zt. Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan ditugoterminowych,

co jest wynikiem nizszego o 47 083 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.

Ponadto o 32 142 tys. zt zwiekszyt sie stan zobowigzan krétkoterminowych.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Ocena sytuacji finansowej Grupy kapitalowe] zostata opracowana w oparciu
o nastepujace grupy wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci;

e wskazniki ptynnosci;

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci Grupy kapitatowej

Tabela 11. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024

1 2 3 4
Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaz

1. y zysku( V) P v 2,59% 1,56%

Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku brutto

2 o . 2,30% 2,06%
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku netto

3 o . 1,77% 1,37%
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto
Stopa zwrotu aktywow (ROA)

4 o . 0,47% 0,40%
Wynik finansowy netto / aktywa ogdétem
Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

5 o . 0,91% 0,79%
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2024 roku Grupa kapitatowa odnotowata nizsze wyniki niz w roku poprzednim.
Pomimo stosunkowo wysokiej dynamiki przychodéw ogétem w 2024 roku (112,8 %),
wskaznik dynamiki kosztéw ogdtem uksztattowat sie na poziomie 113,1 %, co spowodowato
obnizenie sie wskaznikdw rentownosci Grupy kapitatowej na kazdym poziomie dziatalnosci.

Pomimo trendu spadkowego, wskazniki rentownosci w 2024 roku pozostajg
na poziomie dodatnim. Stopa zwrotu kapitatu wtasnego ROE przewyzisza stope zwrotu

aktywow ROA, co w powigzaniu z dodatnim wynikiem finansowym pozwala pozytywnie

ocenic¢ sytuacje finansowg Grupy kapitatowej w zakresie rentownosci jej funkcjonowania.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tabela 12. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegoblnienie 2023 2024

1 2 3 4

Wskaznik ptynnosci biezacej
1. ) ) 1,33 1,10
Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2 S . . . . 0,64 0,48
Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci Grupy ulegty obnizeniu wzgledem 2023 roku (wskaznik ptynnosci
biezgcej o 0,23, a wskaznik ptynnosci gotéwkowej o 0,16). Wzrost zobowigzan
krétkoterminowych o 10,5 %, przy jednoczesnym obnizeniu aktywow obrotowych o 8,7 %
(gtéwnie za sprawa nizszego stanu $Srodkéw pienieznych - o 17,3 %, tj. o 34 182 tys. zf),
skutkowaty nizszymi poziomami wskaznikédw ptynnosci niz w roku poprzednim.

Pomimo nizszych wartosci wskaznikdw, ptynnos¢ Grupy kapitatowej w 2024 roku
utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, a stan srodkéw pienieznych na koniec 2024 roku
wynidst 163 280 tys. zt (zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym

zaprezentowano w punkcie 8.1.5).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej oraz stopnia

zadtuzenia

Tabela 13. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2023-2024

Lp. Wyszczegodlnienie 2023 2024

1 2 3 4
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

1. pokry 1 & P v 0,59 0,58

Kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
2. o . 0,48 0,48
Zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
Zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny

0,93 0,94
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Wartos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia pozostata niezmieniona w pordwnaniu
z rokiem poprzednim. Zestawienie go z niewielkimi zmianami pozioméw wskaznika pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego pozwala
stwierdzié, iz Grupa charakteryzuje sie stabilng sytuacjg finansowania majatku oraz stopnia

zadtuzenia.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Pomimo spadku wskaznikdw rentownosci Grupy kapitatowej, nadal utrzymujg sie
one na akceptowalnym, dodatnim poziomie. Potgczenie spétek Grupy kapitatowe] Terlan
pozwoli na bezkosztowa wymiane technologii, know-how oraz dobrych praktyk zwigzanych
zrealizacjag oferowanych na rynku ustug. Przewiduje sie, iz integracja przyczyni sie
do wzrostu efektywnosci i produktywnosci pracy oraz strategiczne przygotowanie jednostki
zaleznej Terlan Sp.z 0.0. na zapotrzebowanie zgtaszane przez podmioty funkcjonujgce
na rynku budownictwa infrastrukturalnego. Wptynie to pozytywnie na sytuacje finansowg
Grupy kapitatowej (szczegdétowe informacje na temat potgczenia spétek zawarto w punkcie
7.2. niniejszego dokumentu).
Wskazniki ptynnosci oraz stan srodkdw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia utraty
ptynnosci Grupy kapitatowej. Powyzsze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania

dziatalnosci, pozwala korzystnie oceni¢ przewidywang sytuacje finansowg Grupy kapitatowej

w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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4.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towarow i ustug albo ich grup
w sprzedazy Grupy kapitalowej ogotem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalno$¢ jednostki dominujgcej (Aquanet S.A.) obejmuje odbiér
i oczyszczanie Sciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

Wolumen sprzedazy wody w roku 2024 wynidst 44 259 tys. m3, a wolumen $ciekéw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 42 775 tys. m3.
W poréwnaniu do 2023 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio wzrost o 1,5 %
oraz wzrost 0 1,3 %. W 2024 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane
przez jednostke dominujgcg w wysokosci 721 477 tys. zt, co stanowito 92,9 % przychodéw
ogdétem. Oznacza to wzrost w porédwnaniu do roku 2023 o 106 760 tys. zt oraz wskaznik
dynamiki wynoszacy 117,4 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwota
255 518 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst 115,9 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej
w 2024 roku wyniosty 394 092 tys. zf, a wskaznik dynamiki rocznej 120,6 %.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujgca
stanowity 71,8 % catkowitej wartosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw

Grupy kapitatowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2024 roku wyniosty 186 821 tys. zt.
Dziatalnos¢ Spoétki oparta jest na trzech filarach: prace sieciowe, ujeciowe oraz serwisowe

i eksploatacyjne.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z o0.0. Swiadczy ustugi badan i ekspertyz
laboratoryjnych Srodowiska, wody do picia, zywnosci oraz higieny pracy.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2024 roku wyniosty 15 496 tys. zt.
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Dziatalnos¢  spétki  posrednio  zaleznej Tormel Sp.zo0.0. skoncentrowana
byta na Swiadczeniu ustug dotyczacych prac na infrastrukturze tramwajowej i drogowej.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Tormel Sp. z 0.0.

w roku 2024 wyniosty 221 301 tys. zt.

Gtéwnym  przedmiotem dziatalnosci spotki  posrednio  zaleznej Mycela
byto przetwarzanie  odpadéw  biodegradowalnych w  procesie  kompostowania
oraz wytwarzaniem organicznego $srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby.

Przychody netto ze sprzedazy produktédw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.

w roku 2024 wyniosty 17 639 tys. zt.

Podstawowym zadaniem Spétki Aquanet Retencja w 2024 roku byta realizacja ustug
na rzecz Aquanet S.A. w zakresie gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi
przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2024 roku wyniosty 5 776 tys. zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug zrealizowane przez Lenker Sp. z 0.0.

w roku 2024 wyniosty 21 723 tys. zt.
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5.Informacje o rynkach zbytu, zrodtach zaopatrzenia, uzaleznieniach
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

Wéréd klientdw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody
miata grupa gospodarstw domowych (70,7 %).
W catkowitej ilosci sciekdw odprowadzonych udziat sciekéw bytowych i przemystowych
wynidst 96,3 %, sciekdw dowozonych 3,7 %.
Wskaznik dynamiki sprzedazy wod opadowych i roztopowych w kanalizacji ogélnosptawnej
wynidst 102,8 %. Wzrost ilosci wéd opadowych i roztopowych w kanalizacji ogdélnosptawnej
wynikat z weryfikacji podtgczen oraz podpisania nowych umoéw.
W zakresie odbioru wod opadowych i roztopowych systemem kanalizacji deszczowej
w miescie Poznaniu zafakturowano 7 281tys.m3 wdd opadowych (wskaznik dynamiki
wynidést 106,9 %). Wzrost wynika z dziatan zwigzanych z identyfikacja powierzchni
podtgczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania a dotychczas
nierozliczanych.
Z facznej ilosci sciekdw bytowych i przemystowych 70,2 % stanowity scieki odprowadzone

przez gospodarstwa domowe, a 29,8 % przez pozostatych odbiorcéw.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru Sciekdw w 2024 roku w poréwnaniu
do 2023 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Sprzedaz wody i odbior sciekéw w 2024 roku na tle wykonania 2023 roku

[tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dynamika % [3:2]
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogétem 43 619 44 259 101,5
- gospodarstwa domowe 30 825 31304 101,6
- pozostali odbiorcy 12794 12 955 101,3
Scieki odprowadzone 42 226 42 775 101,3
- Scieki bytowe i przemystowe 40 623 41 186 101,4
- gospodarstwa domowe 28 255 28917 102,3
- pozostali odbiorcy 12 368 12 269 99,2
- Scieki dowozone 1603 1589 99,1
analzaca ogtinosptawns 3040 — —
Wody opadowe i roztopowe 6813 7281 106,9

- kanalizacja deszczowa
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Przychody zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 74,1 % catkowitej wartosci
przychoddéw z dziatalnosci podstawowej. Od klientéw z pozostatych gmin pochodzito 25,9 %

przychoddw.

Gtéwne grupy zleceniodawcéw spotki Terlan to:

e zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze przetargdw nieograniczonych,
na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

e zlecenia pozyskiwane od inwestoréow zewnetrznych (w tym przychody od jednostek
powigzanych: TormelSp.zo.0. oraz MycelaS.A.) na podstawie postepowania

przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét podziat przychoddéw ze sprzedazy w 2024 roku
spotki Terlan przedstawiat sie nastepujgco:

e 56 % - przychody z Dziatu Generalnego Wykonawstwa,

e 26 % - przychody z Dziatu Remontéw i Budowy Sieci,

e 13 % - przychody z Dziatu Robét Eksploatacyjnych,

e 5% - przychody z Dziatu Robét Ujeciowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2024 roku wyniosty 186 821 tys. zt i byty nizsze od osiggnietych w roku 2023 0 49 591 tys. zt.
Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2024 roku uksztattowaly sie na poziomie

131 100 tys. zt, wobec 184 639 tys. zt uzyskanych w roku 2023.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosty 15 496 tys. zt
i w catosci byty zwigzane z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2024 roku udziat przychodéw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujgce;j
wynidst 5450 tys. zt, tj. 35,2 % catkowitej wartosci przychoddéw ze sprzedazy. W 2023 roku

Spotka podpisata 2-letnia umowe na wykonywanie ustug badan laboratoryjnych

z Aquanet S.A., obejmujaca lata 2024 - 2025.
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Przychody ze sprzedazy od podmiotéw zewnetrznych wzrosty w 2024 w odniesieniu do roku

2023013 %, (tj. 2 5 184 tys. zt do 5 857 tys. z1).

Ustugi spotki Tormel mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:

e pozyskiwane w drodze przetargdw nieograniczonych, na podstawie zapytan ofertowych
oraz innych zlecen od Aquanet S.A. i innych podmiotéw,

e pozyskiwane na podstawie przetargéw, zlecen i zapytan ofertowych inwestoréw
zewnetrznych oraz od generalnych wykonawcoéw,

e pozyskiwane w ramach Grupy kapitatowej Aquanet S.A.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdt podziat przychoddw ze sprzedazy w 2024 roku

spotki Tormel przedstawiat sie nastepujgco:

57 % - roboty tramwajowe,

37 % - roboty drogowe,

5 % - spawanie termitowe,

1 % - roboty kolejowe.

Spotka Tormel w 2024 roku wykonywata inwestycje na zlecenie Miasta Poznan,
zgodnie z warunkami postepowan w rezimie przepiséw Prawa Zamowien Publicznych (,,PZP”),
gdzie inwestorem zastepczym jest spdtka Poznanskie Inwestycje Miejskie Sp. z o.0.

W ramach tych inwestycji spotka Aquanet S.A. wystepowata w roli wspéifinansujace;.
Zgodnie z warunkami wskazanych wyzej postepowan, spétka Tormel zobowigzana
byta do wystawienia czesci faktur bezposrednio na Aquanet S.A. Przychody Tormel
z tego tytutu wyniosty w 2024 roku 4 245 tys. zt.

Dodatkowo spétka Tormel pozyskata w 2024 roku od Aquanet S.A:

e przychody z tytutu zawartej bezposrednio z Aquanet S.A. w trybie przepiséw PZP umowy

w przedmiocie odtworzenia nawierzchni drég i chodnikéw po awariach i innych pracach

eksploatacyjnych w wysokos$ci 3 020 tys. zt,
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e przychody z tytutu zlecen wystawianych przez Aquanet S.A. w oparciu o Regulamin
udzielania zamdwien przez Aquanet S.A., do ktdrych nie majg zastosowania przepisy

ustawy PZP w przedmiotowym zakresie, w facznej wysokosci 5 084 tys. zt.

Dodatkowo spdétka Tormel uzyskata w 2024 roku przychody od Aquanet S.A. w pozostatym
zakresie (w oparciu o Regulamin udzielania zaméwien przez Aquanet S.A., do ktérych nie maja
zastosowania przepisy ustawy PZP) w wysokosci 201 tys. zt.

Catkowite przychody od AquanetS.A. stanowity 5,6 % tacznych przychodéw Spétki
ze sprzedazy w 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy od podmiotéw zewnetrznych (spoza Grupy kapitatowej) w 2024 roku
wzrosty o 16736tys.zt w stosunku do roku poprzedniego (ze 191 535 tys. zt
do 208 271 tys. z1).

Udziat w 2024 roku obrotéw ze spétkami powigzanymi w ramach Grupy kapitatowej Aquanet

(z wytaczeniem Aquanet S.A.) w strukturze przychodéw Tormel wyniést 0,2 %.

Spotka Mycela S.A. w 2024 roku kontynuowata dziatalnosé zwigzang z przetwarzaniem
odpaddéw biodegradowalnych, z ktérych wytwarza organiczny S$rodek poprawiajacy
wiasciwosci gleby. Podstawowym rodzajem odpadéw przetwarzanych na instalacji
sg komunalne osady $ciekowe (19 0805), wytwarzane na oczyszczalniach $ciekéw
Aquanet S.A. Dziatalnosc¢ instalacji regulowana jest pozwoleniem zintegrowanym wydanym
przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktdore dopuszcza przetwarzanie odpaddw
biodegradowalnych w ilosci do 130 000 ton rocznie (w tym 70 000 ton ustabilizowanych
osadéw komunalnych).

W 2024 roku Spodtka znaczgco zwiekszyta tgczny wolumen przetwarzanych odpadow
do wielkosci 39 000 ton. Przychody ze sprzedazy spadty w pordwnaniu z poprzednim okresem
rozrachunkowym o 9,4 %. Mimo znaczacego wzrostu ilosci przetwarzanych odpadéw,
niepokrywajgca wszystkich kosztéw prowadzenia dziatalnosci jednostkowa cena
przetworzenia przyczynita sie do znaczacego pogorszenia wskaznikdow finansowych
oraz wygenerowania straty. Nieregularnos¢ dostaw, jaka miata miejsce w kolejnych okresach

2024 roku, ograniczyta mozliwos¢ optymalizacji kosztdw zmiennych oraz zdyskontowania

znacznie nizszych jednostkowych cen przetworzenia w poréwnaniu z poprzednimi latami.
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Na dziatalnos¢ i wyniki Spétki wptynety istotnie takie czynniki kosztowe, zwigzane
z otoczeniem makroekonomicznym oraz zmiany na rynku przetwarzania osadow sciekowych.
Pojawienie sie na rynku duzych podmiotdéw, przetwarzajgcych osady w ramach rekultywacji
znaczgco wptywa na poziom cen przetwarzania.
Aby utrzymadé konkurencyjnos¢ swiadczonych ustug w kolejnych okresach, Spétka prowadzita
dziatania zwiekszajace kompetencje, w tym zwigzane z uzyskaniem formalnych zgdd
na przetwarzanie odpadéw z grupy 20 02 01 (odpaddéw zielonych) oraz poszerzata zakres
odpadéw, ktére moga by¢ przetwarzane w ramach posiadanych decyzji Ministra Rolnictwa.
Przychody netto ze sprzedazy produktédw i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.
w 2024 roku wyniosty 17 639 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2024 roku

uksztattowaty sie na poziomie 16 790 tys. zt.

Spotka Aguanet Retencja w 2024 roku swiadczyta ustugi dla Aquanet S.A. zwigzane
z zagospodarowaniem woéd opadowych i roztopowych na rzecz Aquanet S.A. w podziale

na poszczegdlne zakresy:

obszar planowania i rozwoju,

e obszar utrzymania i eksploatacji,
e obszar srodowiskowy,

e obszar analizy przestrzennej

e obszar rozwoju retencji.

W roku 2024 Spétka Aquanet Retencja realizowata rowniez ustugi dodatkowe, na podstawie
odrebnie zawartych umoéw z AquanetS.A. oraz innymi podmiotami zewnetrznymi.
Ustugi obejmowaty w szczegdlnosci:

e eksploatacje zbiornikdw retencyjnych i wylotéw kanalizacji deszczowe;j,

e opracowanie modelu matematycznego dla Zlewni kolektora Serbskiego.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane
przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2024 roku wyniosty 5 776 tys. zt. Przychody uzyskane
od Aguanet S.A. w 2024 roku uksztattowaty sie na poziomie 5 667 tys. zt.
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Spoétka Lenker systematycznie buduje stabilng pozycje rynkowa, pozyskujac klientéw
zaréowno flotowych jak i indywidualnych. Najwiekszym obecnie klientem Spotki
jest Aquanet S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Lenker Sp. z 0.0.

w 2024 roku wyniosty 21 723 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2024 roku

uksztattowaty sie na poziomie 16 573 tys. zt.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy

kapitatowej
Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wséréd spoétek Grupy kapitatowe;j
w roku 2024 zaliczy¢ nalezy:
e AquanetS.A.:

- rozwoj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych (SmartFlow)

W 2024 roku kontynuowano rozwdj programu ,SmartFlow” do celéw inteligentnego
zarzadzania siecig wodociggowag oraz redukcji strat wody. Uruchomiono kilka stref
DMA (District Metered Area) oraz rozpoczeto projekt dotyczagcy 150 punktéw
regulacyjno-pomiarowych i wymiany zasuw na przepustnice, co pozwoli wyznaczy¢ okoto
50 nowych stref DMA. Planowana jest ponadto integracja systeméw pomiarowych, baz GIS

i bilingowej.

- narzedzie do wspierania proaktywnego utrzymywania sieci wodociggowych

i kanalizacyjnych

Serwis Rheticus Network Alert zapewnia dziatom sieciowym dostep do informacji dotyczacych
pionowych ruchdw zachodzgcych na powierzchni ziemi, a dane pochodzg z satelity programu
Copernicus uzyskane z ostatnich czterech lat. Pozwalajg one okreslic wskaznik
prawdopodobienstwa awarii dla sieci (wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej)
zobrazowany na mapie. Otrzymywane sg wizualizacje oraz raporty tabelaryczne z odcinkami
wymagajacymi priorytetowej kontroli. Aktualizacja kwartalna umozliwia bardziej efektywne
planowanie inspekcji i dziatan konserwacyjnych. Jest to ustuga predykcyjna, ktéra typuje
kanaty i rurociggi do kontroli, a sprawdzenie czy infrastruktura jest faktycznie uszkodzona
dokonywane jest dotychczasowymi metodami. Spétka obecnie jest na etapie sprawdzania

skutecznosci tej ustugi.
- wykorzystanie sztucznej inteligencji Al

W ramach dazenia do ciggtego podnoszenia jakosci obstugi klienta Spdétka wprowadzita
ulepszong wersje chatbota (wirtualna doradczyni Basia), wzbogacong o zaawansowane

rozwigzania sztucznej inteligencji. Zastosowanie technologii Al pozwolito zwiekszyé trafnosé
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odpowiedzi, a takze umozliwito bardziej naturalne i kontekstowe prowadzenie rozméw
z uzytkownikami. Unowoczesniony chatbot wykorzystuje mozliwosci uczenia maszynowego
do lepszego zrozumienia intencji klientéw i dostosowywania odpowiedzi do ich konkretnych
potrzeb. W roku 2024 zainicjowano réwniez pilotazowy program wdrozenia inteligentnej bazy
wiedzy dla wybranych zespotéw w organizacji. System, bazujacy na zaawansowanych
algorytmach Al, umozliwia wyszukiwanie informacji z wewnetrznych zasobdéw firmy.
Wdrozone rozwigzanie pozwala pracownikom na efektywniejsze wykorzystanie

zgromadzonej wiedzy i doswiadczen.

- kontynuacja prac w ramach trzech projektéw grantowych

W 2024 roku Spétka zakonczyta prace nad dwoma projektami grantowymi:

SNIT - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdrego prowadzono badania dotyczgce
procesu osadu czynnego na terenie Stacji Badawczej znajdujacej sie na Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw w  Kozieglowach. W 2024 roku projekt zostat zakorczony,
zaakceptowany zostat raport merytoryczny, obecnie trwa akceptacja raportu finansowego.
SIREN - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdérego Spodtka uczestniczyta
w badaniach dotyczacych odzysku struwitu oraz zwiekszenia wydajnosci procesu fermentacji.
W 2024 roku projekt zostat zakonczony, obecnie trwa akceptacja raportu merytorycznego
oraz finansowego.

W 2024 roku kontynuowano prace nad projektem REWAISE. Jest to europejski projekt
grantowy, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie nowego ,inteligentnego ekosystemu
wodnego”. Realizowane dziatania skupiajg sie miedzy innymi na uwzglednieniu rzeczywistej
wartosci wody, zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej i energii oraz odzyskiwaniu sktadnikow
odzywczych i materiatdw. Spdétka kontynuowata prace w obszarach dotyczacych zwiekszenia
wydajnosci procesu fermentacji oraz odzysku wéd poptucznych z procesu uzdatniania.
Data zakonczenia projektu to wrzesien 2025 roku, jednakze procedowany

jest aneks wydtuzajacy ten termin.

e Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spotka rozpoczeta prace nad poszerzeniem swojej oferty
o badania fizyczne (wytrzymatosciowe i mechaniczne) materiatéw.
e Terlan Sp. z 0.0.: sp6tka zdobyta doswiadczenie w wielu miastach Polski przy renowacjach

rurociggdw z wodg pitng przy wykorzystaniu innowacyjnej technologii natryskowej
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renowacji magistrali wodociggowych z wykorzystaniem kompozytéw pod nazwa
COVERLAN, ktére wykorzystata przy opracowaniu nowej metody, przeznaczonej
do renowacji infrastruktury przemystowej. We wspétpracy z firma Resimac Ltd zostat
opracowany i wdrozony na rynek polski materiat COVERLAN TECH. Powtoka przeznaczona
jest do renowacji bezwykopowej podziemnych i naziemnych przewoddéw cisnieniowych
i bezcisnieniowych dla wody chtodzacej w energetyce (do roboczej temperatury wody
max 50°C), dla wody surowej niezdatnej do picia, przewoddéw technologicznych
i przemystowych do przesytania ciektych mediéw oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j.

e TormelSp.zo.0.: spétka w roku 2024 nie prowadzita wiasnych dziatan
badawczo - rozwojowych.

e MycelaS.A.: spotka w roku 2024 nie prowadzita wiasnych  dziatan
badawczo - rozwojowych.

e Aquanet Retencja Sp. z 0.0.: spdétka w roku 2024 nie prowadzita wtasnych dziatan
badawczo - rozwojowych.

e LlenkerSp.zo.0.: spotka w roku 2024 nie prowadzita wfasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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7.Przewidywany rozwdj Grupy kapitatowej

7.1. Aquanet S.A.

Jednostka dominujgca w roku 2025 pomimo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej

i uwarunkowan makroekonomicznych bedzie kontynuowaé wykorzystywanie swoich szans

rozwojowych, ktére przed nig sie pojawiajg. Wsrdd inicjatyw wymieni¢ nalezy:

e Plany rozwojowe. W roku 2024 weszta w zycie ustawa wprowadzajgca plany ogélne,
ktore do korica 2025 roku majg zastgpi¢ obowigzujgce studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego na terenach miast i gmin. Ustalenia tych dokumentéw
beda musiaty znalez¢ odzwierciedlenie w nowopowstajgcych opracowaniach
programowo-przestrzennych oraz wieloletnich planach inwestycyjnych.
Zgodnie z opracowanym jesienig 2024 roku Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji
Urzadzed Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu
Aquanet S.A. w Poznaniu na lata 2025-2028, Spoétka planuje w tym okresie wydac facznie
ponad 930minzt na zadania o charakterze rozwojowo-modernizacyjnym.
Istotnym obszarem inwestowania jest rozbudowa sieci kanalizacyjnej na obszarach dotad
nieskanalizowanych, w tym miedzy innymi w Poznaniu, Suchym Lesie, Czerwonaku,
Murowanej Goslinie oraz Kérniku.

e Wznowienie inwestycji. W roku 2024, w wyniku ustania przestanek (nowe taryfy
oraz finansowanie w ramach unijnej perspektywy FEnIKS) ,zamrazajgcych” w 2023 roku
czes¢ procedowanych inwestycji, podjeto decyzje o wznowieniu prac
oraz o przyspieszeniu wydatkowania dla wielu zadan, w tym miedzy innymi ujetych
we wniosku o dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko.

e Nowe systemy klasy ERP oraz EOD. W celu sprostania wymogom rozwijajace] sie
organizacji oraz zapewnienia bezpieczenstwa pracy na aktualnym oprogramowaniu
rozpoczeto prace nad nowymi systemami ERP (System Planowania Zasobow
Przedsiebiorstwa, obecnie SAP) oraz systemu EOD (Elektroniczny Obieg Dokumentdw,

obecnie SZD oparty na Lotus Notes/HCL). Trwajg obecnie prace koncepcyjne celem

okre$lenia wymagan biznesowych, ktére majg spetniaé nowe systemy.
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Pozwolg one zautomatyzowa¢ prace i przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci
przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa. Rok 2025 bedzie okresem
przygotowania dokumentacji oraz wyboru wykonawcy. Pierwsze komponenty powinny
zaczgc funkcjonowac na przetomie roku 2026/2027.

e QOdzysk ciepta ze Sciekdw. Spotka rozpoczeta prace koncepcyjne zwigzane z odzyskiem
ciepta ze Sciekdw komunalnych. We wspétpracy z operatorem miejskiej sieci cieptowniczej
(MSC) opracowano koncepcje pompy ciepta na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw.
Obecnie trwajg testy wymiennika ptytowego na odptywie z oczyszczalni jako jednego
z istotnych elementdéw instalacji. W obszarze sieci kanalizacyjnej wytypowano kolejne
lokalizacje, wspodlnie z operatorem MSC opracowano koncepcje i rozpoczeto pomiary
temperatur i przeptywéw (Termy Maltanskie oraz przepompownia Sciekdw na ulicy
Hetmanskiej w Poznaniu).

e Optymalizacje energetyczne. W najbardziej energochtonnych obiektach technologicznych
zrealizowano pierwszg cze$¢ zadania zwigzanego z wykonaniem opomiarowania zuzycia
dla wytypowanych proceséw/obiektow/urzadzern celem mozliwosci weryfikacji
i optymalizacji zuzycia energii. Obecnie realizowana jest cze$¢ druga zadania,
tj. opomiarowanie pozostatych obiektéw z terminem zakonczenia w | potowie roku 2025.
Ponadto powstato kilkanascie inicjatyw optymalizacji proceséw, automatyzacji
i robotyzacji, ktore finalnie wptyng na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej.

Zadania zostaty zdefiniowane, opisane i przydzielone do realizacji w roku 2025.

7.2. Terlan Sp.z o.0.

Z dniem 1 kwietnia 2025 roku nastgpito formalne potaczenie spétek Grupy kapitatowej Terlan,
gdzie podmiotem przejmujacym jest spotka Terlan. Stosowny wniosek wptynagt do sadu
18 lutego 2025 roku, a stosowny wpis w KRS zostat dokonany 1 kwietnia. Wpis ten wywotat
jednoczesnie skutek w postaci wykreslenia spétek przejmowanych Tormel oraz Mycela
z rejestru przedsiebiorcéw. Wykreslenie skutkuje ich rozwigzaniem bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego. Spdtka przejmujgca wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki
spotek przejmowanych. Na spotke Terlan przeszty w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje
oraz ulgi, ktére zostaty przyznane spotkom przejmowanym, chyba ze ustawa lub decyzja

o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi inaczej. W zwigzku z pofgczeniem nastgpita

36



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK

tez zmiana umowy spétki Terlan, polegajgca na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci
o dotychczasowy przedmiot dziatalnosci spétek przejmowanych. Pofaczenie nastgpito
wtrybie art. 492§1pktl1KSH w zw.zart.516 §6KSH, tj. w szczegdlnosci
poprzez przeniesienie catego majagtku spdtek przejmowanych na spotke Terlan. Z uwagi
na fakt, ze spétka Terlan posiada 100 % udziatéw i akcji w spétkach przejmowanych, nastgpito
to bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Terlan.

Potfaczenie uzasadnione byto przez caty zespét uwarunkowan ekonomicznych, stanowigcych
przedmiot realizacji dtugoterminowej strategii Terlan takich jak: synergia proceséw,
ograniczenie kosztéw oraz racjonalizacja wykorzystania majgtku spétek. Spétka przejmujaca,
ktérej nadrzedng rolg pozostaje oferowanie kompleksowych ustug wsparcia dla jednostek
samorzadu terytorialnego oraz branzy wodociggowej, w ramach przyjetej dtugoterminowej
strategii rozwoju, zaktada mozliwg integracje (w ramach jednej struktury organizacyjnej)
wszystkich komponentédw, umozliwiajacych sprawne i kompleksowe $wiadczenie ustug
wspierajgcych dziatalnos¢ w zakresie budownictwa infrastrukturalnego
oraz zagospodarowania odpaddéw powstatych w procesie oczyszczania sciekéw. W planach
spotki Terlan na kolejne lata bedzie mozliwos¢ oferowania na rynku kompleksowego
wykonania budowy, remontu czy tez odtworzenia infrastruktury wodociggowej, a na skutek
realizacji przedmiotowego potaczenia spdtka Terlan nabyta zdolno$s¢ operacyjng
umozliwiajgcg wykonanie prac odtworzeniowych w zakresie infrastruktury drogowe;j.
Przygotowanie kompleksowej oferty zostanie zoptymalizowane przez uzupetnienie wiedzy

i doswiadczenia Terlan kompetencjami spotek Tormel i Mycela.

7.3. Aquanet Laboratorium Sp. z o0.0.

W roku 2024 spétka realizowata zatozenia Strategii dziatalnosci na lata 2022-2024 i rozszerzyta
zakres Swiadczonych ustug o badania fizyczne materiatéw. W roku 2025 spoétka przystapi
do realizacji nowej Strategii dziatalnosci na lata 2025-2027. Ponadto w zwigzku z przyjetg
przez Parlament Europejski i Rade Europy Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/3019 z dnia 27 listopada 2024 roku, dotyczacg oczyszczania $ciekdw komunalnych

i koniecznoscig wdrozenia jej postanowien przez panistwa cztonkowskie, spétka rozwijaé

bedzie kompetencje w zakresie badan wynikajgcych z tego dokumentu.
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7.4. Aquanet Retencja Sp. z o.0.

Rozwdj Spotki zwigzany jest przede wszystkim ze Swiadczeniem ustug na rzecz jednostki
dominujgcej w zakresie ustug komunalnych obejmujgcych gospodarowanie wodami
opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Spdtka bedzie realizowata ponadto
ustugi specjalistyczne, m.in. opracowywanie modeli matematycznych dla poszczegdlnych
zlewni czy prace projektowe, ktére to dziatania bedg realizowane takze na rzecz jednostki

dominujacej.

7.5. Lenker Sp. z 0.0.

Spotka w kolejnych okresach przewiduje znaczgcy wzrost przychodéw od spétek wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej oraz klientow zewnetrznych. W 2025 roku spétka planuje dalszy
rozwdj dziatalnosci zwigzanej z wynajmem dtugoterminowym pojazdéw, zaplanowano zakup
kolejnych 40 pojazdédw przeznaczonych na ten cel. Planowane jest rowniez rozszerzenie
zakresu ustug poprzez zakup pojazdu specjalnego, tj. pomocy drogowe] (tzw. holownik).
Zatozono réwniez uzupetnienie witasnej floty pojazdéw i maszyn, ktére sg konieczne
do realizacji zawartych uméw, tj. o zabudowe zakupionego w grudniu 2024 roku podwozia,

zabudowe ,bramowg”, nowy pojazd do przewozu konteneréw, samochdd ciezarowy typu

wywrotka oraz koparke kotowg i minikoparke.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK

8.Szanse, ryzyka i zagrozenia
8.1. Instrumenty finansowe

8.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktdry finansuje swojg
dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet finansowania, co eksponuje
podmiot dominujacy na ryzyko zmiany stép procentowych. Na koniec 2024 roku okoto 25 %
aktywnych zobowigzan finansowych oprocentowanych byto wedtug zmiennej stopy
procentowej. Tym samym ich obstuga oparta jest o bazowe stopy procentowe Narodowego
Banku Polskiego. Konsekwencjg tego jest niepewnosé w zakresie kosztéw finansowania
dziatalnosci podmiotu. Zgodnie z prognozami analitykéw bankowych oraz NBP istnieje szansa,
iz poziom stép procentowych w 2025 roku moze zosta¢ obnizony, co korzystnie wptynie
na koszt obstugi zadtuzenia. Prawdopodobienstwo takiego scenariusza okreslono jako
umiarkowane.

Podmiot zaleiny Lenker Sp.z 0.0. wskazuje, iz zmiany stdép procentowych mogg
wptywaé na poziom kosztow odsetkowych zwigzanych z obstugg leasingu oraz przychodow
zwigzanych z lokowaniem nadwyzek srodkdw pienieznych. W roku 2024 stopy procentowe
utrzymywaty sie na statym, wysokim poziomie, a biorgc pod uwage fakt, ze wiekszo$é
inwestycji (pojazdy, maszyny na wynajem) sg finansowane leasingami, czynniki te bedg miaty
wptyw na wysokos¢ wyniku finansowego podmiotu zaleznego. Zarzad Tormel Sp. z o0.0.
rowniez wskazuje na przedmiotowe ryzyko oraz potencjalnie wysokie koszty pozyskania

finansowania inwestycji.

8.1.2. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej
Przedmiotowe ryzyko dotyczy podmiotu dominujgcego. Zawarta z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 300 min zt opatrzona
jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje Aquanet S.A. do utrzymania swojej oceny
ratingowej na poziomie ,,BBB” (Agencja Fitch Ratings).
W 2024 roku w poréwnaniu z rokiem 2023 agencja Fitch Ratings podniosta perspektywe

ratingu Aguanet S.A. z negatywnej na stabilng potwierdzajgc rating dtugoterminowy (IDR)
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podmiotu dominujacego na poziomie ,BBB+” oraz krajowy rating dtugoterminowy
na poziomie ,,AA” (pol).

Ratingi Aquanet S.A. odzwierciedlajg pozycje podmiotu dominujgcego jako naturalnego
monopolu na rynku wody i Sciekdw w Poznaniu i okolicach oraz niskie ryzyko biznesowe
wynikajgce z regulowanego charakteru dziatalnosci. Samodzielny profil kredytowy podmiotu
dominujgcego to ,BBB”, ktéry nastepnie jest podwyzszany przez Agencje o jeden poziom
do ratingu IDR na poziomie ,BBB+”, odzwierciedlajgc w ten sposdb powigzania z gtdéwnym
akcjonariuszem, Miastem Poznan (A- /perspektywa stabilna). W zwigzku z powyzszym ryzyko

pogorszenia sie oceny ratingowej ustalono jako niskie.

8.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Podmioty Grupy kapitatlowej narazone sg na ryzyko wzrostu cen zakupu materiatéw
i ustug niezbednych do prowadzenia przez nie dziatalnosci. Wptyw na to majg przede
wszystkim presja inflacyjna, podniesienie ptacy minimalnej, wzrost cen nosnikéw energii
oraz koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcéw) ponoszone
przez dostawcéw. Wyzej wymienione zmiany cen mogg wptyng¢ w sposdb istotny

na wysokosc realizowanych marz. Ryzyko to ocenia sie jako nizsze niz w poprzednich latach.

8.1.4. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.
Przychody ze sprzedazy tej jednostki zaleznej sg generowane wytgcznie w ramach obrotu
krajowego, jednak ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze wystgpi¢ w odniesieniu
do kosztdw zwigzanych z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz zakupdw
inwestycyjnych. Podmiot wskazuje, ze w 2024 roku nie stosowat instrumentdéw finansowych

zabezpieczajgcych ryzyko zmiany kurséow walut.

8.1.5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym podmioty Grupy kapitatowej prowadzg monitoring kilku

potencjalnych ryzyk, mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywaé na wynik

prowadzonej dziatalnosci.
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Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

W celu ograniczenia tego ryzyka w przypadku zaciggnietych transz kredytu EBI Il i EBI I,
podmiot dominujgcy zdecydowat sie na konstrukcje ich oprocentowania w oparciu o algorytm
stép statych. Ponadto wolne srodki sg lokowane w wybranych instytucjach finansowych
przez podmioty Grupy kapitatowe] z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych.
Ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowej jest czeSciowo neutralizowane

przez ryzyko jej zmiany réwniez po stronie depozytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezagcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne narzedzia
analityczne. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowej oraz przy zapewnieniu
bezpiecznego poziomu srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,

prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢ jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym
Nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka, gdyz transakcje dokonywane
w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich transakcji realizowanych

przez podmioty Grupy kapitatowe;j.
8.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

8.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego
Otoczenie prawno - podatkowe, w ktorym funkcjonuje Grupa kapitatowa
oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wplyw
na warunki prowadzenia dziatalnos$ci. Podmioty Grupy kapitatowej prowadzg biezaca analize
stosownych  przepisow  prawnych ipodejmuje kroki zapobiegawcze, majace
na celu zminimalizowanie potencjalnych, niekorzystnych skutkdw takich zmian.
Oprécz dostosowywania do biezgcych zmian, jakie co roku majg miejsce w podatkach
dochodowych, lokalnych oraz podatku VAT, rok 2024 byt rokiem dalszych przygotowan

do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur, obowigzkowych plikéw jednolitych w zakresie

ksigg rachunkowych, podatku dochodowego oraz majatku trwatego (Srodki trwate, WNiP).
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Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na duzy wptyw regulacji prawnych
z zakresu ustaw Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawa o odpadach,
Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw i innych.
Przyjeta w grudniu 2020 roku przez Parlament Europejski, Dyrektywa 2020/2184 w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, nie zostata implementowana
do krajowego prawa w minionym roku. W zwigzku z opdznieniem nalezy sie spodziewac,
ze w 2025 roku wymagania Dyrektywy 2020/2184 zostang przeniesione w postaci
m.in. zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i innych ustaw, a w konsekwencji
nastgpig zmiany zwigzane z zakresem badan wody do picia. Zmiany wyzej wymienionych
regulacji prawnych oraz przepiséw wykonawczych do nich, mogg wptywac¢ na pojawianie sie
lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan laboratoryjnych, co bezposrednio wptynie
na dynamike zmian przychodéw podmiotu zaleznego.

Podmiot zalezny Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wskazuje na brak regulacji istotnych elementéw
gospodarki wodami opadowymi, m.in. zasad stanowienia opfat za ustugi odprowadzania wdd
opadowych.

Zarzad Mycela S.A. wskazuje, iz przyjeta w 2024 roku przez Rade Unii Europejskiej
tzw. dyrektywa sciekowa, ma zostac zaimplementowana do przepiséw krajowych - w srednim
terminie w istotny sposéb bedzie wptywata na kierunki zagospodarowywania osaddw
Sciekowych.

Podmiot zalezny Terlan Sp.z 0.0. zwraca uwage na potencjalne ryzyko braku srodkéw
inwestycyjnych gmin, samorzagddéw i przedsiebiorstw wod-kan oraz potencjalne trudnosci
w pozyskiwaniu podwykonawcéw w zakresie prac wykonywanych poza Wielkopolska.
Zarzad Terlan Sp. z 0. 0. wskazuje iz 8 grudnia 2023 roku zmieniony Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO) zostat przyjety przez Rade Unii Europejskiej,
co daje mozliwosci ograniczenia przedmiotowego ryzyka i zwiekszenia podazy na rynku
inwestycji infrastrukturalnych w Polsce. Ponadto Zarzad Tormel Sp.z 0.0. zwraca uwage

na niepewnos$¢ zwigzang z realizacjg duzych projektéw infrastrukturalnych (Centralny Port

Komunikacyjny).
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8.2.2. Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz ryzyko kadrowe

Podmioty Grupy kapitatowej wskazujg na wzrost ryzyka zwigzanego z utratg
kluczowych pracownikéw, ograniczong dostepnoscig zasobdw kadrowych na rynku pracy,
a co za tym idzie trudnoscig w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry oraz wyzszymi kosztami
zatrudnienia. Na wzrost ryzyka wptyw ma inflacja wzmacniajgca presje ptacowq i oczekiwania
finansowe pracownikéw. Przedmiotowe ryzyko ocenia sie jako wysokie.

Zarzad Terlan Sp. z 0.0. wskazuje, iz na 2025 rok zaplanowano reorganizacje kadrowa
w zwigzku z potgczeniem z Tormel Sp. z 0.0. i Mycela S.A. oraz objeciem nowych kierunkéw
strategicznych przez Zarzad Terlan Sp.z 0.0. Najwieksze wyzwania kadrowe podmiotu
zaleznego bedg polegaty na ujednoliceniu systeméw wynagradzania i premiowania kadry

z potaczonych spotek.

8.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone sg gtéwnie podmioty zalezne Grupy kapitatowej. Zarzad
Aqguanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage, iz rynek ustug laboratoryjnych ulega
konsolidacji powodowanej wysokimi barierami wejScia oraz obecnos$cia podmiotéw
o charakterze miedzynarodowym. W efekcie, badania $rodowiska, ktdre stanowig
podstawowg dziatalno$é spétki, stajg sie coraz bardziej skoncentrowanym sektorem ustug.
Praktyka stosowania zapisow ustawy prawo zamoéwien publicznych, zwigzana z minimalizacja
elementdow jakosciowych na korzys$é kryterium ceny przy wyborze dostawcdw ustug badan,
premiuje podmioty korzystajgce z efektu skali, a niskie koszty zmiany dostawcy ustug badan
wptywajg na duzg rotacje klientéw. W ocenie Zarzagdu Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig konkurencyjnych podmiotéw jest istotne.
Obecnie na rynku budowlanym zauwazalna jest tendencja do zwiekszonej ilosci potencjalnych
wykonawcow biorgcych udziat w postepowaniach przetargowych, w ktérych wystepuje
zazwyczaj kilka do kilkunastu potencjalnych wykonawcéw. Podmiot zalezny Terlan Sp. z o.0.
wskazuje, ze fakt ten utrudnia zdobywanie zlecen przy jednoczesnym zachowaniu dodatniej
wyceny budzetowej.

Zarzad Mycela S.A. wskazuje, iz rynek przetwarzania odpadéw ulega konsolidacji

powodowanej wysokimi barierami wejscia oraz obecnoscia podmiotdw o charakterze
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miedzynarodowym. Zarzad podmiotu zaleznego ocenia ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
konkurencyjnych podmiotow jako istotne.

Zarzad Tormel Sp. z 0.0. wskazuje na silng konkurencje cenowg na rynku wykonawczym.

8.2.4. Ryzyko geopolityczne
Zarzady Terlan Sp. z 0.0. oraz Tormel Sp. z 0.0. wskazujg na ryzyko geopolityczne wynikajace

z trwajacej wojny w Ukrainie oraz sytuacji gospodarczej w regionie, powodujgce niepewng

sytuacje w kraju i na $wiecie.
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9. Pozostate istotne obszary dziatalnosci spotek Grupy kapitatowej

9.1. Srodowisko naturalne

Wszystkie spotki Grupy kapitatowej Aquanet podejmujg niezbedne dziatania majace na celu
eliminacje lub minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkéw oddziatywania na otoczenie.
Spotki kontrolujg przepisy z przedmiotowego zakresu, stosujg sie do zalecen specjalistéw
i terminowo przekazujg wymagane sprawozdania wiasciwym jednostkom. Najwiekszy wptyw
na srodowisko naturalne ma funkcjonowanie jednostki dominujgcej oraz podmiotu zaleznego

Mycela S.A.

9.1.1. Aquanet S.A.

e Dziatania w obszarze gospodarki osadowej.
Realizujgc polityke dywersyfikacji zagospodarowania odpadéw w tym osaddéw $ciekowych
jednostka dominujgca podkresla, ze bezpieczenstwo i ciggtos¢ ich zagospodarowania
stanowi priorytet. W zwigzku z tym w 2024 roku zagospodarowywano ustabilizowane
komunalne osady $ciekowe na wiasnej instalacji (Stacja Termicznego Suszenia Osaddw),
na kompostowni nalezgcej do spétki zaleznej (Mycela S.A.) oraz na instalacji podmiotow
zewnetrznych w réznych metodach przetwarzania osadéw. Ponadto Dziat Oczyszczania
Sciekdw rozpoczat prace nad projektem bezodpadowosci, ktérego celem

jest eliminowanie statusu odpadu dla skratek, zawartosci piaskownikéw oraz osadow.

e Dziatania w obszarze floty transportowe;.
Podejmowano dziatania na rzecz ograniczania emisji zanieczyszczen pochodzacych
z eksploatowanych pojazdéow. Rozbudowywana jest flota samochodéw elektrycznych,
ktorych obecnie jest 10. Ponadto wdrozono mechanizm wspdétdzielonego uzytkowania

czesci samochoddw operacyjnych w ramach carsharingu, co zwieksza stopien

ich wykorzystania oraz dostepnos$é dla pracownikéw.
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9.1.2. Mycela S.A.

Spétka w przedmiotowym zakresie spetnia wymogi natozone w pozwoleniu zintegrowanym
na przetwarzanie odpadéw biodegradowalnych (decyzja Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego z 2023 roku). W Il kwartale 2024 roku uzyskano rozszerzenie posiadanych
decyzji o mozliwos¢ wykorzystywania w produkcji kolejnych rodzajéw odpadéw. Sg nimi
biodegradowalne odpady ogrodowe i parkowe (np. liscie, trawa, gatezie) oraz osady
z odwadniania osadow sciekowych powstatych przy uzdatnianiu wody do spozycia
lub do celdw przemystowych. W IV kwartale 2024 roku spdtka uzyskata, decyzjg Ministerstwa

Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zgode na wprowadzenie do obrotu kolejnego s$rodka

poprawiajgcego wtasciwosci gleby KOMCEL-BIS.
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10. Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy

kapitatowej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym spotki grupy kapitatowej realizowaty szereg
umow, a wsrdd najistotniejszych wymienié nalezy:

1. umowa Aquanet S.A. z dnia 9 sierpnia 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej dotyczaca dofinansowania na realizacje Projektu
"Uporzadkowanie gospodarki wodno - $ciekowej dla ochrony zasobéw wodnych
w Poznaniu i okolicach - etap VII" w ramach dziatania FENX.01.03 Gospodarka wodno
— Sciekowa, priorytetu FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko z FS,
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko w latach
2021 -2027;

2. umowa Aquanet S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej dotyczaca dofinansowania na realizacje Projektu
"Uporzadkowanie gospodarki wodno - S$ciekowej dla ochrony zasobéw wodnych
w Poznaniu i okolicach - etap VI - Faza nr 2" w ramach dziatania FENX.02.05 Woda
do spozycia, priorytetu FENX.02 Wsparcie sektoréow energetyka i srodowisko z EFRR,
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 - 2027;

3. umowa Aquanet S.A. z dnia 8 maja 2024 roku z firmg "KANWOD" Wiestaw TarczynAski
dotyczaca robdét budowlano - montazowych dla zadan pn.: ,,5-11-14-130-1 Kérnik
- kanalizacja sanitarna dla m. Skrzynki“, ,5-11-14-147-1 Kornik - rurocigg ttoczny
z przepompowni gtéwnej w Kérniku do oczyszczalni sciekdw w Boréwcu“, ,,3-11-19-263-0
Kornik - sie¢ wodociggowa w ul. Wisniowe], Lesnej i Szkolnej w Skrzynkach, a takze
3-11-16-145-1 Koérnik — sie¢ wodociggowa w ul. Zielonej w Borowcu”;

4. umowa Aquanet S.A. z dnia 9 sierpnia 2024 roku z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej dotyczaca dofinansowania na realizacje Projektu
"Gospodarowanie wodami opadowymi w Poznaniu etap I" w ramach dziatania FENX.01.02
Adaptacja terendw zurbanizowanych do zmian klimatu, typ projektéow: Wsparcie
zrownowazonych systemow gospodarowania wodami opadowymi z udziatem

zieleni/zielono - niebieskiej infrastruktury/rozwigzan opartych na przyrodzie, priorytetu

FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko z Funduszu Spéjnosci;
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5. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca
robot budowlano —montazowych wraz z opracowaniem projektdw wykonawczych
dla zadania pn.: ,Aglomeracja Poznan: Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody
na ul. Wisniowej — etap I”;

6. umowa TerlanSp.zo.0. z dnia 03 listopada 2023 roku z Gming Miejskg Chojnéw
dotyczaca robdét budowlano — montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji
projektowej dla zadania pn.: ,,Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Goliszowie
- etap II”;

7. umowa Terlan Sp.z 0.0. z dnia 12 grudnia 2024 roku z Gming Mieszkowice dotyczaca
robot budowlano — montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji projektowej
dla zadania pn.: ,Rozbudowa oczyszczalni sciekow w Gminie Mieszkowice- etap |”;

8. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 22 listopada 2024 roku z Przedsiebiorstwem Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gdyni dotyczaca rob6t budowlano — montazowych dla zadania
pn.: ,Przebudowa kanatu odprowadzajgcego $cieki oczyszczone z Grupowej Oczyszczalni
Sciekéw "Debogdrze" na odcinku przebiegajacym przez wie$ Kazimierz w gm. Kosakowo”;

9. umowa Tormel Sp.zo0.0. oraz Wuprinz S.A. z dnia 12 lipca 2021 roku z podmiotami:
Miasto Poznan, Aquanet S.A,, Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.,
Veolia Energia Poznan S.A., Orange Polska S.A., Enea Oswietlenia Sp. z0.0. dotyczaca
robot budowlano — montazowych wraz z opracowaniem projektéw budowlanych
oraz wykonawczych dla zadania pn.: ,Rewaloryzacja przestrzeni ptyty Starego Rynku
w Poznaniu wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku srédrynkowego (ul. Jana Baptysty
Quadro) w pasaz kultury”;

10. umowa Tormel Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2022 roku z Miastem Poznan oraz Aquanet S.A.
dotyczagca robdét budowlano—montazowych wraz z opracowaniem projektéw
wykonawczych dla zadania pn.: ,Rozbudowa drogi Plac Wolnosci i przebudowa fragmentu
ul. 27 Grudnia”;

11.umowa Tormel Sp.zo0.0. z dnia 6 lutego 2024 roku z podmiotami: Miasto Gorzow
Wielkopolski, Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. dotyczaca robdt

budowlano — montazowych wraz z opracowaniem projektow wykonawczych dla zadania

pn.: ,Przebudowa ul. Spichrzowej ll-etap”;
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12. umowa Tormel Sp.z0.0. z dnia 7 maja 2024 roku z Wojewddztwem Wielkopolskim
dotyczaca robot budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,Rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 116 Nojewo — Podpniewki na odcinku od Nojewa do skrzyzowania
z drogg wojewddzkg nr 187”;

13. umowy Tormel Sp. z 0.0. z dnia 9 lipca 2024 roku oraz 25 wrzes$nia 2024 roku z firma
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0. dotyczace robét
budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,Remont Zajezdni przy ul. Fortecznej 2
w Poznaniu —etap Ili lll”;

14. umowa Tormel Sp. z 0.0. z dnia 22 maja 2024 roku z firmg: Mirbud S.A. dotyczaca roboét
budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,,Budowa, przebudowa oraz zmiana sposobu
uzytkowania obiektéw zajezdni tramwajowej przy ul. Toruniskiej 278 w Bydgoszczy
- Etap 1”;

15. umowa Tormel Sp. z 0.0. oraz Stanled | Sp.z 0.0. z dnia 20 lutego 2023 roku z Gming
Miastem Szczecin dotyczaca robot budowlano — montazowych dla zadan
pn.: ,Przebudowa ul. Szafera (od. Al. Wojska Polskiego do ul. Sosabowskiego) - Etapy
realizacyjne Il i lll (od ul. Romera do ul. Sosabowskiego)”;

16. umowa Aquanet Retencja Sp.zo0.0. z dnia 29 marca 2024 roku z firmg Aquanet S.A.
dotyczaca obstugi proceséw zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej
na terenie miasta Poznania;

17. umowa Mycela S.A. z dnia 25 listopada 2024 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca ustugi

zagospodarowania (przetwarzania) ustabilizowanych komunalnych osaddw sciekowych

z terendw oczyszczalni Sciekdw.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK

11. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot
dominujgcy lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi
W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.

zlecenia o wartosci:

Terlan Sp. z 0.0. — 124 227 tys. zt netto,
Mycela S.A. — 16 765 zt netto,

Lenker Sp. z 0.0. — 16 560 tys. zt netto,
Tormel Sp. z 0.0. — 13 533 tys. zt netto,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. — 5 704 tys. zt netto,

o v A w Nk

Aqguanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 5 450 tys. zt netto.

Wartos$¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez spétke dominujaca na rzecz podmiotow

powigzanych wyniosta:

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 201 tys. zt,
Terlan Sp. z 0.0. wyniosta 807 tys. zt,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 397 tys. zf,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 164 tys. zt,
Aguanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zf,
Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zt,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 83 tys. zt,

© N o U A~ W NP

Mycela Sp. z 0.0. wyniosta 0,2 tys. zt
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12. Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku podmiot dominujgcy oraz Europejski Bank Inwestycyjny
(dalej: EBI) podpisaty umowe, na mocy ktorej zostat udzielony kredyt inwestycyjny
w wysokosci do 500 mlin zt z przeznaczeniem na realizacje programu inwestycyjnego w latach
2022 - 2028 (tzw. EBI Ill). Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach kredytu EBI IlI
wynosito 321 min zt. Zaangazowanie w ramach pozostatych kredytéw tzw. EBI | oraz EBI Il
wynosito odpowiednio 156,5 min zt oraz 183,6 min zt. tgczne zaangazowanie we wszystkie

kredyty EBI na koniec 2024 roku wyniosto 661,1 min zt.

W dniu 29 grudnia 2022 roku podmiot dominujacy zawart umowe pozyczki ze Srodkéow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
2,61 min zt w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022 z przeznaczeniem na realizacje
kanalizacji sanitarnej w Poznaniu i w Luboniu. Na koniec 2024 roku zaangazowanie w ramach

tej pozyczki wynosito 1,03 min zi.

W dniu 29 czerwca 2023 roku podmiot dominujgcy zawart umowe pozyczki ze srodkdw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,16 min zt z przeznaczeniem na realizacje projektu pod nazwg Zagospodarowanie wod
opadowych i roztopowych na terenie dziatalnosci Aquanet S.A. Na koniec 2024 roku

zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 0,52 min zt.

W dniu 18 grudnia 2023 roku podmiot dominujgcy zawart umowe pozyczki ze srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,02 minzt wramach naboru wnioskdbw na przedsiewziecia z zakresu efektywnosci
energetycznej iochrony powietrza z przeznaczeniem na realizacje pieciu inwestycji

fotowoltaicznych wraz z dokumentacjg projektowa. Na koniec 2024 roku zaangazowanie

w ramach tej pozyczki wynosito 0,36 min zt.
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W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujacy zawart umowe pozyczki ze $Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
4,97 min zt w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian
klimatu i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Mosinie i w Luboniu.

W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujacy zawart umowe pozyczki ze $Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
4,09 min zt w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian
klimatu i ochrony érodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Poznaniu.

W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujgcy zawart umowe pozyczki ze $rodkdéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
5,9 min zt w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian
klimatu i ochrony érodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Poznaniu, w Mosinie i w Murowanej Goslinie.

W dniu 14 maja 2024 roku podmiot dominujgcy otrzymat oferte przedtuzenia warunkéw
udzielenia odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w niezmienionej kwocie
40 min zt. Dnia 11 lipca 2024 roku podpisano nowg umowe obowigzujgcg do dnia 30 kwietnia

2026 roku.

W dniu 28 lutego 2024 roku Bank PekaoS.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzyt
na rzecz Aquanet S.A. obowigzywanie odnawialnej linii na wystawianie gwarancji bankowych
w obrocie krajowym do tgcznej kwoty 4,1 min zt. Dostepnosé linii ustalono na dzien
28 lutego 2025 roku. Na dzien sporzgdzania dokumentu, podmiot dominujacy jest w trakcie

negocjowania nowych warunkow obstugi linii gwarancyjnej w banku Pekao S.A. na kolejne

dwanascie miesiecy.
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Aquanet S.A. w roku 2024 nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.

Spédtka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada podpisane umowy
kredytowe na kwote 58,2 min zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktualne zadtuzenie Spotki

wynosi 6,1 min zt.

Spétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytow, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majgcych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spétka zalezna Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem nie zaciagata
kredytow, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych majacych charakter

zabezpieczenia finansowego.

Spotka zalezna Lenker Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem korzystata z finansowania
zewnetrznego w postaci leasingu operacyjnego, ktéry zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci traktowany jest jako leasing finansowy. Saldo zobowigzan leasingowych

na dzien bilansowy wynosi 8,3 min zt, z tego cze$¢ krétkoterminowa to 4,5 min zt.

Spotka posrednio zalezna Tormel Sp. z 0.0. posiada zaciggniete trzy kredyty odnawialne
na finansowanie biezgcych kontraktéw: w mBank na kwote 28,5 min zt oraz w BNP Paribas
na 50 min zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku kwota zadtuzenia z tytutu wyzej wymienionych

kredytéw wynosi 9 min zt. Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu pozyczek.

Spotka posrednio zalezna Mycela S.A. w okresie objetym sprawozdaniem nie zaciaggata

kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych majgcych charakter

zabezpieczenia finansowego.
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13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw

rozwoju

13.1. Czynniki zewnetrzne

13.1.1. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna w kraju i branzy

Spotki branzy wodociggowo - kanalizacyjnej ciggle stojg przed wyzwaniami z obszaru budowy
nowej i modernizacji istniejgcej infrastruktury. Po trudnym roku 2023, kiedy przeciggajgce sie
procesy taryfowe zmuszaty do ograniczen lub niejednokrotnie wstrzymania prac, w roku 2024
rowniez dzieki poprawie sytuacji makroekonomicznej w kraju, spoétki branzy mogty wznowié
i/lub zintensyfikowac¢ swoje dziatania. Wstepne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
dostepne w momencie sporzgdzania niniejszego dokumentu wskazujg, ze w 2024 roku
Produkt Krajowy Brutto wzrést o 2,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Powrdét gospodarki na sciezke wzrostowg w opinii specjalistow spowodowany byt gtéwnie
przez wzrost konsumpcji publicznej i prywatnej. Z drugiej strony mniejszg dynamika
cechowaty sie inwestycje oraz negatywne byto saldo obrotdw z zagranicg.

Spotki Grupy kapitatowej identyfikujg zagrozenia ptyngce z przedituzajgcej sie wojny
w Ukrainie, rosngcej presji ptacowe], wzrostu kosztow materiatéw i energii, ograniczen akgji

inwestycyjnej gmin i samorzadow czy silnej konkurencji na rynku wykonawczym.

13.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy podlega obecnie zmianom zwigzanym miedzy innymi z modyfikacjami modelu
pracy w systemie hybrydowym oraz wkraczajgcg coraz szerzej sztuczng inteligencja.
Ta transformacja technologiczna powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na specjalistow
z branzy cyberbezpieczenstwa oraz automatyki, ktdrych pozyskanie byto jednym z wyzwan
w 2024 roku dla jednostki dominujgcej. Krajowa stopa bezrobocia raportowana przez GUS
utrzymata sie na poziomie 5,1 %, jednak presja wynagrodzeniowa i niedobdr specjalistéw

utrzymuja rynek pracownika. Sytuacja byta jednakie bardziej zréwnowazona

niz w poprzednich latach. Zaczyna by¢ zauwazalne zjawisko zwiekszenia udziatu osdb powyzej
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50 roku Zzycia na rynku pracy, co wprost wynika ze starzenia sie spofeczenstwa.
Wykwalifikowani fachowcy przechodzg na emeryture, a zastgpienie ich przedstawicielami
pokolen w wieku produkcyjnym staje sie wyzwaniem, takie ze wzgledu na wysokie

oczekiwania finansowe kandydatéw, ktdérzy sg poszukiwani na rynku.

13.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

Dziatania przedmiotowego obszaru, przede wszystkim ze wzgledu na skale oraz istotnos¢
dziatalnosci realizowane sg gtdwnie w spétce dominujgcej. Prowadzona jest tutaj ciggfa
obserwacja i analiza sytuacji geopolitycznej, ktéra nakazuje podejmowanie nowych i aktywne
prowadzenie rozpoczetych dziatan w obszarze bezpieczenstwa. Utrzymanie ciggtosci dziatania
wymaga zaroéwno natychmiastowych reakcji jak i antycypacji stale zmieniajacych sie
kierunkdw zagrozen. W 2024 roku na bardzo wysokim poziomie utrzymywat sie potencjat
zagrozen cybernetycznych. Utrzymanie bezpieczenstwa w tym obszarze, biorgc pod uwage
wysoki stopien cyfryzacji, zmuszato do monitorowania bezpieczeAstwa posiadanej
infrastruktury w trybie ciggtym, biezgcej aktualizacji i modernizacji oprogramowania,
posiadanego  sprzetu, opracowywania i wdrazania odpowiednich  procedur,
a takze zapewnienia zasobéw osobowych posiadajagcych kompetencje pozwalajace
na realizacje powyzszych wymagan. Innymi obszarami wymagajacymi statych aktywnych
dziatan byly bezpieczeinstwo fizyczne, bezpieczenstwo fancucha dostaw, a takze
bezpieczenstwo technologiczne i Srodowiskowe. Wszystkie te obszary objeto systemem
audytow wewnetrznych i zewnetrznych, biezacg analiza zagrozen i analizg ryzyka
oraz wynikajagcym z nich planem postepowania z ryzykiem. Dalsze zapewnienie
bezpieczenstwa wymaga podejmowania ustawicznych wielokierunkowych aktywnosci,
w tym biezgcq analize zagrozen, wczesne wykrywanie i usuwanie podatnosci,
opracowywanie, testowanie i aktualizacje planéw awaryjnych i odtworzeniowych
oraz biezgcg aktualizacje systemow.

Pozostate spotki Grupy prowadzg dziatania podobnej natury, jednak w mniejszym,

dostosowanym do konkretnego przypadku wymiarze, czerpigc przy tym z doswiadczen

jednostki dominujace;j.
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13.1.4. Raportowanie ESG

W odpowiedzi na obowigzki wynikajagce z Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw na temat zréwnowazonego rozwoju, jednostka dominujgca w roku 2024
wdrozyta szereg dziatan majacych na celu przygotowanie sie do raportowania ESG.
Zgodnie z wymogami pierwszy raport nalezy przedtozy¢ w roku 2026 z informacjami za rok
2025. Spotka swoje dziatania rozpoczeta od diagnozy obowigzkdédw na niej spoczywajgcych
jako spétce dominujgcej oraz pozostatych spétkach Grupy kapitatowej Aquanet. Dziatania
w roku 2025 bedg skoncentrowane na wdrazaniu projektow i inicjatyw, ktore beda realizowac
zatozenia zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem celéw biznesowych spotek Grupy
kapitatowej, a jednoczesnie stanowi¢ bedg wktad w przygotowanie skonsolidowanego

raportu ESG.

13.1.5. Dyrektywa dotyczaca oczyszczania sciekdw komunalnych

Dyrektywa UE zostata opublikowana 27 listopada 2024 roku, przy czym panstwa cztonkowskie
zostaty zobowigzane do transpozycji jej zapisow do krajowego systemu prawnego do korica
lipca 2027 roku. Wprowadzita ona szereg nowych obowigzkéw dla operatoréw oczyszczalni,
ktére majg zosta¢ spetnione w latach 2033-2045. Dotyczy to miedzy innymi zaostrzenia
parametréw jakosci Sciekdw oczyszczonych, neutralnosci energetycznej oczyszczalni, budowy
IV stopnia oczyszczania Sciekdw dla usuwania mikrozanieczyszczen dla duzych oczyszczalni,
stworzenia planéw zintegrowanego zarzadzania sciekami komunalnymi w miastach. Z uwagi
na ambitne terminy i nowe obowigzki, jednostka dominujgca juz przygotowuje sie
doich wdrozenia. Opracowano harmonogram dziatan, rozpoczeto prace na terenie
Centralnej Oczyszczalni Sciekdw (zmniejszenie stezenia azotu ogdlnego na odptywie
z obiektu), prace zwigzane z wymiang dmuchaw na oczyszczalniach w Szlachecinie
oraz Mosinie (zwiekszenie efektywnosci pracy uktadu biologicznego i zmniejszenie zuzycia
energii) oraz dziatania majgce zwiekszy¢ produkcje biogazu, a tym samym produkcje energii
ze zrédet odnawialnych.

W roku 2025 jednostka dominujgca bedzie kontynuowaé¢ budowe kolejnych instalacji

fotowoltaicznych. Zaplanowano réwniez audyty energetyczne na oczyszczalniach rozszerzone

merytorycznie pod kagtem dyrektywy. Planowana jest takze kontynuacja prac nad IV stopniem
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oczyszczania S$ciekéw (w ramach projektu grantowego REWAISE, badania w skali

poéttechnicznej realizowane bedg na oczyszczalni w Mosinie).

13.2. Czynniki wewnetrzne

13.2.1. Strategia Grupy kapitatowej

W ramach Strategii witascicielskiej w roku 2024 monitorowaniu podlegata realizacja
oczekiwan wtascicielskich przez poszczegdlne spoétki zalezne Aquanet S.A., w szczegdlnosci
w zakresie dynamiki przychodéw i poziomoéw rentownosci. Cele Strategii koncentrowaty sie
na rozwoju i wzroscie wartosci spotek zaleznych budowanym w oparciu o przychody
od podmiotow spoza Grupy.

Z kolei Strategia organizacyjna zaktadata realizacje nastepujacych celow:

e poprawa wizerunku i rozpoznawalnosci marki Grupy kapitatowej Aquanet,

e poprawa jakosci ustug Swiadczonych przez Spétki Grupy kapitatowe;j,

e wzrost synergii w Grupie kapitatowe;j,

e zbudowanie efektywnej organizacyjnie Grupy kapitatowej.

W 2024 roku zakoriczone zostaty nastepujgce projekty strategiczne:

— ,Wzmocnienie wizerunku i marki Grupy jako odpowiedzialnej za s$rodowisko”,
ktorego celem byto uspdjnienie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) w poszczegdlnych spdtkach Grupy. W wyniku prowadzonych dziatan opracowany
zostat kolejny wspdlny Raport CSR dla catej Grupy kapitatowe;j;

— ,Wypracowanie standardéw w zakresie realizacji projektéow rekrutacyjnych w ramach
Grupy kapitatowej Aquanet”, ktorego celem byto optymalne wykorzystanie potencjatu
wewnatrzgrupowego oraz umozliwienie uczestnictwa pracownikéw z réinych spétek
w procesach rekrutacyjnych w Grupie. W ramach projektu opracowano standardy
rekrutacji i zasady komunikacji o rekrutacjach. Ponadto, ustandaryzowano wzory
dokumentéw tj. ogloszenie rekrutacyjne, dokument Karty Opisu Stanowisk Pracy
oraz standard dokumentacji w zakresie ochrony danych osobowych niezbedny
do stworzenia Bazy Kandydatéw. W ramach projektu opracowano dokument

,Polityka rekrutacji w Grupie kapitatowej Aquanet” celem zaimplementowania

w spoétkach Grupy kapitatowe;.
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— W ramach Strategii organizacyjnej w 2024 roku zakonczona zostata takze realizacja
inicjatywy, ktérej celem bylo wprowadzenie standardéw w zakresie procesow
reklamacyjnych. W wyniku prowadzonych prac opracowano do zastosowania w spétkach
,Zasady postepowania w przypadku reklamacji od kontrahentéw spoétek Grupy
kapitatowej Aquanet”, ktére okreslajg sposoby dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci

Swiadczonych ustug na rzecz klientow.

Wszystkie zakoriczone w ramach Strategii organizacyjnej projekty strategiczne przyczynity sie

do osiggniecia celéw w niej okreslonych.

Ponadto majac na uwadze zmieniajgce sie otoczenie i uwarunkowania, w 2024 roku
rozpoczeto sie prace nad nowg Strategig Grupy kapitatowej na lata 2025 -2027, w ktérej zostat
okreslony model biznesowy Grupy, kierunki rozwoju poszczegdlnych spétek oraz projekty

do realizacji z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

13.2.2. Dziatalnos¢ w zakresie zagospodarowania woéd opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie

miasta Poznania

Zgodnie z umowag dzierzawy zawartg z Miastem Poznan w 2021 roku, jednostka dominujgca
zobowigzata sie do przeprowadzenia inwentaryzacji  kanalizacji  deszczowe;j.
Zinwentaryzowano juz tgcznie 118 km sieci kanalizacji deszczowej, a w nastepnym etapie
prace obejma kolejne 198 km. Prace inwentaryzacyjne rozpoczeto w lipcu 2024 roku,
a ich zakonczenie planowane jest na grudzien 2025 roku. Ponadto, w oparciu o pozyskane
dane, zaktualizowano system GIS dla przedmiotowego rodzaju sieci. Dziatania te polegaty
na integracji danych oraz aktualizacji bazy. Uzytkownicy systemu zyskali rowniez dostep
do ponad 6 tys. filmow z inspekcji TV, co zwieksza mozliwosci analizy i monitoringu stanu
infrastruktury. Ponadto w roku 2024 spdtka zalezna Agquanet Retencja Sp. z 0.0. uzyskata
zatwierdzenie Prezydenta Miasta Poznania dokumentu pod nazwa ,Strategia zarzadzania
wodami opadowymi i roztopowymi w Poznaniu”. Wyznacza ona dalszy kierunek rozwoju
i dziatan przez spoétke Aquanet Retencja w zakresie gospodarowania wodami opadowymi

na terenie Miasta Poznania. Nastepnie przedstawiciele przedmiotowej spoétki weszli w sktad
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zespotu powotanego przez Prezydenta Miasta Poznania opracowujgcego wytyczne w zakresie
zagospodarowywania wod opadowych na terenach inwestycyjnych w formie standarddw
retencji. Wprowadzenie dokumentu stworzyto miedzy innymi mozliwos¢ sSwiadczenia
dodatkowej ustugi realizowane] przez spdtke zaleing na rzecz jednostki dominujacej
— opiniowanie potencjatu retencyjnego pdl inwestycyjnych.

13.2.3. Dziatania Terlan Sp. z o0.0.

W zwigzku z potfaczeniem od dnia 1 kwietnia 2025 roku spétek Terlan, Tormel i Mycela,
dziatania rozwojowe spétki Terlan bedy synteza dziatan podejmowanych w kazdym
z podmiotéw samodzielnie. Szersze uzasadnienie powoddw pofaczenia i oczekiwanych
jego skutkéw zawarto w zapisach punktu 7.2. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze w momencie
sporzadzania niniejszego dokumentu spétka Terlan jest w trakcie finalizacji opracowania
nowego planu dziatalnosci na rok 2025 uwzgledniajgcego efekty potaczenia spotek,
w tym wykorzystanie efektu synergii i pofgczenia kompetenc;ji.

13.2.4. Audyt Polskiego Centrum Akredytacji

W roku 2024 spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp.z 0.0. prowadzita dziatania
zwiekszajgce zakres Swiadczonych ustug, ktérych podsumowaniem byt audyt Polskiego
Centrum Akredytacji, w efekcie ktérego otrzymata potwierdzenie spetniania wymagan normy
PN — EN ISO/IEC 17025:2018. Jest to kluczowy standard miedzynarodowy okreslajacy ogdlne
wymagania dotyczgce kompetencji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych i jest podstawg

dla zapewnienia wiarygodnosci wynikdw badan i wzorcowan, zaréwno w Polsce,

jak i na swiecie.
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14. Polityka personalna

14.1. Personel

W roku 2024 srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1 368 0sdb i w poréwnaniu
do roku 2023 wzrosto o 28 oséb.

W tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej na tle danych
za rok 2023.

Tabela 15. Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2023 i 2024

Wyszczegodlnienie 2023 2024
1 2 3

Ogétem, w tym: 1340 1368
Pracownicy Aquanet S.A. 868 870
Pracownicy Terlan Sp. z 0.0. 150 164
Pracownicy Aquanet Laboratorium Sp. z o.0. 62 62
Pracownicy Aquanet Retencja Sp. z 0.0. 27 30
Pracownicy Lenker Sp. z 0.0. 59 63
Pracownicy Tormel Sp. z 0.0. 151 154
Pracownicy Mycela S.A. 23 25

Nie uwzglednia oséb reprezentujgcych zarzqd poszczegdlnych spdtek Grupy, cztonkowie zarzqddw tych spdtek swiadczyli ustugi zarzqdzania
na mocy kontraktéw menadzerskich.
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Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2024 roku.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2024 roku
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15. Oswiadczenie Zarzadu

15.1. Prawdziwosc i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitalowej Aquanet, ktérej jednostkag dominujacg jest Aquanet S.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa

oraz wynik finansowy Grupy kapitatowe;.

15.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Aquanet S.A. o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aquanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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