- projekt -

Uchwata Nr 36/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Programu dziatan inwestycyjnych AQUANET S.A. na lata 2026-2035

§1
Na podstawie § 37 pkt 6) Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Program dziatan
inwestycyjnych AQUANET S.A. na lata 2026-2035 oznaczony numerem PDI/2025/001, przyjety uchwalg
Zarzadu Nr 623/120/V/2025 z dnia 22 pazdziernika 2025 roku oraz pozytywnie zaopiniowany uchwata Rady
Nadzorczej Spotki nr 76/V1/2025 z dnia 25 listopada 2025 roku,

§2
Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Spolki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- projekt -

Uchwala Nr 37/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Planu inwestycji gospodarowania wodami opadowymi na terenie m. Poznania na lata
2026-2030

§1
Na podstawie § 37 pkt 6) Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Plan inwestycji
gospodarowania wodami opadowymi na terenie m. Poznania na lata 2026-2030 oznaczony numerem 25/01/PI-5
przyjety uchwala Zarzadu nr 635/132/V/2025 z dnia 5 listopada 2025 roku oraz pozytywnie zaopiniowany uchwatg
Rady Nadzorczej Spotki nr 77/V1/2025 z dnia 25 listopada 2025 roku.

§2
Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Spoiki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.



- projekt -

Uchwata Nr 38/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Planu dziatalnosci Spotki na rok 2026.

§1
Na podstawie § 37 pkt 6) Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Plan dzialalnosci Spotki
na rok 2026 oznaczony numerem 26/01-001/Z przyjety uchwata Zarzadu Spotki nr 640/137/V/2025 z dnia 17
listopada 2025 roku, pozytywnie zaopiniowany uchwalg Rady Nadzorczej Spétki nr 75/VI/2025 z dnia 25
listopada 2025 roku.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, iz catkowitym kosztem wynagrodzen uwzglednianym przy
ocenie spelnienia kryteri6w przyznania Wynagrodzenia Zmiennego dla czlonk6éw Zarzadu za rok 2026 bedzie
fundusz wynagrodzen w wysokosci 125 036 678,00 zt uwzgledniajacy:
o warto$¢ kosztéw wynagrodzen brutto ujetych w kosztach rodzajowych w wysokosci 116 682 898,00 zi,
o warto$¢ kosztéw wynagrodzen pracownikéw ujetych w innych pozycjach bilansowych lub kosztowych w
wysokosci 8 353 780,00 zt.

§3
Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Spélki i Radzie Nadzorczej Spolki.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

- projekt -
Uchwatla Nr 39/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spoétka Akcyjna

z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Limitu Gwarancyjnego zabezpieczajacej zobowiazania
platnicze Aquanet S.A. wobec Europejskiego Banku Inwestycyjnego

§1
1. Napodstawie § 37 pkt 10) Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgodg na zawarcie przez
Zarzad Spétki Umowy Limitu Gwarancyjnego zabezpieczajacej zobowiazania platnicze Aquanet S.A. wobec
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktérej projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Radg¢ Nadzorczg
Uchwalanr......... z dnia ..... roku.

2. Projekt Umowy Limitu Gwarancyjnego zabezpieczajacej zobowigzania platnicze Aquanet S.A. wobec
Europejskiego Banku Inwestycyjnego stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.
§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Spoétki.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



- projekt -

Uchwata Nr 40/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spoétka Akcyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu postepowania konkursowego dla kandydatéw na czlonkow Zarzadu
Aquanet Spdtka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

§1
Na podstawie § 37 pkt 13) Statutu Spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Regulamin
postepowania konkursowego dla kandydatéw na czlonkéw Zarzadu Aquanet Spotka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu, uchwalony przez Rade Nadzorcza Uchwala Nr ..... z dnia ..... roku, o tresci stanowiacej zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc Uchwala nr 3/V/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AQUANET S.A. z dnia 24 stycznia
2022 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu postepowania konkursowego dla kandydatéw na czlonkéw
Zarzadu Aquanet Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu.

§3
Wykonanie niniejszej uchwaly powierza sig Zarzadowi Spélki i Radzie Nadzorczej Spotki.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- projekt -
Uchwata Nr 41/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spoétka Akcyjna

z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spétki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Statutu Spotki w ten sposéb, ze uchyla dotychczasowe
brzmienie Statutu i nadaje mu brzmienie nastgpujace:

,Statut AQUANET Spoélka Akcyjna

I POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Firma Spotki brzmi: AQUANET Spétka Akcyjna.

2. Spétka moze uzywacé skrétu firmy: AQUANET S.A.
3. Spotka moze uzywacé firmy tacznie z wyr6zniajacym ja znakiem graficznym.

=

§2



Siedzibg Spotki jest miasto Poznan.

§3
Spotka dziala na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.

§ 4
Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

§5

Spoétka moze tworzy¢ oddzialy, zaklady lub przedstawicielstwa, nabywac przedsigbiorstwa i zorganizowane czgsci
przedsiebiorstw.

§6

Spotka moze tworzyé spotki, przystgpowaé do innych spolek oraz uczestniczy¢ w organizacjach gospodarczych
i samorzadowych, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

§7

1. Zalozycielami Spélki sa osoby wymienione w zalaczniku do Statutu (,.Lista zatozycieli spotki”).

2. Spoika powstala w wyniku przeksztalcenia w Spotke Akcyjna spotki AQUANET Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoécig, ktéra powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego miasta
Poznania pod nazwa Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Poznaniu w spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscig. Spolka wstapila we wszystkie prawa i obowiazki spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia oraz przedsigbiorstwa, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

3. Spokka realizuje, na podstawie decyzji wlasciwych organéw, zadania wiasne Gmin Akcjonariuszy Spolki
w zakresie: zbiorowego zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzania $ciekow, usuwania i oczyszczania
$ciekéw komunalnych, w tym odbioru i zagospodarowania wod opadowych i roztopowych.

I1 PRZEDMIOT PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

§8
1.  Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:

1) pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z);

2) odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (PKD 37.00.Z);

3) dzialalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadéw (PKD 38);

4)  dzialalno$é zwiazana z rekultywacjg i pozostala dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z gospodarkg odpadami
(PKD 39.00.2);

5) roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41);

6) roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42);

7) roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43);

8) dzialalno$¢ zwigzana z obshugg rynku nieruchomosci (PKD 68);

9) pozostale formy edukacji (PKD 85.5);

10) wydawanie czasopism i pozostalych periodykow (PKD 58.13.7);

11) badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72);

12) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD 49),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3);

14) handel detaliczny (PKD 47);

15) dzialalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71);

16) dzialalno§¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki i dzialalnosci
powiazane (PKD 62);

17) telekomunikacja (PKD 61);

18) naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33);

19) doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie
zarzadzania (PKD 70.20.Z);



20)

21)
22)
23)

24)

25)
26)
27)
28)

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, par¢ wodng i powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych (PKD 35);

dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targdw, wystaw i kongresow (PKD 82.30.Z);

dziatalnos¢ biur glownych (PKD 70.10.A);

pozostata dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.B);

wszelka pozostata dziatalnoéé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.99.Z);

sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 47.4);

pozostate posrednictwo pienigine (PKD 64.19.Z);

pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 64.92.B);

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 64.99.7).

2. Zmiana przedmiotu dziatalnoéci Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji od tych Akcjonariuszy,
ktérzy nie godza sie na taka zmiane, jezeli uchwala powzigta bgdzie wigkszoscia dwoch trzecich glosow w
obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

11 GOSPODARKA SPOLKI

§9

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 1 121 290 222,00 z1 (stownie zlotych: jeden miliard sto dwadziescia jeden
milionéw dwiescie dziewiecdziesiat tysiecy dwiescie dwadzie$cia dwa 00/100) i sktada sig z 1 121 290 222
(stownie: jeden miliard sto dwadziescia jeden milionow dwiescie dziewigcdziesigt tysigcy dwiescie
dwadziescia dwa) akcji imiennych, po 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda.

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7

8)

9

Na kapitat zaktadowy skladaja sig:

759 133 864 (stownie: siedemset pigcdziesiat dziewig¢ milionow sto trzydziesci trzy tysiace osiemset
sze$édziesigt cztery) akcje imienne serii A od nr A 000 000 001 do nr A 766 874 344 o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

98 378 877 (stlownie: dziewiedédziesiat osiem milionéw trzysta siedemdziesiat osiem tysigcy osiemset
siedemdziesiat siedem) akcji imiennych serii B od nr B 000 000 001 do nr B 098 378 877
o warto$ci nominalnej 1,00 z1 (stownie zlotych: jeden) kazda;

985 000 (dziewiecset osiemdziesiat pigé tysiecy) akcji imiennych serii C od nr C 000 001 do nr C 985
000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

1 015 000 (stownie: jeden milion pigtnascie tysigcy) akcji imiennych serii D od nr D 0 000 001
do nr D 1 015 000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

15 000 000 (stownie: pietnascie milionéw) akcji imiennych serii E od nr E 00 000 001 do nr E 15 000
000 o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie ztotych: jeden) kazda;

650 000 (stownie: szeséset piec¢dziesiat tysiecy) akcji imiennych serii F od nr F 000 001 do nr F 650
000 o warto$ci nominalnej 1,00 zi (stownie zlotych: jeden) kazda;

234 868 281 (stownie: dwieécie trzydziesci cztery miliony osiemset szedé¢dziesigt osiem tysiecy
dwiescie osiemdziesiat jeden) akcji imiennych serii G od nr G 000 000 001 do nr G 234 868 281 o
wartosci nominalnej 1,00 zi (stownie zlotych: jeden) kazda;

3 938 200 (stownie: trzy miliony dziewieéset trzydziesci osiem tysiecy dwiescie) akcji imiennych
serii H od nr H 4 722 201 do nr H 8 660 400 o wartosci nominalnej 1,00 z! (stownie zlotych: jeden)
kazda;

7 321 000 (stownie: siedem milionéw trzysta dwadzieScia jeden tysigcy) akcji imiennych
serii I od nr 1000 000 001 do nr 1 007 321 000 o warto$ci nominalnej 1,00 zl (stownie zlotych: jeden)
kazda.

3. Akcje serii A zostaly objete przez wspdlnikow w wyniku przeksztalcenia Spétki ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna w sposob okreslony w zataczniku do Statutu (,,Lista zatozycieli spotki”).

§ 10

Akcje Spéiki sg imienne.



§11

Zastawnik nie ma prawa do wykonywania prawa glosu z akcji Spotki.

§12

Akcje Spotki moga by¢ umarzane.

§13

Akcje Spétki moga byé umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).

§ 14

Umorzenie przymusowe akcji Spotki moze nastapié, gdy przeniesienie wlasnosci akcji Spotki na Akcjonariusza
odbyto sie bez zachowania procedury, o ktérej mowa w § 19 ust. 2 — 10 Statutu.

§15

Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363 § 5 Kodeksu spofek
handlowych.

§16

1. Kapital zakladowy moze byé¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia
wartoéci nominalnej dotychczasowych akcji uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. Akcje moga by¢ obejmowane za wklady pienigzne i niepienigzne,

3. Podwyzszony kapitat zakladowy moze by¢ pokryty srodkami z kapitalu zapasowego i kapitatu rezerwowego
Spotki.

§17

Spotka moze emitowa¢ obligacje, w tym obligacje zamienne i z prawem pierwszenstwa objecia akcji.

§ 18

1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez
firme audytorska, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty Akcjonariuszom, z
zastrzezeniem ust. 4. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji. Jezeli akcje nie s
calkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

2. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ dzien, wedlug ktorego ustala sig liste uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

3. Zarzad Spétki moze podjaé decyzje w sprawie wyplaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na jej wyplatg. Wyplata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

4.  Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ caly zysk Spéiki, po dokonaniu wymaganych przez prawo odpisow,
na cele Spoiki.

5.  Wyplata dywidendy i innych zobowigzan pienigznych wobec Akcjonariuszy bedzie nastgpowa bez
poérednictwa podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy.

§19

—

Akcje sg zbywalne.

2. Zbycie akcji imiennych lub ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego wymaga pisemnej zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

3. Akcjonariusz zarejestrowany w rejestrze akcjonariuszy jako posiadacz akcji imiennych, zamierzajacy zby¢

swoje akcje, zawiadamia o tym Rade Nadzorcza listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,

podajac liczbe akcji przeznaczonych do zbycia, ceng zbycia, proponowany termin platnosci, osobg



10.

[—

proponowanego nabywcy i date planowanego zbycia, ktéra powinna by¢ wyznaczona na dzien przypadajacy
nie wezeéniej niz po uplywie 2 miesigcy od daty wyslania powyzszego zawiadomienia.

Decyzja Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody lub jej odmowy powinna byé wydana w ciggu 45 dni
od daty otrzymania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3.

W przypadku odmowy wydania zgody przez Radg Nadzorcza na zbycie akcji, powinna ona wskaza¢ innego
nabywcg, ktérym moze by¢ réwniez Spolka. Cena nabycia akcji przez osobe wskazang przez Radg Nadzorcza
bedzie nie wyzsza od wartosci przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomnigjszonych o kwot¢ przeznaczong do podzialu migdzy
Akcjonariuszy. Cena ta powinna by¢ zaptacona przelewem na wskazany rachunek bankowy, w terminie 90
(stownie: dziewiecdziesieciu) dni od podpisania umowy zbycia akcji.

W przypadku, gdy osoba wskazana przez Rad¢ Nadzorcza nie nabgdzie akcji w ciggu trzech miesigcy od
daty podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaly, o ktérej mowa w ust. 5, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen
nabywcy wskazanemu w zawiadomieniu, o ktérym mowa w ust. 3. Nie dotyczy to jednak sytuacji, w ktorej
osoba wskazana przez Rade Nadzorcza nie nabyla w terminie akcji z przyczyn lezacych po stronie
Akcjonariusza, ktory ubiegal sie o zgode Rady Nadzorczej na zbycie akcji.

Jezeli Rada Nadzorcza odméwi wydania zgody na zbycie akcji i nie wskaze nabywcy, badZ w terminie
przewidzianym w ust. 4 nie podejmie uchwaly, akcje objete zawiadomieniem zostang nabyte przez Spétke
w celu ich umorzenia, po cenie réwnej przypadajacych na akcje aktywoéw netto, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podzialu migdzy
Akcjonariuszy. Cena ta powinna by¢ zaplacona przelewem na wskazany rachunek bankowy, w terminie 90
(dziewieédziesieciu) dni od podpisania umowy zbycia akcji.

Dla potrzeb niniejszego paragrafu, zbycie oznacza wszelkie odplatne lub nieodplatne przeniesienie akcji
imiennych w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, w szczego6lnosci w drodze aportu, sprzedazy, zamiany
lub darowizny oraz zbycia w razie likwidacji Akcjonariusza bedacego osobg prawna.

Zbycie lub zastawienie akcji, badZ ustanowienie na akcjach innego ograniczonego prawa rzeczowego
dokonane wbrew postanowieniom niniejszego paragrafu jest bezskuteczne wobec Spoiki.

Do skutecznego nabycia akcji badZ ustanowienia na niej ograniczonego prawa rzeczowego — z zastrzezeniem
art. 3287 §2 Kodeksu spétek handlowych — konieczny jest wpis w rejestrze akcjonariuszy.

§ 20

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Zarzad Spolki jest zobowiazany w terminie trzech miesigcy po uplywie roku obrotowego sporzadzi¢
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i przedstawi¢ je Radzie
Nadzorczej nie poZniej niz w terminie czterech miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest zobowiagzany zwolaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie p6ézZniej niz pigé miesigcy po
zakonczeniu roku obrotowego.

§21

Spotka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe i inne fundusze celowe.

W

IV ORGANY SPO1LKI
§22

Zarzad sklada sig z jednego do czterech czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Wyb6r i powotanie
czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza nastepuje zgodnie z postanowieniami regulaminu postgpowania
konkursowego dotyczacego wyboru czlonkéw Zarzadu. Regulamin postgpowania konkursowego
dotyczacego wyboru czlonkéw Zarzadu, uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza, podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spolki.
Szczegotowe obowigzki i wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, przy czym okreslenie
wysokosci wynagrodzenia nastgpuje w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie. Przy zawieraniu
uméw z czlonkiem Zarzadu Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly moze
upowazni¢ jej Przewodniczacego lub innego jej czlonka do podpisania umowy z czlonkiem Zarzadu, o tresci
okreélonej w uchwale Rady Nadzorczej, podjetej na podstawie § 28 ust. 2 pkt 7).



§23

Do skladania o§wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspéidziatanie dwoch czlonkow Zarzadu albo
jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Postanowienia ust. 1 nie wylaczaja ustanowienia prokury i nie ograniczajg praw prokurentow wynikajacych
z przepisow o prokurze.

§24

Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji trwajacej 4 lata. Kadencj¢ oblicza sig w
pelych latach obrotowych. Ponowne powolanie tej samej osoby na czlonka Zarzadu jest dopuszczalne,
jednak nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezace]j kadencji.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem
ust. 3.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez na skutek odwotania ze sktadu Zarzadu, rezygnacji z pelnienia
funkcji w Zarzadzie albo $mierci.

Czlonkéw Zarzadu powotuje, zawiesza i odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu muszg speiaé kryteria wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa
w zakresie kwalifikacji uprawniajacych do pelnienia funkcji w spoice z wigkszosciowym udzialem jednostki
samorzadu terytorialnego.

§ 25

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone do wlasciwosci pozostatych organow
Spotki.

Zarzad Spolki jest uprawniony do zbywania i nabywania w imieniu Spotki nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, udzialu w nieruchomosci i udziatu w uzytkowaniu wieczystym oraz innych sktadnikéw majatku
trwalego, z zastrzezeniem § 28 ust. 2 pkt 11).

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszo$cig gloséw, obecnych na posiedzeniu cztonk6w Zarzadu.
W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo powiadomieni
o posiedzeniu Zarzadu i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa czionkéw Zarzadu. W posiedzeniu
Zarzadu mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglosc.

Zarzad moze podejmowaé uchwaly bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$é. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie
Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu wzigla
udzial w podejmowaniu uchwaty. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy oddali glos w sprawie podjecia uchwaty w
formie innej niz pisemna, potwierdzaja swoj glos na pismie najpézniej w terminie tygodnia od dnia jej
podjecia.

Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

§ 26

Zarzad zobowiazany jest miedzy innymi do:

1) uchwalania regulaminu Zarzadu oraz regulaminu organizacyjnego Spotki;

2) zwolywania Walnych Zgromadzen i przedkladania Akcjonariuszom niezbgdnych uchwat i dokumentow
zgodnie z tre$cig Statutu Spolki.

Wylacza si¢ obowiazki informacyjne Zarzadu okreslone w art. 380" § 11§ 2 Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego wezwania, do udzielania Radzie Nadzorczej pisemnych

informacji:

1) o uchwalach Zarzadu i ich przedmiocie oraz o udzielonych pemomocnictwach i prokurach;

2) o sposobie wykonania prawa glosu na zgromadzeniach wspdlnikéw/walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy spotek, w ktorych Spotka posiada udzialy/akcje oraz przedmiocie podejmowanych na
tych zgromadzeniach uchwat;

3) o wynikach ekonomiczno-finansowych Spotki — informacja kwartalna, stanowigca raport z realizacji
Planu dziatalnosci Spoétki, uwzgledniajaca zdarzenia istotnie wplywajace na sytuacj¢ Spotki oraz
informacje o zawarciu ze spotka zalezng lub spotka powiazang umowy o wartosci przekraczajacej 50
min zt (stownie zlotych: piecdziesiat milionow);



—

4) o stopniu realizacji planéw inwestycyjnych — informacja pétroczna;

5) o wynikach spolek zaleznych — informacja pélroczna.

Zarzad zobowigzany jest do przekazywania informacji, o ktérych mowa w ust. 3, w nastepujacych terminach:

1) informacje, o ktorych mowa w ust. 3 pkt 1) i 2) — na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej formalnie
zwolane w trybie § 30 ust. 3 zdanie pierwsze;

2) informacja, o ktérej mowa w ust. 3 pkt 3) - na kazde pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w danym
kwartale formalnie zwolane w trybie § 30 ust. 3 zdanie pierwsze, jednakze nie wczesniej niz w terminie
30 dni po zakonczeniu kwartalu, ktérego informacja dotyczy, z zastrzezeniem, ze informacja za IV
kwartat danego roku, zostanie przekazana do 30 kwietnia roku nastgpujacego po zakonczeniu roku
obrotowego;

3) informacje, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 4) i 5) - w terminie do 15 wrzesnia za I péirocze oraz do 30
marca roku nastgpujacego po zakonczeniu roku obrotowego za caty rok.

Dodatkowe obowiazki informacyjne Zarzadu wzgledem Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej mogg by¢

ustanowione uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 27

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.
Rada Nadzorcza sklada sie z pigciu do dziewigciu cztonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Kadencjg oblicza
sie w pelnych latach obrotowych.

Z zastrzezeniem ust. 5, Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie.
Pracownicy Spotki majg prawo wyboru:

1) dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej w Radzie liczacej do szesciu czlonkdw;

2) trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w Radzie liczacej od siedmiu do dziewieciu czlonkdw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 5, wybierani s3 w wyborach bezposrednich i tajnych,
przy zachowaniu zasady powszechnosci. Wynik wyborow jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin, ktéry okreéla tryb oraz zasady wyboru i odwotania czionkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 5, musza spelia¢ kryteria, wynikajace z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, w zakresie kwalifikacji uprawniajacych do pehienia funkcji w organie
nadzorczym spétki z wickszosciowym udziatem jednostki samorzadu terytorialnego.

§ 28

Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;,

2) ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziahi zysku albo pokrycia straty;

3) sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly
rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorcze;j).

Do zakresu dzialania Rady Nadzorczej nalezy:

1) powolywanie, odwolywanie i zawieszanie w czynnosciach czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz uchwalanie regulaminu postgpowania konkursowego dotyczacego wyboru cztonkow Zarzadu,

2)  wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wybér firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki lub Grupy Kapitatowej
AQUANET w terminie do kofica IIl kwartalu pierwszego roku obrotowego okresu, dla ktérego
nastepuje wybdr firmy audytorskiej;

3) opiniowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej AQUANET oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej AQUANET;

4) reprezentowanie Spotki:

a) przy zawieraniu uméw z doradcami Rady Nadzorczej, wybranymi zgodnie z ust. 3;

b) przy zawieraniu uméw z czlonkiem Zarzadu oraz w sporze migdzy Spétka a czlonkiem Zarzadu,
o ile nie zostanie powolany uchwalg Walnego Zgromadzenia pelnomocnik, z zastrzezeniem
postanowien § 22 ust. 4;

5) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, zgodnie z §
33 ust.3;



6)
7)
8)
9

10)
1)

12)

13)

14)
15)

16)
17)
18)
19)

20)
21)

okreslanie wysokosci wynagrodzenia oraz wysokosci $éwiadczen dodatkowych dla poszczeg6lnych

czlonkéw Zarzadu — w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 37 pkt 12);

ustalanie tre§ci wszelkich umoéw zwiazanych ze s$wiadczeniem ustug zarzadzania zawieranych

pomiedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu;

zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu Zarzadu Spoiki;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

opiniowanie strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoiki;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Zarzad czynnosci niewymienionych w zatwierdzonych przez

Walne Zgromadzenie planach dziatalnosci Spoiki, ktérych przedmiotem jest:

a) nabywanie, zbywanie, obcigzanie nieruchomoéci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, jezeli jednostkowa wartos¢ transakcji
przekracza kwote 1.000.000,00 z} (stownie zlotych: jeden milion);

b) rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania w zakresie dziatalnosci innej niz okreslona
w § 7 ust. 3, jezeli jednostkowa warto$¢ transakcji przekracza kwote 1.000.000,00 zi (stownie
ztotych: jeden milion);

¢) zbycie lub wniesienie jako wkiad do spoiki lub spoldzielni nie w pelni zamortyzowanego
skladnika majatku trwatego, jezeli jednostkowa wartos¢ transakcji przekracza kwote 1.000.000,00
zl (stownie zlotych: jeden milion);

d) oddanie skiadnikéw aktywoéw trwalych w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci,
zaliczonych do wartoéci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwalych lub
inwestycji dlugoterminowych, do korzystania innym podmiotom na podstawie umoéw prawa
cywilnego, jezeli ksiggowa warto$¢ biezaca tych aktywow trwalych przekracza kwotg
1.000.000,00 z1 (stownie ziotych: jeden milion);

e) zaciagnigecie pozyczki, kredytu lub emisji obligacji, w wysokosci przekraczajacej jednorazowo lub
lacznie w danym roku obrotowym 5% (pig¢ procent) kapitatu zaktadowego;

f) udzielenie przez Spotke pozyczki o wartosci przekraczajacej jednorazowo lub lacznie w danym
roku obrotowym 0,5% (p6t procent) kapitatu zakladowego;

wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu, ktérych przedmiotem jest:

a) zlecenie obshugi prawnej, z wylgczeniem umow zastgpstwa procesowego, jezeli dokonanie tej
czynnoéci spowoduje przekroczenie o wigcej niz 10% (dziesig¢ procent), rocznego budzetu
przewidzianego na obsluge prawng w zatwierdzonych planach dziatalnosci Spétki;

b) dokonanie darowizny, jezeli dokonanie tej czynnosci spowoduje przekroczenie o wigcej niz 5%
(pie¢ procent) rocznego budzetu przewidzianego na darowizny w zatwierdzonych planach
dziatalnosci Spotki;

wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu, ktérych przedmiotem jest:

a) obejmowanie, nabywanie, zbywanie lub obcigzanie udzialéw lub akcji w innych spétkach;

b) tworzenie i likwidacja spélek, oddzialow, zakladéw lub przedstawicielstw przedsigbiorstwa
Spolki, a takze nabywanie przedsigbiorstw i zorganizowanych czgsci przedsigbiorstw;

¢) rozszerzanie obszaru dzialalnosci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode lub zbiorowego
odprowadzania $ciek6w na teren kolejnych gmin;

wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych Spélki stosownie do postanowien Statutu;

opiniowanie zawarcia uméw zawierajacych warunki ograniczajace prawa Akcjonarijuszy wynikajace

z posiadanych akcji lub rodzace zobowigzania dla Akcjonariuszy;

opiniowanie wnioskéw Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podwyzszenie lub obnizenie kapitatu

zaktadowego Spotki;

opiniowanie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spélki lub jego zorganizowanej cz¢sci albo

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

opiniowanie taczenia, podziatu, przeksztalcenia i likwidacji Spotki;

rozpatrywanie skarg na czlonkéw Zarzadu;

opiniowanie spraw na wniosek Zarzadu lub Walnego Zgromadzenia;

nadzorowanie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Spolce.

Rada Nadzorcza moze podjaé uchwale w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczace;
dziatalnos$ci Spolki lub jej majatku, jak réwniez przygotowania okreslonych analiz oraz opinii, przez doradcg
Rady Nadzorczej, wybranego z uwzglednieniem przepiséw i warunkéw udzielania zaméwien publicznych
w Spolce, z zastrzezeniem, iz maksymalny laczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady
Nadzorczej, ktéry Spotka moze ponie§¢ w trakcie roku obrotowego, wprowadzany jest przez Zarzad w
zadeklarowanej przez Rade Nadzorcza wysokosci do Planu dziatalno$ci Spotki, zatwierdzanego przez Walne
Zgromadzenie. Zgody na przekroczenie maksymalnego facznego kosztu wynagrodzenia wszystkich
doradcéw Rady Nadzorczej udziela Walne Zgromadzenie na umotywowany wniosek Rady Nadzorczej.
Wylacza sie stosowanie art. 384! Kodeksu spotek handlowych.



§29

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg
ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje si¢ bezwzgledng wigkszoscig
glosoéw czlonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

§ 30

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, na ktérym spoczywa obowiazek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej mogg
zadaé zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwoluje posiedzenie z porzadkiem obrad
zgodnym z zadaniem, ktére odbywa si¢ nie p6zniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
zadania. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, nie
zwola posiedzenia zgodnie ze zdaniem poprzednim, wystepujacy z zadaniem moze je zwola¢ samodzielnie.
Zaproszenia zwolujace posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ przekazywane listem poleconym, poczty
kurierska lub pocztg elektroniczng za potwierdzeniem ich dostarczenia, wyslanymi co najmniej 6 dni,
a w szczegblnych sytuacjach 3 dni, przed planowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej i powinny
zawieraé date, godzing i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takie sposéb
wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia. Regulamin
Rady Nadzorczej szczegblowo okresla sposob oraz terminy zwotania posiedzen Rady Nadzorczej oraz
wskazuje sytuacje, kiedy mozliwe jest telefoniczne zwolanie posiedzenia, bez zachowania terminu
przekazania zaproszenia, jednakze z uwzglednieniem sposobu przekazania proponowanego porzadku obrad.
Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia réwniez bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczeg6lnych
spraw do porzadku obrad.

Na zaproszenie Rady Nadzorczej, w jej posiedzeniach moga uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu Spélki Tub
inne osoby.

§ 31

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a wszyscy czlonkowie Rady zostali skutecznie powiadomieni o posiedzeniu.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Rade Nadzorcza bez odbycia posiedzenia, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Uchwala jest
wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly oraz co
najmniej polowa czlonkéw Rady Nadzorczej wzieta udzial w podejmowaniu uchwaty. Szczegélowe zasady
podejmowania uchwal na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ okresla regulamin Rady Nadzorczej.

Z zastrzeZzeniem postanowieri § 29 ust. 1 zdanie trzecie, Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla
wiekszoscia gloséw oddanych. W przypadku rownoéci gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu
si¢ temu nie sprzeciwi.

Glosowania Rady Nadzorcze] sa jawne. Glosowanie tajne zarzadza sig na wniosek czlonka lub czlonkéw
Rady Nadzorczej zaakceptowany przez wigkszos¢ cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 32

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowaé jednego spoérod wybranych przez siebie czlonkéw Rady Nadzorczej do stalego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
z glosem doradczym. Zarzad jest obowiazany zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu oraz
zarzadzeniu glosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Czlonkowie delegowani do stalego indywidualnego wykonywania



czynnoéci nadzorczych maja takze prawo podejmowac indywidualnie czynnosci nadzorcze okreslone w art.
382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

3. Rada Nadzorcza moze réwniez:

1)  delegowaé swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych;
2) ustanawia¢ dorazny lub staly komitet Rady Nadzorczej, skladajacy si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej,
do pemienia okreslonych czynno$ci nadzorczych (Komitet Rady Nadzorczej).

4. Skorzystanie przez Rade Nadzorcza z uprawnien okreslonych w ust. 3 nie zwalnia czlonkéw Rady
Nadzorczej z odpowiedzialno$ci za sprawowanie nadzoru w Spélce. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej
oraz komitet Rady Nadzorczej maja prawo podejmowaé czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4
Kodeksu spélek handlowych, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Delegowany czlonek Rady
Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego
udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

5. Do czlonkéw Rady Nadzorczej, oddelegowanych do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, stosuje sie odpowiednio zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, przy czym zgody w imieniu Spoiki na dziatalnoéc konkurencyjng udziela Walne Zgromadzenie.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
§33

1. Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
Spotki.

2. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zawiesza¢ z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych
czlonkéw Zarzadu. Rada moze delegowaé, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, swoich czlonkéw do
czasowego wykonywania czynnoséci czlonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacj¢ albo
z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosdci, oraz ustala¢ wysokos¢ ich wynagrodzenia i
wysokos¢ $wiadczen dodatkowych, zgodnie z postanowieniami § 37 pkt 12).

3. W przypadku delegowania czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat czlonka Rady Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia.

§ 34

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnikow.

§ 35

Kazda akcja Spétki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

§ 36

1. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegblowy porzadek
obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powolaé nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia,
jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

3. Walne Zgromadzenie moze byé zwolane za pomoca listow poleconych lub przesylek nadanych poczta
kurierska, wyslanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Dzien wyslania
listow lub przesylek uwaza sie za dzien ogloszenia. Zamiast listu poleconego lub przesylki, zawiadomienie
moze byé wyslane Akcjonariuszowi na adres do dorgczen elektronicznych, poczta elektroniczng na adres
wskazany w rejestrze akcjonariuszy albo za pisemna zgoda Akcjonariusza na wskazany przez niego inny
adres poczty elektroniczne;j.

4. Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia podlega zamieszczeniu réwniez na stronie internetowej
Spoiki.

§ 37



Do zakresu dziatania Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoOlnosci:

1))

2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)

9

10)

11)
12)

13)

14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy;

udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spolki z wykonywania przez nich obowigzkow;

podejmowanie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty;

rozpatrywanie 1 zatwierdzanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
AQUANET oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej AQUANET;

powolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz wybdr Przewodniczacego Rady;
zatwierdzanie strategii, rocznego oraz wieloletnich planéw dziatalnosci Spoéiki;

tworzenie kapitaléw i funduszy w Spolce oraz decydowanie o przeznaczeniu zgromadzonych na nich
$rodkdw;

wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu, ktorych przedmiotem jest zbycie lub wydzierzawienie
przedsiebiorstwa Spdélki lub jego zorganizowanej czesci albo ustanowienie na nich ograniczonego prawa
IZeCZOWEgO;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spolke umowy pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb.
Powyzsze nie dotyczy umow zawieranych w ramach dziatalnoéci Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Zarzad umoéw zawierajagcych warunki ograniczajgce prawa
Akcjonariuszy wynikajace z posiadanych akcji lub rodzace zobowiazania dla Akcjonariuszy;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

ustalanie zasad i maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz okre$lanie prawa do
$wiadczen dodatkowych;

zatwierdzanie regulaminu postepowania konkursowego dotyczacego wyboru czlonkdéw Zarzadu,
uchwalonego uprzednio przez Rade Nadzorcza;

podejmowanie uchwat w sprawie faczenia, podziahu, przeksztalcenia i likwidacji Spoiki;

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego uprzednio przez Radg Nadzorcza,

wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wybor firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki lub Grupy Kapitalowej
AQUANET, jezeli w wyznaczonym terminie nie dokona tego Rada Nadzorcza;,

zmiana Statutu Spolki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

podejmowanie uchwal w innych sprawach, zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia przez postanowienia
niniejszego Statutu lub Kodeksu spéltek handlowych.

§ 38

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim
reprezentowane co najmniej 50% kapitahi zakladowego.

Jesli Walne Zgromadzenie nie moze podejmowac uchwat z powodu braku kworum, o ktérym mowa w ust.
1, Zarzad jest zobowiazany niezwlocznie zwotaé kolejne Walne Zgromadzenie z tym samym porzadkiem
obrad. Walne Zgromadzenie zwolane w tym trybie jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

V POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 39

Rozwiazanie i likwidacja Spotki nastepuje na zasadach okreslonych w Kodeksie spélek handlowych.

§ 40

Ilekro¢ w Statucie mowa jest o kwotach odpowiadajacych wartoéci zobowiazan lub umoéw, przyjmuje sie, ze s3 to
kwoty netto, tj. bez uwzglednienia stawki podatku VAT, o ile wystepuje.

Lista zatozycieli spotki



Lp. Akcjonariusz
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Miasto Poznan
Gmina Mosina
Miasto Puszczykowo
Gmina Czerwonak
Miasto Lubon

Gmina Suchy Las
Miasto i Gmina Murowana Goélina
Miasto i Gmina Swarzedz
Gmina Kémik
Gmina Brodnica
Abel Wilibald
Adamczak Robert
Auer Roman

Awtuch Jacek

Bejma Roman

Bohn Ryszard
Celmer Przemystaw
Chudzinski Pawel
Cierzynski Julian
Czachowska Helena
Dolata Pawel
Domowski Krzysztof
Draszkiewicz Maciej
Dudlik Wlodzimierz
Faferek Andrzej
Figlak Joanna

Gabry$ Alicja

Gabry$ Andrzej
Gawronski Wojciech
Gorecki Czestaw
Gracz Mieczystaw
Guzy Felicjan

Hajt Teresa

Hajt Zbyszek

Hetpa Przemystaw
Jagieto Stanistaw
Jedrusiak Piotr
Jedrzejczak Dariusz
Kaczmarek Karol
Kapalczynski Dariusz
Kicinski Pawet
Kolpowska Mirostawa
Krotecka Helena
Kubiak Zbigniew
Kubiak Zygmunt
Kurzyca Beata
Kwasny Krzysztof
Luczak Mieczystaw
Luczyk Dariusz
Maik Witold
Majchrzak Aniela
Marchinska Anna
Marciniak Beata
Mazurczak Mariola
Mazurkiewicz Roman
Mendowski Jarostaw
Michalak Krystyna
Milej Robert
Minicka Iwona



60. Molenda Elzbieta

61. Nowak Anna

62. Nowak Stanistaw

63. Nowakowski Wojciech
64. Nowicki Marek

65. Orlowski Piotr

66. Paczynski Dariusz

67. Palacz-Sokotowska Barbara
68. Pancerzynska Ewa

69. Paprzycki Wojciech
70. Pigtek Krzysztof

71. Pieczynski Jan

72. Piotrowski Ryszard
73. Ponicka-Kaczmarek Marzena
74. Poznan Henryk

75. Przybylski Roman

76. Ratajczak Zdzistaw
77. Richter Pawel

78. Roszak Kazimierz

79. Rozynek Tadeusz

80. Rutkowski Pawet

81. Sieinski Eugeniusz

82. Socha Zbigniew

83. Strozyk Daniel

84. Strozyk Krystyna

85. Strozyk Magdalena
86. Stryszyk Stanistaw
87. Sypniewski Krzysztof
88. Szmytka Jerzy

89. Szypura Andrzej

90. Swiderski Stanistaw
91. Taciak Bogdan

92. Tamborski Michat

93. Tarko Stanistaw

94. Walczak Zenon

95. Walkowiak Jacek

96. Wechta Wlodzimierz
97. Wieckowski Stawomir
98. Wisniewski Jerzy

99. Wisniewski Wojciech
100. Wittmann - Minska Mirostawa
101. Wittmann Zofia

102. Wiodarczak Michal
103. Wojciechowska Marta
104. Wojciechowski Robert
105. Wozniak Aneta

106. Zagrodzka Irena

107. Zalewska Krystyna
108. Zalewski Roman

109. Ziobro Rafal

110. Zak Hieronim

111. Zomowski Marian”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkiem na dzien zarejestrowania zmiany Statutu w KRS.



- projekt -

Uchwala Nr 42/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spoétka Akcyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie: ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala jednolity tekst Statutu AQUANET Spétka Akcyjna, majac na
uwadze Uchwate Nr 41/V/2025 niniejszego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu Spotki, w
nastepujacym brzmieniu:

Statut AQUANET Spéltka Akeyjna

1 POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Firma Spoitki brzmi: AQUANET Spotka Akcyjna.

2. Spoétka moze uzywaé skrotu firmy: AQUANET S.A.
3. Spoélka moze uzywad firmy facznie z wyrézniajacym ja znakiem graficznym.

§2
Siedziba Spoélki jest miasto Poznan.

§3
Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.

§4
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

§5

Spotka moze tworzy¢ oddziaty, zaktady lub przedstawicielstwa, nabywaé przedsigbiorstwa i zorganizowane czgsci
przedsigbiorstw.

§6

Spotka moze tworzy¢ spolki, przystepowac do innych spotek oraz uczestniczy¢ w organizacjach gospodarczych
i samorzadowych, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

§7

1. Zatozycielami Spélki sg osoby wymienione w zataczniku do Statutu (,,Lista zalozycieli spotki”).

2. Spoétka powstata w wyniku przeksztalcenia w Spotke Akcyjng spotki AQUANET Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia, ktéra powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego miasta
Poznania pod nazwa Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Poznaniu w spétk¢ z ograniczong
odpowiedzialnoécig. Spotka wstapita we wszystkie prawa i obowigzki spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig oraz przedsiebiorstwa, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.



Spolka realizuje, na podstawie decyzji wlasciwych organdw, zadania wiasne Gmin Akcjonariuszy Spétki
w zakresie: zbiorowego zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzania $ciekdw, usuwania i oczyszczania
$ciekow komunalnych, w tym odbioru i zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych.

11 PRZEDMIOT PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

§8

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

1) pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z);

2) odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (PKD 37.00.2);

3) dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadow (PKD 38);

4)  dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostala dzialalno$¢ ushugowa zwiazana z gospodarka odpadami
(PKD 39.00.Z);

5) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41);

6) roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii ladowej 1 wodnej (PKD 42);

7) roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43);

8) dzialalno$¢ zwigzana z obshugg rynku nieruchomosci (PKD 68);

9) pozostale formy edukacji (PKD 85.5);

10) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.13.7);

11) badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72);

12) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD 49);

13) wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3);

14) handel detaliczny (PKD 47);

15) dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71);

16) dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki i dzialalnosci
powigzane (PKD 62);

17) telekomunikacja (PKD 61);

18) naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33);

19) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostale doradztwo w zakresie
zarzadzania (PKD 70.20.Z);

20) wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare¢ wodna i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (PKD 35);

21) dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z);

22) dziatalno$¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A);

23) pozostala dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.B);

24) wszelka pozostala dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.99.Z);

25) sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 47.4);

26) pozostale posrednictwo pienigzne (PKD 64.19.Z);

27) pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 64.92.B),

28) pozostala finansowa dziatalnosé ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 64.99.7).

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastapié bez obowigzku wykupu akeji od tych Akcjonariuszy,

ktérzy nie godzg sie na takg zmiane, jezeli uchwala powzieta bedzie wigkszoscia dwoch trzecich gloséw w

obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakiadowego.

II1 GOSPODARKA SPOLKI

§9

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 1 121 290 222,00 z (stownie zlotych: jeden miliard sto dwadziescia jeden
milionéw dwiescie dziewieédziesiat tysiecy dwiescie dwadziescia dwa 00/100) i sklada sig z | 121 290 222
(stownie: jeden miliard sto dwadziescia jeden milionéw dwiescie dziewieédziesigt tysiecy dwiescie
dwadziescia dwa) akcji imiennych, po 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda.

Na kapitat zakladowy skladajg sie:



1) 759 133 864 (stownie: siedemset picédziesiat dziewie¢ milionow sto trzydziesci trzy tysiace osiemset
sze$édziesiat cztery) akcje imienne serii A od nr A 000 000 001 do nr A 766 874 344 o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

2) 98 378 877 (stownie: dziewieédziesiat osiem milionow trzysta siedemdziesigt osiem tysigcy osiemset
siedemdziesiat siedem) akcji imiennych serii B od nr B 000 000 001 do nr B 098 378 877
o wartoéci nominalnej 1,00 zi (stownie zlotych: jeden) kazda;

3) 985 000 (dziewieéset osiemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii C od nr C 000 001 do nr C 985
000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

4) 1 015 000 (stownie: jeden milion pigtnascie tysiecy) akcji imiennych serii D od nr D 0 000 001
donr D 1015 000 o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie ztotych: jeden) kazda;

5) 15000 000 (stownie: pietnadcie milionéw) akcji imiennych serii E od nr E 00 000 001 do nr E 15 000
000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie ztotych: jeden) kazda;

6) 650 000 (slownie: sze$éset piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii F od nr F 000 001 do nr F 650
000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie zlotych: jeden) kazda;

7) 234 868 281 (slownie: dwiescie trzydziesci cztery miliony osiemset sze$¢dziesigt osiem tysigcy
dwieécie osiemdziesiagt jeden) akcji imiennych serii G od nr G 000 000 001 do nr G 234 868 281 o
wartoéci nominalnej 1,00 zi (stownie zlotych: jeden) kazda;

8) 3 938 200 (stownie: trzy miliony dziewiecset trzydziesci osiem tysigcy dwiescie) akcji imiennych
serii H od nr H 4 722 201 do nr H 8 660 400 o wartosci nominalnej 1,00 zi (stownie zlotych: jeden)
kazda;

9) 7 321 000 (stownie: siedem milionow trzysta dwadzie$cia jeden tysigcy) akcji imiennych
serii I od nr I 000 000 001 do nr 1 007 321 000 o wartosci nominalnej 1,00 zt (slownie zlotych: jeden)
kazda.

3. Akcje serii A zostaly objete przez wspolnikéw w wyniku przeksztalcenia Spétki ze spoiki z ograniczong
odpowiedzialnosciag w spotke akcyjng w sposob okredlony w zalaczniku do Statutu (,,Lista zalozycieli
spotki™).

§ 10

Akcje Spotki sg imienne.

§ 11

Zastawnik nie ma prawa do wykonywania prawa glosu z akcji Spolki.

§12
Akcje Spotki moga by¢ umarzane.

§13
Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).

§ 14
Umorzenie przymusowe akcji Spolki moze nastapi¢, gdy przeniesienie wlasnosci akcji Spotki na Akcjonariusza
odbyto si¢ bez zachowania procedury, o ktérej mowa w § 19 ust. 2 — 10 Statutu.

§15
Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363 § 5 Kodeksu spétek
handlowych.

§ 16

1. Kapital zakladowy moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia
wartosci nominalnej dotychczasowych akcji uchwala Walnego Zgromadzenia.



2.
3.

Akcje moga by¢ obejmowane za wkiady pieniezne i niepienigzne.
Podwyzszony kapital zakladowy moze by¢ pokryty érodkami z kapitatu zapasowego i kapitatlu rezerwowego
Spoitki.

§17

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i z prawem pierwszenstwa objecia akcji.

—

10.

§18

Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez
firme audytorska, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom, z
zastrzezeniem ust. 4. Zysk rozdziela sig¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji. Jezeli akcje nie sa
catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Walne Zgromadzenie moze okresli¢ dzien, wedtug ktérego ustala si¢ list¢ uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

Zarzad Spotki moze podja¢ decyzje w sprawie wyplaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace na jej wyplate. Wyplata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ caly zysk Spoiki, po dokonaniu wymaganych przez prawo odpisow,
na cele Spoiki.

Wyplata dywidendy i innych zobowigzan pienigznych wobec Akcjonariuszy bedzie nastgpowac bez
posrednictwa podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy.

§19

Akcje sa zbywalne.

Zbycie akcji imiennych lub ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego wymaga pisemnej zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

Akcjonariusz zarejestrowany w rejestrze akcjonariuszy jako posiadacz akcji imiennych, zamierzajacy zbyc
swoje akcje, zawiadamia o tym Rade Nadzorcza listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,
podajac liczbe akcji przeznaczonych do zbycia, ceng zbycia, proponowany termin platnosci, osobg
proponowanego nabywcy i date planowanego zbycia, ktéra powinna by¢ wyznaczona na dzien przypadajacy
nie wczesniej niz po uplywie 2 miesiecy od daty wystania powyzszego zawiadomienia.

Decyzja Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody lub jej odmowy powinna by¢ wydana w ciggu 45 dni
od daty otrzymania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3.

W przypadku odmowy wydania zgody przez Rad¢ Nadzorcza na zbycie akcji, powinna ona wskaza¢ innego
nabywce, ktérym moze by¢ réwniez Spotka. Cena nabycia akcji przez osobe wskazang przez Rade Nadzorcza
bedzie nie wyzsza od wartodci przypadajacych na akcje aktywoéw netto, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczona do podzialu miedzy
Akcjonariuszy. Cena ta powinna by¢ zaplacona przelewem na wskazany rachunek bankowy, w terminie 90
(stownie: dziewigcédziesigciu) dni od podpisania umowy zbycia akcji.

W przypadku, gdy osoba wskazana przez Rade Nadzorcza nie nabedzie akcji w ciggu trzech miesigcy od
daty podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaly, o ktérej mowa w ust. 5, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen
nabywcy wskazanemu w zawiadomieniu, o ktorym mowa w ust. 3. Nie dotyczy to jednak sytuacji, w ktore;j
osoba wskazana przez Rade Nadzorcza nie nabyla w terminie akcji z przyczyn lezacych po stronie
Akcjonariusza, ktory ubiegal si¢ o zgode Rady Nadzorczej na zbycie akcji.

Jezeli Rada Nadzorcza odmoéwi wydania zgody na zbycie akcji i nie wskaze nabywcy, badZz w terminie
przewidzianym w ust. 4 nie podejmie uchwaly, akcje objete zawiadomieniem zostana nabyte przez Spotke
w celu ich umorzenia, po cenie réwnej przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podzialu migdzy
Akcjonariuszy. Cena ta powinna by¢ zaplacona przelewem na wskazany rachunek bankowy, w terminie 90
(dziewigédziesigciu) dni od podpisania umowy zbycia akcji.

Dla potrzeb niniejszego paragrafu, zbycie oznacza wszelkie odplatne lub nieodplatne przeniesienie akcji
imiennych w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, w szczegdlno$ci w drodze aportu, sprzedazy, zamiany
lub darowizny oraz zbycia w razie likwidacji Akcjonariusza bedacego osoba prawna.

Zbycie lub zastawienie akcji, badZ ustanowienie na akcjach innego ograniczonego prawa rzeczowego
dokonane wbrew postanowieniom niniejszego paragrafu jest bezskuteczne wobec Spéiki.

Do skutecznego nabycia akcji badz ustanowienia na niej ograniczonego prawa rzeczowego — Z zastrzezeniem
art. 328° §2 Kodeksu sp6lek handlowych — konieczny jest wpis w rejestrze akcjonariuszy.



§20

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Zarzad Spolki jest zobowigzany w terminie trzech miesigcy po uplywie roku obrotowego sporzadzi¢
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i przedstawi¢ je Radzie
Nadzorczej nie péZniej niz w terminie czterech miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest zobowigzany zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie pézniej niz pig¢ miesigcy po
zakonczeniu roku obrotowego.

§21

Spétka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe i inne fundusze celowe.

b

IV ORGANY SPOLKI
§22

Zarzad sklada sie z jednego do czterech czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Wybér i powolanie
czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg nastgpuje zgodnie z postanowieniami regulaminu postgpowania
konkursowego dotyczacego wyboru czlonkéw Zarzadu. Regulamin postgpowania konkursowego
dotyczacego wyboru czlonkéw Zarzadu, uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza, podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spétke.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowiazani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spoiki.
Szczegbdlowe obowiazki i wynagrodzenie cztonk6w Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, przy czym okre$lenie
wysokosci wynagrodzenia nastepuje w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie. Przy zawieraniu
uméw z czlonkiem Zarzadu Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly moze
upowaznié jej Przewodniczacego lub innego jej czlonka do podpisania umowy z cztonkiem Zarzadu, o tresci
okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej, podjetej na podstawie § 28 ust. 2 pkt 7).

§23

Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoldzialanie dwoéch czlonkow Zarzadu albo
jednego czlonka Zarzadu lgcznie z prokurentem.

Postanowienia ust. 1 nie wylaczaja ustanowienia prokury i nie ograniczajg praw prokurentéw wynikajacych
z przepis6w o prokurze.

§ 24

Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji trwajacej 4 lata. Kadencje oblicza sig w
pelych latach obrotowych. Ponowne powolanie tej samej osoby na czlonka Zarzadu jest dopuszczalne,
jednak nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezace]j kadencji.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem
ust. 3.

Mandat czlonka Zarzadu wygasa réwniez na skutek odwolania ze skladu Zarzadu, rezygnacji z pelnienia
funkcji w Zarzadzie albo smierci.

Czlonkéw Zarzadu powoluje, zawiesza i odwotuje Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu musza spelniaé kryteria wynikajace z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa
w zakresie kwalifikacji uprawniajacych do pelnienia funkcji w spélce z wigkszos$ciowym udzialem jednostki
samorzadu terytorialnego.

§ 25

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do wlasciwosci pozostatych organdw
Spotki.

Zarzad Spoélki jest uprawniony do zbywania i nabywania w imieniu Spélki nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, udziatu w nieruchomosci i udzialu w uzytkowaniu wieczystym oraz innych skiadnikow majatku
trwalego, z zastrzezeniem § 28 ust. 2 pkt 11).



Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszo$cia glosow, obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzgdu.
W przypadku réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo powiadomieni
o posiedzeniu Zarzadu i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa czlonkéw Zarzadu. W posiedzeniu
Zarzadu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw bezpoéredniego porozumiewania sig na
odleglosé.

Zarzad moze podejmowaé uchwaly bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodk6éw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$é. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej polowa czlonkéw Zarzadu wzieta
udzial w podejmowaniu uchwaty. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy oddali glos w sprawie podjgcia uchwaty w
formie innej niz pisemna, potwierdzaja swoj glos na pismie najp6Zniej w terminie tygodnia od dnia jej
podjecia.

Zarzad dziala na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

§ 26

Zarzad zobowiazany jest migdzy innymi do:

1) uchwalania regulaminu Zarzadu oraz regulaminu organizacyjnego Spotki;

2) zwolywania Walnych Zgromadzen i przedkiadania Akcjonariuszom niezbgdnych uchwat i dokumentéw
zgodnie z tre$cia Statutu Spotki.

Wylgcza sie obowiazki informacyjne Zarzadu okreslone w art. 380" § 1 i § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zarzad zobowiazany jest, bez dodatkowego wezwania, do udzielania Radzie Nadzorczej pisemnych

informacji:

1) o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie oraz o udzielonych pelnomocnictwach i prokurach;

2) o sposobie wykonania prawa glosu na zgromadzeniach wspdlnikéw/walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy spofek, w ktorych Spotka posiada udzialy/akcje oraz przedmiocie podejmowanych na
tych zgromadzeniach uchwat;

3) o wynikach ekonomiczno-finansowych Spotki — informacja kwartalna, stanowiaca raport z realizacji
Planu dzialalnoéci Spolki, uwzgledniajaca zdarzenia istotnie wplywajace na sytuacje Spoélki oraz
informacje o zawarciu ze spolka zaleznag lub spotka powiazang umowy o warto$ci przekraczajacej 50
min zt (stownie zlotych: pigcdziesigt miliondéw);

4) o stopniu realizacji planow inwestycyjnych — informacja polroczna,

5) o wynikach spotek zaleznych — informacja pétroczna.

Zarzad zobowigzany jest do przekazywania informacji, o ktérych mowa w ust. 3, w nastepujacych terminach:

1) informacje, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1) i 2) — na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej formalnie

zwolane w trybie § 30 ust. 3 zdanie pierwsze;

2) informacja, o ktérej mowa w ust. 3 pkt 3) - na kazde pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w danym

kwartale formalnie zwotane w trybie § 30 ust. 3 zdanie pierwsze, jednakze nie wczesniej niz w terminie
30 dni po zakonczeniu kwartahu, ktérego informacja dotyczy, z zastrzezeniem, ze informacja za IV
kwartal danego roku, zostanie przekazana do 30 kwietnia roku nastepujacego po zakonczeniu roku
obrotowego;

3) informacje, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 4) i 5) - w terminie do 15 wrzeénia za [ poélrocze oraz do 30

marca roku nastepujacego po zakoriczeniu roku obrotowego za caty rok.

Dodatkowe obowiazki informacyjne Zarzadu wzgledem Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej mogg by¢

ustanowione uchwala Walnego Zgromadzenia.

§ 27

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Kadencjg oblicza
si¢ w pelych latach obrotowych.

Z zastrzezeniem ust. 5, Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie.
Pracownicy Spoétki maja prawo wyboru:

1) dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej w Radzie liczacej do szesciu czlonkow;

2)  trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w Radzie liczacej od siedmiu do dziewigciu cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 5, wybierani s3 w wyborach bezposrednich i tajnych,
przy zachowaniu zasady powszechnosci. Wynik wyboréw jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia.



Rada Nadzorcza uchwala regulamin, ktéry okresla tryb oraz zasady wyboru i odwolania czlonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5, musza spetniac kryteria, wynikajace z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, w zakresie kwalifikacji uprawniajacych do pelnienia funkcji w organie
nadzorczym spotki z wigkszo$ciowym udzialem jednostki samorzadu terytorialnego.

§ 28

Do szczegblnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnoéci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
2) ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty;
3)  sporzadzanie oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly
rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej).

Do zakresu dzialania Rady Nadzorczej nalezy:

1) powolywanie, odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz uchwalanie regulaminu postgpowania konkursowego dotyczacego wyboru czionkéw Zarzadu;

2)  wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wybor firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spolkki lub Grupy Kapitalowe;j
AQUANET w terminie do konca III kwartalu pierwszego roku obrotowego okresu, dla ktérego
nastepuje wybor firmy audytorskiej;

3) opiniowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej AQUANET oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej AQUANET;

4) reprezentowanie Spétki:

a) przy zawieraniu uméw z doradcami Rady Nadzorczej, wybranymi zgodnie z ust. 3;

b) przy zawieraniu uméw z czlonkiem Zarzadu oraz w sporze migdzy Spolka a czlonkiem Zarzadu,
o ile nie zostanie powolany uchwata Walnego Zgromadzenia pelmomocnik, z zastrzezeniem
postanowien § 22 ust. 4;

5) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, zgodnie z §
33 ust.3;

6) okreslanie wysokosci wynagrodzenia oraz wysokosci $wiadczen dodatkowych dla poszezegdlnych
cztonkéw Zarzadu — w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 37 pkt 12);

7) ustalanie treéci wszelkich uméw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug zarzadzania zawieranych
pomiedzy Spolka a czlonkiem Zarzadu;

8) zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu Zarzadu Spotki;

9) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

10) opiniowanie strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dzialalnosci Spoiki;

11) wyrazanie zgody na dokonanie przez Zarzad czynnosci niewymienionych w zatwierdzonych przez
Walne Zgromadzenie planach dzialalno$ci Spotki, ktérych przedmiotem jest:

a) nabywanie, zbywanie, obcigzanie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, jezeli jednostkowa wartos¢ transakcji
przekracza kwote 1.000.000,00 zt (stownie zlotych: jeden milion);

b) rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania w zakresie dziatalnosci innej niz okreslona
w § 7 ust. 3, jezeli jednostkowa warto$¢ transakcji przekracza kwot¢ 1.000.000,00 zi (stownie
ztotych: jeden milion);

¢) zbycie lub wniesienie jako wklad do spotki lub spoldzielni nie w pelni zamortyzowanego
sktadnika majatku trwatego, jezeli jednostkowa warto$¢ transakcji przekracza kwotg 1.000.000,00
zl (stownie zlotych: jeden milion);

d) oddanie skladnikéw aktywéw trwalych w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci,
zaliczonych do wartoéci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, do korzystania innym podmiotom na podstawie umoéw prawa
cywilnego, jezeli ksiggowa wartos¢ biezaca tych aktywow trwalych przekracza kwote
1.000.000,00 zt (stownie ztotych: jeden milion);

e) zaciagniecie pozyczki, kredytu lub emisji obligacji, w wysokosci przekraczajacej jednorazowo lub
lacznie w danym roku obrotowym 5% (pig¢ procent) kapitatu zakladowego;

f)  udzielenie przez Spotke pozyczki o wartosci przekraczajacej jednorazowo lub lacznie w danym
roku obrotowym 0,5% (p6t procent) kapitatu zaktadowego;

12) wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu, ktorych przedmiotem jest:



a) zlecenie obstugi prawnej, z wylgczeniem uméw zastepstwa procesowego, jezeli dokonanie tej
czynnosci spowoduje przekroczenie o wigcej niz 10% (dziesieé procent), rocznego budzetu
przewidzianego na obshuge prawng w zatwierdzonych planach dzialalno$ci Spétki;

b) dokonanie darowizny, jezeli dokonanie tej czynnosci spowoduje przekroczenie o wiecej niz 5%
(pig¢ procent) rocznego budzetu przewidzianego na darowizny w zatwierdzonych planach
dzialalnoéci Spoiki;

13) wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu, ktorych przedmiotem jest:

a) obejmowanie, nabywanie, zbywanie lub obcigzanie udziatéw lub akcji w innych spétkach;

b) tworzenie i likwidacja spolek, oddzialow, zakladéw lub przedstawicielstw przedsigbiorstwa
Spotki, a takze nabywanie przedsigbiorstw i zorganizowanych czgéci przedsiebiorstw;

c) rozszerzanie obszaru dzialalnoéci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode lub zbiorowego
odprowadzania $ciekéw na teren kolejnych gmin;

14) wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych Spélki stosownie do postanowien Statutu;
15) opiniowanie zawarcia uméw zawierajacych warunki ograniczajace prawa Akcjonariuszy wynikajace

z posiadanych akcji lub rodzace zobowigzania dla Akcjonariuszy;

16) opiniowanie wnioskéw Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoiki;

17) opiniowanie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci albo
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

18) opiniowanie tgczenia, podziatu, przeksztalcenia i likwidacji Spoiki;

19) rozpatrywanie skarg na czlonkow Zarzadu;

20) opiniowanie spraw na wniosek Zarzadu lub Walnego Zgromadzenia;

21) nadzorowanie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Spélce.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwalg w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczacej

dziatalnosci Spolki lub jej majatku, jak réwniez przygotowania okreslonych analiz oraz opinii, przez doradce

Rady Nadzorczej, wybranego z uwzglednieniem przepiséw i warunkéw udzielania zaméwien publicznych

w Spolce, z zastrzezeniem, iz maksymalny laczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady

Nadzorczej, ktéry Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego, wprowadzany jest przez Zarzad w

zadeklarowanej przez Radg Nadzorcza wysokosci do Planu dziatalnosci Spoiki, zatwierdzanego przez Walne

Zgromadzenie. Zgody na przekroczenie maksymalnego lacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich

doradcéw Rady Nadzorczej udziela Walne Zgromadzenie na umotywowany wniosek Rady Nadzorczej.

Wylgcza sig stosowanie art. 384! Kodeksu spélek handlowych.

§ 29

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja
ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie bezwzgledna wickszoscia
glosow czlonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

§ 30

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegélnosci zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga
zadac¢ zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoéci Wiceprzewodniczacy, zwoluje posiedzenie z porzadkiem obrad
zgodnym z 2adaniem, ktére odbywa si¢ nie pozniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
zadania. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, nie
zwola posiedzenia zgodnie ze zdaniem poprzednim, wystepujacy z zadaniem moze je zwotaé samodzielnie.
Zaproszenia zwolujace posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ przekazywane listem poleconym, poczta
kurierska lub pocztg elektroniczng za potwierdzeniem ich dostarczenia, wyslanymi co najmniej 6 dni,
a w szczegllnych sytuacjach 3 dni, przed planowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej i powinny
zawiera¢ datg, godzing i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze sposéb
wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ podczas posiedzenia. Regulamin
Rady Nadzorczej szczegolowo okresla sposob oraz terminy zwolania posiedzen Rady Nadzorczej oraz
wskazuje sytuacje, kiedy mozliwe jest telefoniczne zwolanie posiedzenia, bez zachowania terminu
przekazania zaproszenia, jednakze z uwzglednieniem sposobu przekazania proponowanego porzadku obrad.



Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia réwniez bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

Na zaproszenie Rady Nadzorczej, w jej posiedzeniach moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spétki lub
inne osoby.

§31

Uchwala Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa
czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a wszyscy czlonkowie Rady zostali skutecznie powiadomieni o posiedzeniu.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Rad¢ Nadzorcza bez odbycia posiedzenia, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala jest
wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly oraz co
najmniej polowa czlonkéw Rady Nadzorczej wzigla udziat w podejmowaniu uchwaty. Szczegolowe zasady
podejmowania uchwal na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow
bezpoéredniego porozumiewania si¢ na odleglosc¢ okresla regulamin Rady Nadzorcze;.

Z zastrzeZzeniem postanowien § 29 ust. 1 zdanie trzecie, Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla
wiekszoécia gloséw oddanych. W przypadku roéwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczgcego.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czlonkéw Rady Nadzorezej bioracych udzial w posiedzeniu
sig temu nie sprzeciwi.

Glosowania Rady Nadzorczej sa jawne. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek czlonka lub czionkow
Rady Nadzorczej zaakceptowany przez wigkszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§32

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie.

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowaé jednego sposrod wybranych przez siebie czlonkéw Rady Nadzorczej do stalego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
z glosem doradczym. Zarzad jest obowigzany zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu oraz
zarzadzeniu glosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Czlonkowie delegowani do stalego indywidualnego wykonywania
czynno$ci nadzorczych maja takze prawo podejmowac indywidualnie czynnosci nadzorcze okreslone w art.
382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze roéwniez:

1) delegowaé swoich czlonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych;
2) ustanawia¢ dorazny lub staly komitet Rady Nadzorczej, skiadajacy sig¢ z czlonkéw Rady Nadzorczej,
do pemienia okreslonych czynnosci nadzorczych (Komitet Rady Nadzorczej).

Skorzystanie przez Rade Nadzorcza z uprawnien okre$lonych w ust. 3 nie zwalnia czlonkéw Rady
Nadzorczej z odpowiedzialno$ci za sprawowanie nadzoru w Spélce. Delegowany czlonek Rady Nadzorczej
oraz komitet Rady Nadzorczej majg prawo podejmowac czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4
Kodeksu spétek handlowych, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Delegowany czlonek Rady
Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego
udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Do czlonkéw Rady Nadzorczej, oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, stosuje si¢ odpowiednio zakaz konkurencji, o ktorym mowa w art. 380 § 1 Kodeksu spélek
handlowych, przy czym zgody w imieniu Spéiki na dziatalno$¢ konkurencyjng udziela Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

§ 33
Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
izg}z;k;\-ladzorcza moze w drodze uchwaly zawiesza¢ z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych
czlonkéw Zarzadu. Rada moze delegowaé, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, swoich czlonkéw do



czasowego wykonywania czynnoéci czlonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci, oraz ustalaé¢ wysokoé¢ ich wynagrodzenia i
wysokos¢ §wiadezen dodatkowych, zgodnie z postanowieniami § 37 pkt 12).

W przypadku delegowania czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoéci czionka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat cztonka Rady Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia.

§ 34

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
pelmomocnikow.

§ 35

Kazda akcja Spolki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

§ 36

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzing 1 miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek
obrad, W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotac¢ nalezy dotychczas obowiazujace postanowienia,
jak roéwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogloszenie moze zawieraé projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane za pomocg listow poleconych lub przesylek nadanych poczta
kurierska, wyslanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Dziefi wystania
listéw lub przesylek uwaza sie¢ za dzien ogloszenia. Zamiast listu poleconego lub przesyiki, zawiadomienie
moze by¢ wystane Akcjonariuszowi na adres do dorgczen elektronicznych, poczta elektroniczna na adres
wskazany w rejestrze akcjonariuszy albo za pisemna zgoda Akcjonariusza na wskazany przez niego inny
adres poczty elektronicznej.

Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia podlega zamieszczeniu réwniez na stronie internetowej
Spolki.

§37

Do zakresu dziatania Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnoscei:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)
12)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy;

udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spéiki z wykonywania przez nich obowigzkéw;

podejmowanie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty;

rozpatrywanie i zatwierdzanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
AQUANET oraz sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej AQUANET;

powotywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz wybor Przewodniczacego Rady;
zatwierdzanie strategii, rocznego oraz wieloletnich planow dzialalnosci Spoéitki;

tworzenie kapitaléw i funduszy w Spélce oraz decydowanie o przeznaczeniu zgromadzonych na nich
srodkow;

wyrazanie zgody na czynnodci Zarzadu, ktérych przedmiotem jest zbycie lub wydzierzawienie
przedsigbiorstwa Spolki lub jego zorganizowane] czesci albo ustanowienie na nich ograniczonego prawa
TZECZOWEZO,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob.
Powyzsze nie dotyczy uméw zawieranych w ramach dziatalnosci Zakiadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Zarzad umodw zawierajacych warunki ograniczajace prawa
Akcjonariuszy wynikajace z posiadanych akcji lub rodzace zobowigzania dla Akcjonariuszy;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad i maksymalnej wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz okreslanie prawa do
$wiadczen dodatkowych;



13)

14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)

zatwierdzanie regulaminu postepowania konkursowego dotyczacego wyboru czlonkéw Zarzadu,
uchwalonego uprzednio przez Rade Nadzorcza;

podejmowanie uchwal w sprawie taczenia, podziatu, przeksztalcenia i likwidacji Spotki;

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego uprzednio przez Rad¢ Nadzorcza;

wyb6r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wybor firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Spotki lub Grupy Kapitatowe)
AQUANET, jezeli w wyznaczonym terminie nie dokona tego Rada Nadzorcza;

zmiana Statutu Spélki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

podejmowanie uchwal w innych sprawach, zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia przez postanowienia
niniejszego Statutu lub Kodeksu spétek handlowych.

§38

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim
reprezentowane co najmniej 50% kapitahu zaktadowego.

Jesli Walne Zgromadzenie nie moze podejmowaé uchwal z powodu braku kworum, o ktérym mowa w ust.
1, Zarzad jest zobowigzany niezwlocznie zwola¢ kolejne Walne Zgromadzenie z tym samym porzadkiem
obrad. Walne Zgromadzenie zwolane w tym trybie jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

V POSTANOWIENIA KONCOWE

§39

Rozwiazanie i likwidacja Spotki nastepuje na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

§ 40

Ilekro¢ w Statucie mowa jest o kwotach odpowiadajacych wartoéci zobowigzan lub uméw, przyjmuje sig, ze sa to
kwoty netto, tj. bez uwzglednienia stawki podatku VAT, o ile wystepuje.

Lista zalozycieli spolki
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Akcjonariusz

Miasto Poznan
Gmina Mosina
Miasto Puszczykowo
Gmina Czerwonak
Miasto Lubon

Gmina Suchy Las
Miasto i Gmina Murowana Goélina
Miasto i Gmina Swarzedz
Gmina Ko6mik
Gmina Brodnica
Abel Wilibald
Adamczak Robert
Auer Roman

Awtuch Jacek

Bejma Roman

Bohn Ryszard
Celmer Przemystaw
Chudzinski Pawet
Cierzyniski Julian
Czachowska Helena
Dolata Pawet
Dormnowski Krzysztof
Draszkiewicz Maciej
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Dudlik Witodzimierz
Faferek Andrzej
Figlak Joanna

Gabry$ Alicja

Gabry$ Andrzej
Gawronski Wojciech
Gérecki Czestaw
Gracz Mieczystaw
Guzy Felicjan

Hajt Teresa

Hajt Zbyszek

Helpa Przemystaw
JagieHo Stanistaw
Jedrusiak Piotr
Jedrzejczak Dariusz
Kaczmarek Karol
Kapalczynski Dariusz
Kicinski Pawel
Kolpowska Mirostawa
Krotecka Helena
Kubiak Zbigniew
Kubiak Zygmunt
Kurzyca Beata
Kwasny Krzysztof
Luczak Mieczystaw
Luczyk Dariusz

Maik Witold
Majchrzak Aniela
Marchinska Anna
Marciniak Beata
Mazurczak Mariola
Mazurkiewicz Roman
Mendowski Jarostaw
Michalak Krystyna
Milej Robert
Minicka Iwona
Molenda Elzbieta
Nowak Anna

Nowak Stanistaw
Nowakowski Wojciech
Nowicki Marek
Ortowski Piotr
Paczyniski Dariusz
Palacz-Sokotowska Barbara
Pancerzynska Ewa
Paprzycki Wojciech
Piatek Krzysztof
Pieczynski Jan
Piotrowski Ryszard
Ponicka-Kaczmarek Marzena
Poznan Henryk
Przybylski Roman
Ratajczak Zdzistaw
Richter Pawel
Roszak Kazimierz
Rozynek Tadeusz
Rutkowski Pawel
Sieinski Eugeniusz
Socha Zbigniew
Strozyk Daniel
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Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkiem na dzien zarejestrowania zmiany Statutu w KRS.

w sprawie: okreélenia celéw zarzadczych stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia zmiennego

Dzialajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spélek handlowych,art. 4 ust. 5-8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spotkami oraz § 37 pkt 12) Statutu Spétki, w
zwiazku z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/V/2024 z dnia 26 lutego 2024 roku w sprawie
zasad ksztaltowania i wysokosci wynagrodzen czlonkéw Zarzadu z poéin. zm., Nadzwyczajne Walne

Strozyk Krystyna
Strézyk Magdalena
Stryszyk Stanistaw
Sypniewski Krzysztof
Szmytka Jerzy
Szypura Andrzej
Swiderski Stanistaw
Taciak Bogdan
Tamborski Michal
Tarko Stanistaw
Walczak Zenon
Walkowiak Jacek
Wechta Wiodzimierz
Wieckowski Stawomir
Wisniewski Jerzy
Wisniewski Wojciech
Wittmann - Minska Mirostawa
Wittmann Zofia
Wiodarczak Michal
Wojciechowska Marta
Wojciechowski Robert
Wozniak Aneta
Zagrodzka Irena
Zalewska Krystyna
Zalewski Roman
Ziobro Rafat

Zak Hieronim
Zomowski Marian”

Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

Ustala sie cele zarzadcze, wagi tych celéw, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania,
bedace podstawa do ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego czlonka Zarzadu Spotki, w brzmieniu jak w

zalaczniku do uchwaty.

Uchwata Nr 43/V/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akeyjna
z dnia 18 grudnia 2025 roku



§2
1. Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do wyznaczenia co roku, w terminie do 31 stycznia kazdego roku, nie wigcej
niz trzech dodatkowych celéw zarzadczych, wag dla tych celow, a takze obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania, tak aby laczna realizacja przez czlonka Zarzadu tych
dodatkowych celéw, na wyznaczonym przez Rade Nadzorcza maksymalnym poziomie, stanowita nie wigcej
niz 30% kwoty wynagrodzenia zmiennego.

2. Zobowigzuje sie Rade Nadzorcza do kwartalnego monitorowania realizacji przez czlonkéw Zarzadu celow
zarzadczych okreslonych uchwalg oraz dodatkowych celéw zarzadezych wyznaczonych przez Radg
Nadzorcza.

§3
1. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze do oceny stopnia realizacji celéw zarzadczych
stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok 2025 stosuje si¢ postanowienia
uchwaly nr 6/V/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aquanet S.A. z dnia 14 lutego 2025 roku w
sprawie okreslenia celéw zarzadczych stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia zmiennego.

2. Traci moc uchwata nr 6/V/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aquanet S.A. z dnia 14 lutego 2025
roku w sprawie okreslenia celéw zarzadczych stanowiacych podstawe do przyznania wynagrodzenia
Zmiennego.

§4
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Radzie Nadzorczej.

Zalgcznik do Uchwaly Nr 43/V/2025 z dnia 18 grudnia 2025 roku
w sprawie okreslenia celéw zarzgdczych stanowigcych podstawe

do priyznania wynagrodzenia zmiennego

CELE ZARZADCZE

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego czionka Zarzadu za dany rok jest uzalezniona od stopnia realizacji nizej
wymienionych celéw zarzadczych:

1. Cel 1 - osiggniecie korzystnego poziomu wskaznika energetycznego dla produkcji wody -
(suma energii zuzytej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wisniowa i SUW Gruszczyn w odniesieniu do
sumy iloéci wody wyprodukowanej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wisniowa 1 SUW Gruszczyn w
danym roku (T)) w odniesieniu do $redniej z trzech lat poprzedzajgcych rok obliczeniowy wskaznika (tj.
$redniej za okres T-1, T-2, T-3) — maksymalnie 20 punktéw.

W przypadku, gdy w danym roku wskaznik osiggnie poziom:
e nizszy niz 5% - 20 punktow,
e od 5% do 7% - 10 punktow,
e wyzszy niz 7% - 0 punktow.

Wskaznik energetyczny = ((X/Y)-1)*¥100%, gdzie:

X = (suma energii zuzyte] w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Widniowa i SUW Gruszczyn
do produkcji wody w danym roku (T) / iloé¢ wody wyprodukowanej w ujeciach wody SUW Mosina,
SUW Wisniowa i SUW Gruszczyn w danym roku (T),

Y = érednia warto$¢ wspolczynnika X w trzech latach poprzedzajacych dany rok (T-1, T-2, T-3).

2. Cel I — wskaZnik realizacji planu inwestycyjnego — maksymalnie 10 punktéw.



W przypadku, gdy na koniec danego roku wskaznik jest na poziomie:

nizszym niz 80% - 0 punktow,

80% albo wyzszym, ale nizszym niz 85% - 4 punkty,
85% albo wyzszym, ale nizszym niz 95% - 8 punktéw,
réwnym albo wyzszym niz 95% - 10 punktow.

Wskaznik realizacji planu inwestycyjnego = wykonanie finansowe nakladéw inwestycyjnych
og6lem przewidzianych w planie dzialalnoéci Spétki na dany rok obrotowy zaksiggowanych w danym
roku w zt / plan ogélem nakladéw inwestycyjnych zawarty w planie dziatalnosci Spélki na dany rok
obrotowy w zt) * 100%.

Cel III - stopien realizacji wskaznika strat wody — maksymalnie 10 punktéw.

W przypadku, gdy na koniec danego roku wskaznik jest na poziomie:

réwnym lub wyzszym niz 13% — 0 punktow,

nizszym niz 13%, ale wyzszym lub rownym 11% — 5 punktow,
nizszym niz 11%, ale wyzszym lub réwnym 10% — 8 punktow,
nizszym niz 10% — 10 punktow.

Wskaznik strat wody = (woda niesprzedana w danym roku w m?® / woda tloczona w danym
roku w m?*)*100%, w tym:

woda niesprzedana = wolumen wody do sprzedazy w danym roku — wolumen wody sprzedanej
w danym roku,
woda tloczona = wolumen wody wtloczonej w danym roku.

4. Cel IV - stopien realizacji planu — maksymalnie 30 punktéw.
W przypadku, gdy Spétka w danym roku zrealizowata planowane na dany rok obrotowy:

(1) koszty dzialalnoéci operacyjnej:
e  na poziomie réwnym badZ nizszym niz 100% — 15 punktéw i 2 punkty mniej za kazde
dwa pelne punkty procentowe powyzej 100%,
e  na poziomie réownym lub wyzszym niz 110% — 0 punktow;
(2) ujemny wynik finansowy netto:
e na poziomie réwnym badz nizszym niz 100% — 15 punktéw i | punkt mniej za kazde
dwa pelne punkty procentowe powyzej 100%,
e napoziomie wyzszym niz 110% — O punktow.
dodatni wynik finansowy netto:
e  na poziomie réwnym badZ wyzszym niz 100% — 15 punktéw i 1 punkt mniej za kazde
dwa pelne punkty procentowe ponizej 100%,
e  na poziomie nizszym niz 90% — 0 punktow.
5. Cel V — Cele wskazane przez Rade Nadzorcza w terminie do 31 stycznia kazdego roku

(nie wiecej niz 3 cele) — cele te nie moga by¢ jednak tozsame z celami I-IV oraz nie mogg stanowi¢ ich czgsci
skladowych, itp. — maksymalnie 30 punktéw.

Tomasz

Khgz
Tadeg é’xgy nylarek



