-projekt-

Uchwata Nr 1/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spétka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: zasad ksztaltowania i wysokosci wynagrodzen czlonkéw Zarzadu

Dzialajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz § 37 pkt
12 Statutu Spotki, w zwiazku z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujacych niektérymi spdotkami, w szczegolnosci jej art. 4 ust. 2 1 7, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala, co nastepuje:

§1
1.  Zczlonkiem Zarzadu Spétki na czas pelnienia funkcji zawierana jest umowa o $wiadczenie ushig zarzadzania
(dalej ,,Umowa”), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego czlonka Zarzadu, bez wzgledu na to, czy dziata on
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
2. Szczegotowa tres¢ Umowy z danym czionkiem Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, przy zapewnieniu
przestrzegania warunkoéw okreslonych w przepisach ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spoikami (dalej ,Ustawa™) oraz postanowien

uchwal Walnego Zgromadzenia.

§2
1.  Wynagrodzenie calkowite brutto czlonka Zarzadu Spotki sklada si¢ z czgsci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czgéci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupeiajgce za dany rok obrotowy Spéiki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Wynagrodzenie Stale poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu Spétki ksztattuje sie nastepujgco:
a) w przypadku Prezesa Zarzagdu — nie mniej niz 42 720,00 zt i nie wigcej niz 60 200,00 zl,
b) w przypadku pozostalych czlonkow Zarzadu — nie mniej niz 38 840,00 z1 i nie wiecej niz 56 320,00
zl
3. Kwote Wynagrodzenia Stalego przyshigujacego czlonkom Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza, zgodnie

z postanowieniami ust. 2.

§3
1.  Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego czlonkowi Zarzadu jest mozliwe po spehieniu ponizszych
warunkow:
1) Spélka nie przekroczyla w danym roku obrotowym funduszu wynagrodzen okre$lonego w rocznym
planie dzialalnosci Spolki, z zastrzezeniem postanowien ust. 4;
2) Spoélka terminowo regulowala w danym roku zobowigzania o charakterze publicznoprawnym,

z zastrzezeniem postanowien ust. 4;



3) czlonek Zarzadu pemhil funkcje w organie zarzadzajacym Spotki przez caly rok obrotowy, za ktory
przystuguje Wynagrodzenie Zmienne, z zastrzezeniem postanowien ust. 3;

4)  czlonek Zarzadu nie naruszyl w tym okresie razaco swoich obowigzkéw wynikajacych z Umowy;

5) czlonek Zarzadu uzyskat absolutorium za rok obrotowy, za ktéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie
Zmienne;

6) Wynagrodzenie Zmienne moze réwniez zosta¢ przyznane w przypadku zmiany formy organizacyjno-
prawnej Spolki, o ile czlonek Zarzadu petit funkcje w organie zarzadzajacym Spétki przed i po zmianie
formy organizacyjno-prawnej Spofki. Postanowienia ust. 1 i 2 stosuje si¢ odpowiednio.

Wynagrodzenie Zmienne moze réwniez zosta¢ przyznane w przypadku, jezeli czlonek Zarzadu peit funkcje

w organie zarzadzajacym Spéiki przez niepelny rok obrotowy, za ktéry przyznaje si¢ Wynagrodzenie

Zmienne, jezeli Spétka w tym roku ulegla polaczeniu lub podzialowi, pod warunkiem, ze cztonek Zarzadu:

1) peit funkcje w organie zarzadzajgcym Spélki przed i po potaczeniu albo przed i po podziale, lacznie
w catym roku obrotowym, za ktory przyznaje sie Wynagrodzenie Zmienne i w spélkach tych posiadat
uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego, z uwzglgdnieniem postanowien ust. 3;

2) uzyskat absolutorium z tytutu sprawowania funkcji w organach zarzadzajacych spolek, o ktérych mowa
w pkt 1.

Postanowienia ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na pisemnie umotywowany wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w przedmiocie przyznania Wynagrodzenia Zmiennego

cztonkowi Zarzadu, ktory pemil funkcje w organie zarzadzajacym Spélki przez niepemny rok obrotowy, za

ktéry przyznawane jest Wynagrodzenie Zmienne. Postanowienia ust. 1 i 2 stosuje si¢ odpowiednio.

Uprawnienie Rady Nadzorczej do skierowania wniosku jest niezalezne od tresci postanowien Umowy

zawartej z czlonkiem Zarzadu.

W przypadku przekroczenia w danym roku obrotowym funduszu wynagrodzen okreslonego w rocznym

planie dzialalnoé¢ Spolki zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie o wigcej niz 1% lub wystapienia

nieterminowego regulowania zobowiazan o charakterze publicznoprawnym, Rada Nadzorcza jest
zobowigzana do dokonania pisemnej oceny okolicznosci wystgpienia zdarzenia i przedstawienia informacji

Walnemu Zgromadzeniu. Przyznanie cztonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego moze nastapic¢ w razie

potwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, Zze:

1)  przekroczenie funduszu wynagrodzen bylo nastgpstwem uzasadnionych okolicznosci;

2) wystapienie nieterminowego regulowania zobowiazan o charakterze publicznoprawnym ma charakter
incydentalny, a kwota zalegloéci jest znikoma w stosunku do wielkosci uzyskanego przychodu.

Warunkiem przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu jest:

1) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagrodzenia organow zarzadzajacych i nadzorczych podmiotow
zaleznych Spélki  wszystkich szczebli, objetych sprawozdaniem skonsolidowanym Spdéiki,
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0s0b kierujacych niektérymi spélkami;

2) realizacja obowigzkéw w zakresie art. 19 i art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, wynikajacych z przepisow art. 10a ust. 5, art. 10a ust. 7 i art. 10b



ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, takze w odniesieniu do podmiotéw

zaleznych.

§4
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
50% Wynagrodzenia Stalego otrzymanego przez czlonka Zarzadu w roku, za ktéry przystuguje
Wynagrodzenie Zmienne, z zastrzezeniem postanowien ust. 6.
Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu, wagi tych celéw oraz kryteria ich oceny okresla odrgbna uchwata
Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza jest zobowigzana do dokonania oceny stopnia realizacji przez czlonka Zarzadu Celow
Zarzadczych w terminie 60 dni od daty lacznego spelnienia si¢ warunkow:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy i
2) udzielenia temu cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkdw.
Uzyskanie przez czlonka Zarzadu oceny na poziomie 100 pkt jest réwnoznaczne z pelng realizacjg Celow
Zarzadczych.
W przypadku czesciowej realizacji Celéw Zarzadczych, stopien realizacji Celéw Zarzadczych Rada
Nadzorcza ustala w proporcji do liczby uzyskanych punktdw.
Wynagrodzenie Zmienne dla czlonka Zarzadu wyplacane jest po podjeciu przez Walne Zgromadzenie
uchwaly w sprawie przyznania Wynagrodzenia Zmiennego. Uchwala moze by¢ podjeta po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
i udzieleniu temu czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw przez Walne
Zgromadzenie, pod warunkiem potwierdzenia przez Rade Nadzorcza spehienia przez czlonka Zarzadu
warunkéw do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérych mowa w § 3, oraz realizacji Celow
Zarzadczych i okreslenia kwoty naleznej wyplaty.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na pisemnie umotywowany wniosek Rady Nadzorczej Spotki,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi
Zarzadu w innej wysokosci niz wynikajaca z oceny stopnia realizacji Celéw Zarzadczych. Uprawnienie
Rady Nadzorczej do skierowania wniosku jest niezalezne od tresci postanowien Umowy zawartej

z czlonkiem Zarzadu.

§5
Rada Nadzorcza zapewni, ze w Umowie zostanie zawarty obowiazek informowania przez czlonka Zarzadu
o zamiarze pelienia funkcji w organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akcji/udzialéw oraz moze
przewidywac zakaz pelienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spélki handlowej lub wprowadza¢ inne
ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnoscei czlonka Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytufu pelnienia funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14) ustawy z dnia 16 lutego 2007

r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw.



3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia w Umowie, w odniesieniu do ograniczen, o ktérych mowa

w ust. 112, obowigzkéw sprawozdawcezych oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§6
1. W ramach Umowy czlonkowi Zarzadu Spélka zapewnia niezbedne narzedzia oraz konieczne §wiadczenia

w celu realizacji przedmiotu Umowy, do ktérych naleza wylacznie:

1) samochéd shuzbowy klasy okreslonej przez Rade Nadzorcza, o klasie nie wyzszej niz D, do korzystania
na podstawie odrgbnej umowy, zawartej pomiedzy czlonkiem Zarzadu a Spotka, reprezentowang przez
Rade Nadzorcza. Dopuszcza si¢ mozliwoé¢ odplatnego korzystania przez czlonka Zarzadu z samochodu
shuzbowego dla celéw prywatnych na podstawie odrgbnej umowy zawartej pomigdzy czlonkiem
Zarzadu a Spolka, reprezentowana przez Radg Nadzorcza;

2) udostepnienie cztonkowi Zarzadu, do wylacznego korzystania, telefonu komérkowego z optaconym
abonamentem;

3) udostepnienie czlonkowi Zarzadu, do wylacznego korzystania, komputera stacjonarnego i/lub
komputera przenosnego i/lub tabletu;

4)  zwrot udokumentowanych, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi
w Spotce, kosztéw wyjazdéw poza siedzibe Spotki zwiazanych z realizacja przedmiotu Umowy, tj.:

a) kosztéw biletéw w ramach regularnego przewozu oséb w publicznym transporcie zbiorowym,
w szczegdInosei biletéw autobusowych lub biletéw kolejowych,

b) innych uzasadnionych kosztéw tych wyjazdéw, w tym kosztéw przelotéw i kosztow ustug
hotelowych,

na podstawie polecen wyjazdow zaakceptowanych przez upowaznionego czlonka Rady Nadzorczej,

ktérych rozliczenie zostanie zaakceptowane przez upowaznionego czlonka Rady Nadzorczej,

5)  zwrot udokumentowanych kosztéw ponoszonych z tytutu parkowania na terenie siedziby Spoiki;

6) zwrot wszelkich udokumentowanych, zgodnie z obowiagzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi w Spélce, zwiazanych z realizacja przedmiotu Umowy i zaakceptowanych pod
wzgledem merytorycznym przez upowaznionego czlonka Rady Nadzorczej, wydatkéw zwigzanych ze
sprawowang funkcja w ramach funduszu reprezentacyjnego;

7) pokrycie udokumentowanych, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi w Spoélce, kosztéw ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji, obejmujacych koszty
studiéw, seminariéw, szkolen oraz kurséw, w tym jezykowych, zaakceptowanych pod wzgledem
merytorycznym przez upowaznionego czlonka Rady Nadzorczej;

8) prawo do korzystania z telefon6w stuzbowych stacjonarnych w siedzibie Spolki;

9)  prawo do korzystania z pomieszczen i infrastruktury Spétki na potrzeby realizacji przedmiotu Umowy.

2. Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo do objecia kontraktu Pracowniczym Programem Emerytalnym, zgodnie
z warunkami oferowanymi pracownikom Spotki. Kwoty wplat na Pracowniczy Program Emerytalny nie wlicza
sie do wysokosci Wynagrodzenia Stalego okre$lonego przez Rad¢ Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami § 2
ust. 3.

3. Czlonkom Zarzgdu moga zostaé przyznane w Umowie nastgpujace inne $wiadczenia dodatkowe:



1) prawo do odszkodowania w przypadku $mierci czlonka Zarzadu w okresie trwania Umowy, w wysokosci
nieprzekraczajacej trzykrotnosci miesigcznego Wynagrodzenia Statego, wyplacanego osobie badZ osobom
wskazanym przez czlonka Zarzadu w osobnym o$wiadczeniu;

2) prawo do objecia czlonka Zarzadu przez caly okres trwania Umowy umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci czlonkéw kierownictwa Spoltki (tzw. Directores & Officers Liability) z suma
gwarancyjng zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorcza, wraz z pokryciem kosztéw skladki przez Spotke;

3) prawo do platnej przerwy w wykonywaniu Umowy w wymiarze 26 (stownie: dwudziestu szesciu) dni
roboczych w roku kalendarzowym, przy czym przez dni robocze rozumie sie dni od poniedziatku do piatku
z wylgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy, z zastrzezeniem, ze niewykorzystane w danym roku
kalendarzowym dni przerwy w $wiadczeniu ustug zarzadzania w wymiarze do 10 (stownie: dziesieciu) dni
roboczych czlonek Zarzadu moze wykorzysta¢ w kolejnym roku realizacji Umowy, jednak w zamian za
niewykorzystane w danym roku dni przerwy w czasie trwania Umowy czlonkowi Zarzadu nie bedzie
przystugiwa¢ zadne swiadczenie, a takze z zastrzezeniem, iz w przypadku powolania czlonka Zarzadu na
jego pierwsza kadencj¢ w Spotce wymiar tej przerwy w pierwszym roku kalendarzowym wykonywania
Umowy bedzie proporcjonalny do okresu wykonywania Umowy w tym roku;

4) prawo do dodatkowej przerwy w wykonywaniu Umowy, w przypadku choroby potwierdzonej zwolnieniem
lekarskim, o dlugosci okreslonej w tym zwolnieniu, alternatywnie:

a) platnej: Spétka wyplaci za ten czas przerwy w $wiadczeniu ushug, przez okres ciagly nie dhizszy niz
180 dni, wynagrodzenie w wysokosci 80% (stownie: osiemdziesigt procent) 1/30 kwoty Wynagrodzenia
Stalego za kazdy dzien choroby, jezeli czlonek Zarzadu nie pobiera za ten okres $wiadczenia
chorobowego z ZUS, albo

b) bez wynagrodzenia w przypadku otrzymania $wiadczenia chorobowego z ZUS,

przy czym powyzszych $wiadczen nie wlicza si¢ do Wynagrodzenia Stalego bedacego podstawa do

naliczenia Wynagrodzenia Zmiennego;

5) prawo do dodatkowej przerwy w wykonywaniu Umowy, innej niz wskazane w pkt. 3-5, bez prawa do

Wynagrodzenia Statego, ktére ulega zmniejszeniu o 1/30 kwoty za kazdy dzien przerwy.

W przypadku podnoszenia przez cztonka Zarzadu kwalifikacji polegajacych na ubieganiu si¢ o uzyskanie
stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego lub tytutlu naukowego profesora, ktérych okres trwania
przekracza 12 miesigcy, z zastrzezeniem postanowien ust. 6, przyshuguje prawo do platnej przerwy
w wykonywaniu Umowy w wymiarze maksymalnie 28 (stownie: dwudziestu oémiu) dni roboczych w okresie
podnoszenia kwalifikacji do daty wyznaczonego ostatniego egzaminu albo daty zlozenia pracy. Laczna
przerwa w wykonywaniu obowigzkow przez czionka Zarzadu, wynikajaca z dni przerwy, o ktérych mowa
w ust. 3 pkt 3), oraz dodatkowych dni, o ktérych mowa w tym ustepie, nie moze byé dhizsza niz 30 dni
roboczych. Akeeptacji uprawnienia do wykorzystania dni przerwy w wykonywaniu Umowy, o ktérych mowa
w tym ustepie, dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Prawo okreslone w ust. 4 przyshiguje wylacznie czlonkom Zarzadu, z ktérymi Spétka na dzien wejscia
w zycie uchwaly zawarte miala umowy o $wiadczenie ushug zarzadzania, i ktére to umowy przewidywaly
prawo, o ktorym mowa w ust. 4.

Termin rozpoczgcia oraz czas trwania przerwy w wykonywaniu Umowy dtuzszej niz 5 dni roboczych czionek

Zarzadu jest zobowigzany uzgodni¢ z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem z pozostatymi czlonkami



Zarzadu i poinformowac o powyzszym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przy zapewnieniu reprezentacji
Spolki w czasie nieobecnosci. Przerwy krétsze niz 5 dni roboczych czlonek Zarzadu moze wykorzystac,

uzgadniajac to ze stosownym wyprzedzeniem z pozostalymi cztonkami Zarzadu.

§7

W przypadku wygasniecia mandatu czfonka Zarzadu, w szczegélnoéci na skutek $mierci, odwotania lub

zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem pekienia funkcji bez okresu wypowiedzenia

i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci w zakresie rozwigzania Umowy.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwiazania Umowy nie moze

byé dhuzszy niz 3 (trzy) miesiagce, ze skutkiem na koniec miesiaca.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego

naruszenia przez drugg Strone postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust. 3, z maksymalnie

3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesiaca, ktére dla swojej waznosci

wymaga zachowania formy pisemne;.

Umowa moze przewidywac rozne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu pelnienia funkcji cztonka

Zarzadu, jednak nie dtuzsze niz 3 (trzy) miesigce, jak rowniez moze przewidywac, ze termin wypowiedzenia

uplywa z konicem miesigca kalendarzowego.

Umowa moze przewidywaé, ze w razie rozwiazania albo wypowiedzenia Umowy przez Spétke z innych

przyczyn niz naruszenie przez czlonka Zarzadu podstawowych obowiazkéw wynikajacych z Umowy,

cztonkowi Zarzadu przyshiguje odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnoé¢ Wynagrodzenia

Statego, pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed

rozwigzaniem Umowy.

Odprawa, o ktdrej mowa w ust. 6, nie przystuguje czlonkowi Zarzadu w przypadku wypowiedzenia albo

rozwigzania Umowy:

1) wskutek zmiany funkcji pelnionej w organie zarzadzajacym;

2) wskutek powolania na kolejna kadencj¢ Zarzadu;

3) wskutek objecia funkcji czlonka Zarzadu w spélce z grupy kapitatlowej Miasta Poznania;

4) wskutek objecia funkcji czlonka Zarzadu w spéice z grupy kapitatowej Spotki;

5) wskutek popelienia przez czionka Zarzadu, stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem sadu
przestepstwa lub wykroczenia, o ktérych mowa w Kodeksie spdtek handlowych, przepisach karno-
skarbowych, przepisach prawa upadlo$ciowego, Ordynacji podatkowej, przepisach o ochronie
konkurencji i innych przepisach powodujacych utrate przez czlonka Zarzadu prawa do pehienia funkcji
cztonka Zarzadu w spétkach prawa handlowego z udziatem jednostki samorzadu terytorialnego.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 6, nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku rezygnacji z pelienia

funkcji, z wyjatkiem, gdy rezygnacja ta spowodowana jest istotnym naruszeniem postanowien Umowy,

wynikajacym z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do uwzglednienia w tresci Umowy postanowien ust. 1-8.



§8
W zaleznosci od oceny Rady Nadzorczej, dopuszcza sie zawarcie z czlonkiem Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawa petienia funkcji. Przepisy art. 101' § 1 oraz art, 101%-
101 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy stosuje sie¢ odpowiednio, przy czym odszkodowanie
za kazdy miesiac, o ktérym mowa w tych przepisach, nie moze by¢ wyzsze niz 100% Wynagrodzenia
Stalego otrzymanego przez czionka Zarzadu przed ustaniem pehienia funkcji.
Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawa pemienia funkcji moze by¢é ustanowiony jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesigcy.
Umowa o zakazie konkurencji z czlonkiem Zarzadu moze przewidywaé okres zakazu konkurencji
nieprzekraczajacy 3 (trzech) miesiecy po ustaniu penienia funkcji.
Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu lub wypowiedzeniu Umowy.
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowigzany do zaplaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz wysokosé odszkodowania
przystugujgcego za caly okres zakazu konkurencji.
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostala zawarta umowa o zakazie

konkurencji, w razie podjecia si¢ pelnienia przez czlonka Zarzadu funkcji w innej spétce.

§9
Zobowigzuje si¢ Rad¢ Nadzorcza do zawierania w imieniu Spétki Umowy, o ktérej mowa w § 1, z osobg
powotang na cztonka Zarzadu Spélki najpézniej w dniu, w ktérym zostala ona powolana na te funkcje.
Zobowigzuje si¢ Rade Nadzorcza do zapewnienia, aby w planach dziatalnoéci na przyszle lata zostal
wyodrebniony budzet na wydatki Zarzadu z tytuhu:
— korzystania z telefonu komérkowego udostepnionego przez Spétke, w tym roamingu i przesyhu danych,
— podrdzy stuzbowych i ustug hotelowych,

— funduszu reprezentacyjnego,

podnoszenia kwalifikacji zawodowych (kursy, szkolenia, studia, itp.),

innych, co do ktérych w Umowie nie okreslono gérmego limitu.

Zobowiazuje si¢ Rade Nadzorcza do wyznaczenia z grona czlonkéw Rady Nadzorczej osoby
uprawnionej/oséb uprawnionych do akceptacji wydatkéw, o ktérych mowa w ust. 2, a takze do
przyjmowania innych powiadomien cztonkéw Zarzadu zwigzanych z postanowieniami Umowy.
Zobowigzuje si¢ Radg Nadzorcza do monitorowania w okresach kwartalnych poziomu wydatkéw cztonkéw

Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 2.

§ 10
Uchwala zastgpuje uchwale nr 4/V/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki Aquanet S.A.
zdnia 26 lutego 2024 r. w sprawie zasad ksztaltowania i wysokosci wynagrodzen czionkow Zarzadu,
z pdzniejsza zmiana.

Uchwata wchodzi w zycie z pierwszym dniem miesiaca nastgpujacego po dacie podjecia uchwaly.



§11

Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi i Radzie Nadzorcze).

-projekt-

Uchwata Nr 2/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spétka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: okreslenia celéw zarzadczych na 2026 rok stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia

Zmiennego

Dzialajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 4 ust. 5-8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektdrymi spétkami oraz § 37 pkt 12) Statutu
Spotki, w zwigzku z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/V/2026 z dnia 29 stycznia 2026 roku
w sprawie zasad ksztaltowania i wysokosci wynagrodzen czlonkéw Zarzadu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sie cele zarzadcze na 2026 rok, wagi tych celow, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i
rozliczania, bedace podstawg do ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego czlonka Zarzadu Spotki, w

brzmieniu jak w zalgczniku do uchwaly.

§2
Zobowigzuje sie Rade Nadzorcza do kwartalnego monitorowania realizacji przez czlonkéw Zarzadu celow

zarzadczych okreslonych uchwata.

§3
1. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze do oceny stopnia realizacji celow zarzadczych
stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok 2025 stosuje si¢ postanowienia
uchwaly nr 6/V/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aquanet S.A. z dnia 14 lutego 2025 roku
w sprawie okreslenia celow zarzadczych stanowiacych podstawe do przyznania wynagrodzenia zmiennego.
2. Traci moc uchwala nr 6/V/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Aquanet S.A. z dnia 14 lutego 2025
roku w sprawie okreslenia celow zarzadczych stanowigcych podstawe do przyznania wynagrodzenia

zmiennego.

§4

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Radzie Nadzorczej.



Zalgceznik do Uchwaly Nr 2/V/2026 7 dnia 29 stycznia 2026 roku w sprawie okreslenia celéw zarzgdczych na
2026 rok stanowigcych podstawe do priyznania wynagrodzenia zmiennego

CELE ZARZADCZE

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego czlonka Zarzadu za 2026 rok jest uzalezniona od stopnia realizacji nizej
wymienionych celow zarzadczych:

1. Cel I — osiagnigcie korzystnego poziomu wskaznika energetycznego dla produkcji wody — (suma energii
zuzytej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wiéniowa i SUW Gruszczyn w odniesieniu do sumy ilosci wody
wyprodukowanej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wisniowa i SUW Gruszczyn w danym roku (T))
w odniesieniu do $redniej z trzech lat poprzedzajacych rok obliczeniowy wskaznika (tj. $redniej za okres T-1,
T-2, T-3) — maksymalnie 20 punktéw.

W przypadku, gdy w danym roku wskaznik osiaggnie poziom:
—  nizszy niz 5% — 20 punktow,
- od 5% do 7% — 10 punktow,
—  wyzszy niz 7% — 0 punktow.

Wskaznik energetyczny = ((X/Y)-1y*100%, gdzie:

X = (suma energii zuzytej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wisniowa i SUW Gruszczyn do produkcji
wody w danym roku (T) / ilo§¢ wody wyprodukowanej w ujeciach wody SUW Mosina, SUW Wisniowa
i SUW Gruszczyn w danym roku (T),

Y = ¢rednia warto$¢ wspélczynnika X w trzech latach poprzedzajacych dany rok
(T-1, T-2, T-3).

2. Cel II - wskaznik realizacji planu inwestycyjnego — maksymalnie 10 punktéw.
W przypadku, gdy na koniec danego roku wskaznik jest na poziomie:
—  nizszym niz 80% - 0 punktow,

80% albo wyzZszym, ale nizszym niz 85% — 4 punkty,

85% albo wyzszym, ale nizszym niz 95% — 8 punktow,

réwnym albo wyzszym niz 95% — 10 punktoéw.

Wskaznik realizacji planu inwestycyjnego = wykonanie finansowe nakladéw inwestycyjnych ogdlem
przewidzianych w planie dziatalnosci Spétki na dany rok obrotowy zaksiegowanych w danym roku w zt / plan
ogotem naktadéw inwestycyjnych zawarty w planie dzialalnoéci Spétki na dany rok obrotowy w zt) * 100%.

3. Cel III - stopien realizacji wskaznika strat wody — maksymalnie 10 punktow.
W przypadku, gdy na koniec danego roku wskaznik jest na poziomie:
—  réwnym lub wyzszym niz 13% — 0 punktow,
- nizszym niz 13%, ale wyzszym lub rownym 11% — 5 punktow,
—  nizszym niz 11%, ale wyzszym lub rownym 10% — 8 punktow,
—  nizszym niz 10% — 10 punktéw.

Wskaznik strat wody = (woda niesprzedana w danym roku w m?* / woda tloczona w danym roku w m?) * 100%,

W tym:

* woda niesprzedana = wolumen wody do sprzedazy w danym roku — wolumen wody sprzedanej w danym
roku,

+ woda tloczona = wolumen wody wttoczonej w danym roku.



4. Cel IV — stopien realizacji planu — maksymalnie 30 punktéw.
W przypadku, gdy Spotka w danym roku zrealizowala planowane na dany rok obrotowy:

(1) koszty dziatalnosci operacyjne;:
— na poziomie réwnym badz nizszym niz 100% — 15 punktéw i 3 punkty mniej za kazde dwa pelne
punkty procentowe powyzej 100%,
— na poziomie réwnym lub wyzszym niz 110% — 0 punktow;
(2) ujemny wynik finansowy netto:
—  na poziomie réwnym badZ nizszym niz 100% — 15 punktow i 3 punkty mniej za kazde dwa pelne
punkty procentowe powyzej 100%,
—  napoziomie wyzszym niz 110% — 0 punktow;
dodatni wynik finansowy netto:
- na poziomie réwnym badZ wyzszym niz 100% — 15 punktéw i 3 punkty mniej za kazde dwa pehe
punkty procentowe ponizej 100%,
—  napoziomie nizszym niz 90% — 0 punktow.

5. Cel V — Zwigkszenie bezpieczenstwa dzialania Magistrali wschodniej - maksymalnie 12 punktéw - poprzez:

a. Przedstawienie w terminie do 30.04.2026 r. zakresu modernizacji i remontéw magistrali wschodniej z
uwzglednieniem dotychczasowych dziatan:
- realizacja zadania w terminie - 4 punkty,

- brak realizacji zadania w terminie - 0 punktow.

b. Realizacja w terminie do 31.12.2026 r. robdt budowalnych w zakresie:
e  Montazu rurociggu DN 300 w prawa nitke magistrali DN 1400 od komory K14W13 do ul. Wczasowej
w Puszczykowie.
e Instalacji przepustnic DN 1400 w celu wykonania prac remontowych na magistrali DN1400:
- realizacja zadania w terminie - 4 punkty.

- brak realizacji zadania w terminie - 0 punktow.

¢. Przeprowadzenie w terminie do 31.12.2026 r. postepowania przetargowego i podpisanie Umowy na
opracowanie dokumentacji technicznej minimum dla dwéch odcinkéw magistrali:
- realizacja zadania w terminie - 4 punkty.

- brak realizacji zadania w terminie - 0 punktow.

6. Cel VI - Zbudowanie standardu raportowania i uruchomienie w terminie do 31.12.2026 r. zintegrowanego
systemu raportowania zarzadczego, obejmujacego dane finansowe i operacyjne oraz umozliwiajacego analize
trendow i prognozowanie - maksymalnie 9 punktow.

KPI zadania:

1) Zatwierdzony Manual Raportowania obejmujacy:



- rodzaje raportéw i ich czestotliwo$é,
- odpowiedzialno$¢ za przygotowanie i weryfikacje danych,
- format, standardy, zrédla danych,

- zasady raportowania dla Rady Nadzorczej, Zarzadu, Dyrektoréw, Kierownikow jednostek organizacyjnych.

2) Zautomatyzowanie min. 3 kluczowych proceséw raportowych poprzez integracje z systemami ERP, SCADA,
TELEXUS.

3) Stworzenie dashbordéw z kluczowymi wskaznikami finansowymi i operacyjnymi - dashbord aktywny i
dostepny dla Rady Nadzorczej, Zarzadu, dyrektoréw, kierownikéw.

Realizacja zadania w terminie - 9 punktow.

Brak realizacji zadania w terminie - 0 punktéw.

7. Cel VII - Uporzadkowanie i standaryzacja ewidencji zasobéw w terminie do 31.12.2026 r. zgodnie z nowymi
mapami procesow podstawowych i zaprojektowang struktura MPK w Zasobowo-Procesowym Rachunku
Kosztow, w celu zapewnienia spéjnosci danych, efektywnego raportowania oraz wdrozenia nowego systemu

ERP - maksymalnie 9 punktow.

KPI zadania:

1) Lokalizacje funkcjonalne — weryfikacja, porzadkowanie, zgodno§¢ z nowymi mapami procesow,
stownikowanie i dostosowanie do Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow;

2) Procesy podstawowe w systemie ARIS — stownik zasobéw;

3) Proces w systemie SAP — standardy, sfownik, zasady ewidencji;

4) Dane operacyjne do rozliczania zasobow wspétdzielonych.

Realizacja zadania w terminie - 9 punktéw.

Brak realizacji zadania w terminie — O punktow.

-projekt-

Uchwala Nr 3/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spoéika Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: anulowania zobowiazania dla Zarzadu Aquanet S.A. wynikajacego z wniosku Akcjonariusza Miasta

Poznan przyjetego przez Walne Zgromadzenie Aquanet S.A. w dniu 18 lipca 2018 roku

§1



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie anuluje zobowiazanie nalozone na Zarzad Aquanet S.A. wynikajace z
whniosku Akcjonariusza Miasta Poznan przyjetego przez Walne Zgromadzenie Aquanet S.A. w dniu 18 lipca 2018
roku w zakresie sporzadzania przez Zarzad Spotki odrebnego dokumentu dla Akcjonariuszy w formie suplementu,
ktéry bedzie mial charakter wewnetrzny (dokument nie podlegajacy ujawnieniu) i zawierat informacje, ktére

mozna uznaé za wrazliwe oraz bedzie podlegal wylaczeniu ze sprawozdania z dziatalnosci.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

-projekt-

Uchwata Nr 4/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej AQUANET Spétka Akcyjna

Na podstawie § 37 pkt 15) Statutu Spétki oraz na wniosek Rady Nadzorczej Spotki, zawarty w Uchwale Nr ...
zdnia ........ roku w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ Regulamin Rady Nadzorczej] AQUANET Spétka Akcyjna, stanowigcy zalgcznik do uchwaly.

§2
Traci moc Uchwata Nr 35/V/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 czerwea 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej AQUANET Spétka Akcyjna.

§3

Wykonanie niniejszej uchwaly powierza sie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



-projekt-

Uchwatla Nr 5/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu post¢powania konkursowego dla kandydatéw na czlonkéw Zarzadu

Aquanet Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

§1
Na podstawie § 37 pkt 13) Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Regulamin
postepowania konkursowego dla kandydatéw na czlonkéw Zarzadu Aquanet Spétka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu, uchwalony przez Rade Nadzorcza Uchwalg Nr ..... z dnia ..... roku, o tresci stanowiacej zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc Uchwata nr 3/V/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AQUANET S.A. z dnia 24 stycznia
2022 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu postepowania konkursowego dla kandydatéw na czlonkow
Zarzadu Aquanet Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu.

§3
Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
-projekt-
Uchwala Nr 6/V/2026

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 ust. 4 i § 37 pkt 5) Statutu Spétki, Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Aquanet Spolka Akcyjna z dniem 29 stycznia 2026 roku odwoluje
Pana/Pania ......... ze skladu Rady Nadzorczej Aquanet Spotka Akcyjna.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjegcia.



-projekt-

Uchwata Nr 7/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spétka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: powotlania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 ust. 4 i § 37 pkt 5) Statutu Spéiki,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Aquanet Spotka Akcyjna powotuje z dniem 30 stycznia 2026 roku
Pana/Panig ........ posiadajacego/ca numer PESEL........ do skladu Rady Nadzorczej Aquanet Spétka Akcyjna.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

-projekt-

Uchwata Nr 8/V/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AQUANET Spotka Akcyjna
z dnia 29 stycznia 2026 roku

w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki preferencyjnej zawierajacej zapisy ograniczajace prawa

Akcjonariuszy

§1
Na podstawie § 37 pkt 10) Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgodg na zawarcie przez
Zarzad Spotki Umowy Pozyczki Wspierajacej Zielona Transformacje Miast nr ZT26-00155, zawierajacej warunki
ograniczajace prawa Akcjonariuszy wynikajace z posiadanych akcji, ktérej projekt zostal pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Uchwalg nr ........ z dnia 22 stycznia 2026 roku. Projekt Umowy Pozyczki
Wspierajacej Zielong Transformacj¢ Miast nr ZT26-00155 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Spofki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




