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1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 8359012

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

Numer KRS 0000234819
REGON 630999119
NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Majgtku i Inwestycji,

e Pawef Kosinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

Spotka w 2025 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekéw, z pdiniejszymi zmianami
oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia
27 lutego 2018 roku w sprawie okres$lania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf
oraz warunkow rozliczed za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekdw, z pdzniejszymi zmianami.

Na dziatalnos¢ Spotki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane
na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo Wodne, przepisy dotyczace
zagospodarowania osaddéw, zawarte w ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach,

ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami, ustawa z dnia

12 stycznia 1991 roku o podatkach ioptatach lokalnych, rozporzadzenie Rady Ministréw
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z dnia 26 pazdziernika 2023 roku w sprawie jednostkowych stawek opfat za ustugi wodne
oraz obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 28 lipca 2024 roku w sprawie

wysokosci stawek optat za korzystanie ze $Srodowiska na rok 2025.

1.2. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spotki naleza:

e pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji
deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn, Kornik,

Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki,

Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgérne i Komorniki

Spétka rozlicza sie rowniez hurtowo za $cieki, natomiast do gmin Kleszczewo, Tarnowo

Podgdrne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spotka sprzedaje hurtowo réwniez wode.

1.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Aquanet S.A. posiadata 20 akcjonariuszy, w tym 10 miast

i gmin, 10 osob fizycznych oraz akcje nabyte w celu umorzenia.

Strukture wtasnos$ciowg Spétki na 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 1. Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku

. taczna Udziat %
Liczba L
Lp. Akcjonariusz akeji wartos¢ akcji w kapitale
w zt zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4. Gmina Czerwonak 28 261512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6.  Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Murowana Goslina 19 900 384 19900 384 1,7748
8. Miasto i Gmina Kérnik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449520 13449520 1,1995
10.  Gmina Brodnica 236 520 236520 0,0211
17, Os-fizyezne = uprawnieni 246 888 246 888 0,0220
pracownicy (10 osdb)
1. Aquanet SA (akcje nabyte w celu 48472 48 472 0,0043
umorzenia)
tacznie 1121 290 222 1121 290 222 100

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1121 290222,00zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C, 1 015 000 akgji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. Posiadane oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

2.1. Dane rzeczowe

2.1.1. Produkcja

W 2025 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
48 928 tys. m3 wody. W poréwnaniu do roku 2024 oznacza to spadek o0 884 tys. m3,tj. 0 1,8 %.
W 2025 roku Spétka oczyscita 58 283 tys. m3 Sciekdw. Jest to spadek w porédwnaniu do roku

2024 0 2 735 tys. m3, tj. 0 4,5 %.

2.1.2. Sprzedaz

Sprzedaz wody w 2025 roku wyniosta 44 593 tys. m3. Wolumen odebranych $ciekéw w danym
okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 44 309 tys. m3. Rzeczowe wykonanie sprzedazy
wody i odbioru sciekéw w 2025 roku w porédwnaniu do 2024 roku przedstawiono

w Tabeli nr 2.

Tabela 2. Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2025 roku na tle wykonania 2024 roku [tys. m3]

Wyszczegodlnienie 2024 2025 Doy;g?zi;(a
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogoétem 44 259 44 593 100,8
- gospodarstwa domowe 31304 32012 102,3

- pozostali odbiorcy 12 955 12 581 97,1
Scieki odprowadzone 42 775 44 309 103,6
- Scieki bytowe i przemystowe 41 186 42723 103,7

- gospodarstwa domowe 28917 29998 103,7

- pozostali odbiorcy 12 269 12 725 103,7

- Scieki dowozone 1589 1586 99,8
Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja ogélnosptawna 3126 3153 100,9
Wody opadowe i roztopowe - kanalizacja deszczowa 7 281 7614 104,6

Sprzedaz wody w 2025 roku uksztafttowata sie na poziomie wyzszym o 0,8 % niz w roku

poprzednim. Wptyw na to miato zwiekszenie sprzedazy gospodarstw domowych (o 2,3 %)

przy jednoczesnym spadku wolumenu od pozostatych odbiorcéw (o 2,9 %).




SPRAWOZDAI\JIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYJNA ZA 2025 ROK

Spotka odnotowata wzrost wolumenu odebranych Sciekbw o 3,6 % w stosunku
do poprzedniego roku. Ztozyt sie na to znaczny wzrost sprzedazy zaréwno do gospodarstw
domowych jak i pozostatych odbiorcow (o 3,7 %).

W przypadku odprowadzania wéd opadowych i roztopowych odnotowano wskaznik dynamiki
na poziomie 100,9 % roku 2024 do kanalizacji ogdlnosptawnej i 104,6 % do kanalizacji
deszczowej. Przez caty rok 2025 Spoétka prowadzita dziatania zwigzane z identyfikacjg

powierzchni podtgczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

w dalszej czesci tego rozdziatu wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.2. Rachunek zyskdw i strat

2.2.1. Przychody

W 2025 roku taczne przychody Spétki wyniosty 837 443 tys. zt. Oznacza to wazrost
0 60 578 tys. zt (7,8 %) w pordwnaniu z rokiem 2024.

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2025 osiggnety wartos¢ 791 124 tys. zt
i wzrosty w pordwnaniu do roku 2024 o 69 647 tys. zt, tj. 9,7 %. Na tak znaczgcy wzrost
przychodéw wptyw miaty w gtéwnej mierze przychody z dziatalnosci wodociggowej
oraz odprowadzania Sciekdw bytowych i przemystowych (wyzsze wolumeny oraz stawki
taryfowe), a takze przychody z tytutu odprowadzania woéd opadowych i roztopowych
kanalizacjg deszczowa. Udziat przychoddw z dziatalnosci podstawowej w przychodach ogétem

wyniést 94,5 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychoddw z tytutu swiadczenia ustug w latach 2024 - 2025.
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Tabela 3. Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2025 roku na tle wykonania 2024 roku

[tys. z1]

Wyszczegodlnienie 2024 2025 DynF3n.12|I]<a %
1 2 3 4

Dziatalno$¢ podstawowa 721477 791124 109,7
a. Dziatalnos¢ wodociggowa: 255518 273 210 106,9
Gospodarstwa domowe 176 116 191 349 108,6
Pozostali odbiorcy 79 402 81 861 103,1
b. Dziatalnos¢ kanalizacyjna: 394 092 439 346 111,5
- Scieki bytowe i przemystowe: 361 082 407 997 113,0
Gospodarstwa domowe 255428 289 780 113,4
Pozostali odbiorcy 105 654 118 217 111,9
- $cieki dowozone 21794 21703 99,6
- Scieki o przekroczonych parametrach 11216 9 646 86,0
c. Wody opadowe i roztopowe: 71 867 78 568 109,3
- Kanalizacja ogélnosptawna 22151 23583 106,5
- Kanalizacja deszczowa 49715 54 985 110,6

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej

Osiggniete w 2025 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 10594 tys. zt
i byty nizsze o 1909 tys. zt, tj. 15,3 % w pordéwnaniu do roku 2024. Najwiekszy udziat
W niniejszej grupie przychoddéw osiggnety wptywy z tytutu optat eksploatacyjnych
za korzystanie zinfrastruktury kanalizacyjnej oraz sprzedazy energii odnawialne;j.

Udziat przychoddw z dziatalnosci pomocniczej w przychodach ogétem wyniost 1,3 %.

Pozostate przychody operacyjne

W 2025 roku Spoétka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie 32 963 tys. zt.
Osiggnety one wartos¢ o 1 802 tys. zt nizszg (0 5,2 %) niz w roku 2024. Na pozostate przychody
operacyjne Spétki ztozyly sie gtéwnie: wartos¢ amortyzacji dotowanych srodkdéw trwatych
oraz aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych. Udziat pozostatych przychoddw

operacyjnych w przychodach ogétem wynidst 3,9 %.

Przychody z dziatalnosci finansowej
Przychody finansowe osiggniete przez Spétke w 2025 roku wyniosty 2 762 tys. zt

i byly nizsze o 5359 tys. zt niz w roku 2024 (tj. 66 %). Na wartos¢ przychoddéw finansowych

ztozyty sie gtéwnie odsetki od lokat bankowych oraz znacznie nizsze niz w roku poprzednim
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dywidendy od spdétek zaleznych. Udziat przychodéw finansowych w przychodach ogoétem

wyniost 0,3 %.

2.2.2. Koszty

Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet S.A. w roku 2025 wyniosta 806 294 tys. zt. Oznacza

to wzrost o 50 835 tys. zt w poréwnaniu do roku 2024 i dynamike na poziomie 106,7 %.

Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe Spotki w 2025 roku osiggnety wartosé¢ 770 284 tys. zt, a ich udziat
w strukturze kosztéw ogdétem wyniost 95,5%. W pordwnaniu do roku 2024 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 42 869 tys. zt, a wskaznik dynamiki wyniést
105,9 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty ustug obcych, amortyzacji, podatkéw
i opfat oraz wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen, ktére tgcznie stanowig 90,5 %

sumy kosztow rodzajowych.

Tabela 4. Koszty wedtug rodzaju w 2025 roku na tle wykonania 2024 roku [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 DynF4n.13|I]<a %
1 2 3 4 5
1. Amortyzacja 144 592 148 041 102,4
2. Zuzycie materiatéw i energii 72 426 66 843 92,3
3. Ustugi obce 263 797 283 237 107,4
4. Wynagrodzenia i inne Swiadczenia 124 399 139999 112,5
5. Podatki i optaty 116 170 125771 108,3
6. Inne koszty 6031 6392 106,0
Razem 727 415 770 284 105,9

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w roku 2025 wyniosty 15240tys.zt, co oznacza,
ze w porownaniu do roku 2024 byty wyzisze o 6 537 tys. zt. Wsréd pozostatych kosztéw
operacyjnych najwiekszg wartos¢ prezentowaly pozycje zwigzane z rezerwami
na zaspokojenie zobowigzan oraz odpisy aktualizujgce. W strukturze kosztéow ogdtem udziat

przedmiotowej pozycji wynosi 1,9 %.

Koszty finansowe
Koszty finansowe w roku 2025 osiggnety poziom 20 769 tys. zt, co oznacza wzrost wzgledem

roku 2024 o 1427 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z wyzszych odsetek od kredytow.

Koszty finansowe, ktére poniosta Spotka, to podobnie jak w roku 2024 przede wszystkim
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odsetki od kredytéw bankowych oraz prowizja od gwarancji bankowej.
Udziat przedmiotowych kosztéw w strukturze kosztéw ogdétem wyniost 2,6 %.
2.3. Wynik finansowy
W 2025 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 24 651 tys. zt.
Tabela 5. Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat w latach 2024-2025 [tys. z1]
1 0,
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 DynF4n.13|I]<a %
1 2 3 4 5
| Przychody z dmafalr.\osu operacyj.nej ' . 768 744 334 681 108,6
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
" Koszty dziatalnosci .operacyjn'ej . . 736 118 785 524 106,7
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 32626 49 157 150,7
IV EBITDA* 177 218 197 198 111,3
V  Zysk brutto 21406 31 149 145,5
VI Zysk netto 17 876 24 651 137,9
* Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
2.4. Bilans
2.4.1. Aktywa
Tabela 6. Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]
s Stan na Stan na Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 31-12-2024r. Struktura 31-12-2025r. Struktura [5:3]
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3230 369 100,0% 3346 733 100,0% 103,6%
1. aktywa trwate, w tym: 3032358 93,9% 3136 908 93,7% 103,4%
a. wartosci niematerialne i prawne 20630 0,6% 19 362 0,6% 93,9%
b. rzeczowe aktywa trwate 2 967 808 91,9% 3073273 91,8% 103,6%
c. naleznosci dtugoterminowe 1086 0,0% 1151 0,0% 106,0%
d. inwestycje dtugoterminowe 25178 0,8% 24981 0,7% 99,2%
o, dtugoterminowe rozliczenia 17657  0,5% 18 140 05%  102,7%
miedzyokresowe
2. aktywa obrotowe, w tym: 198 010 6,1% 209 753 6,3% 105,9%
a. Zapasy 5552 0,2% 14 127 0,4% 254,4%
b. naleznosci krotkoterminowe 88 449 2,7% 100 359 3,0% 113,5%
c. inwestycje krétkoterminowe 86523 2,7% 79 741 2,4% 92,2%
d krptkotermlnowe rozliczenia 17 486 0,5% 15 595 0,5% 88,8%
miedzyokresowe
3. Udziaty (akcje) wtasne 0 0,0% 72 0,0% -
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Zmiany w strukturze aktywow ogdtem Spotki zwigzane sg gtdwnie ze zmniejszeniem udziatu
aktywow trwatych (o 0,2 punktu procentowego), przy wzroscie udziatu aktywoéw obrotowych

0 0,2 punktu procentowego.

W 2025 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 251 421 tys. zt, z czego:

e nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 125 280 tys. zt,
e nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 122 226 tys. zt,

e na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 3 915 tys. zt.

W 2025 roku nakfady inwestycyjne obejmowaty zaréwno obiekty inzynierii wodociggowej
i kanalizacyjnej, jak tez sieci kanalizacyjne i wodociggowe oraz infrastrukture zwigzang

z zagospodarowaniem wod opadowych i roztopowych.

Do najistotniejszych inwestycji nalezaty:

e modernizacja Stacji Uzdatniania Wody Wisniowa,

e kanalizacja sanitarna dla m. Skrzynki,

e uktad ptukania i odzysku piasku oraz skratek na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekdw
w Koziegtowach,

e przebudowa dawnego budynku pompowni ,Bema” oraz przystosowanie obiektu
do nowej funkcji w Poznaniu,

e rurocigg ttoczny z przepompowni gtdwnej w Kérniku do oczyszczalni $ciekéw w Boréwcu

e kanalizacja sanitarna w ul. Sprzecznej, Lisiej, Zgodnej, Ogrodniczej, Wierzbowej
i w rejonie Suchy Las Wschdd,

e zlewnia kolektora Berdychowskiego - budowa zbiornika retencyjnego tacina,

e kanalizacja sanitarna na terenie osiedli Krzesiny i Krzesinki w Poznaniu,

e odbudowa i modernizacja stawoéw infiltracyjnych na terenie Ujecia Debina,

e kanalizacja sanitarna w ul. Rumiankowej i ul. Laurowej w Poznaniu.
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2.4.2. Pasywa

Tabela 7. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zt]
Lp. Wyszczegdlnienie 31_51'[;?2824“ Struktura 31_51'[;?28;5“ Struktura DyFSa:?]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3 230 369 100,0% 3346 733 100,0% 103,6%
1. kapitat wiasny, w tym: 1714 789 53,1% 1739 440 52,0% 101,4%
a. kapitat zaktadowy 1121290 34,7% 1121290 33,5% 100,0%
b. kapitat zapasowy 575 623 17,8% 593 499 17,7% 103,1%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% -
d. zysk (strata) netto 17 876 0,6% 24 651 0,7% 137,9%
2. zobowiazania i rezerwy, w tym: 1515580 46,9% 1607 293 48,0% 106,1%
a. rezerwa na zobowigzania 132 745 4,1% 137984 4,1% 103,9%
b. zobowigzania dtugoterminowe 617 658 19,1% 713 849 21,3% 115,6%
c. zobowigzania krétkoterminowe 266 515 8,3% 231 307 6,9% 86,8%
d. rozliczenia miedzyokresowe 498 662 15,4% 524 153 15,7% 105,1%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wynidst 52 %, co oznacza wzrost o 24 651 tys. zt.
Odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych, co jest wynikiem wyzszego

0 96 738 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek. Ponadto o 35 208 tys. zt

zmniejszyt sie stan zobowigzan krétkoterminowych Spétki.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Ocena sytuacji finansowej Spdtki zostata opracowana w oparciu o nastepujgce grupy
wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci,

e wskazniki ptynnosci,

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci

Tabela 8. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2024-2025

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025

1 2 3 4
Wskainik marzy zysku (straty) na sprzedazy

1. . . . 0,89% 3,929
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto ° %
Wskaznik marzy zysku brutto

2. 2,929 9
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto 92% 3,89%
Wskaznik marzy zysku netto

: 2,449 79

3 Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto A4% 3,07%
Stopa zwrotu aktywow (ROA) o 0

4. Wynik finansowy netto / aktywa ogétem 0,56% 0,76%

5 Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 1,05% 1,44%

Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W roku 2025 Spétka odnotowata wzrost rentownosci na kazdym poziomie rachunku
wynikéw. Wskaznik dynamiki przychodéw ogétem (107,8 %) przewyzszyt wskaznik dynamiki
kosztéw ogotem (106,7 %), co przetozyto sie na pozytywne i rosngce wartosci wskaznikow

zyskownosci. Wszystkie wskazniki rentownosci pozostajg na dodatnim poziomie.

3.2. Ocena ptynnosci finansowej

Tabela 9. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2024-2025

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025

1 2 3 4
Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowe;j

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

1. 0,74 0,91

0,32 0,34

Wskazniki ptynnosci Spétki poprawity sie w poréwnaniu do roku 2024: wskaznik

ptynnosci biezgcej wzrdst o 0,17, a wskaznik ptynnosci gotéwkowej o 0,02. Na wartosci

obu wskaznikéw wptynety zmiany dotyczace zarzgdzania krotkoterminowymi lokatami
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bankowymi oraz srodkami pienieznymi. Obnizenie zobowigzan kréotkoterminowych o 13,2 %
i jednoczesny wzrost aktywdow obrotowych o 5,9 % przyczynity sie do wyzszych wartosci
wskaznikéw ptynnosci niz przed rokiem.

W 2025 roku ptynnosé Spoétki utrzymata sie na stabilnym, bezpiecznym poziomie.
Na dzien konczacy rok srodki pieniezne wynosity 79 741 tys. ztotych. Spoétka konsekwentnie
nadzoruje swojg pozycje ptynnosciowg, uwzgledniajgc aktualne uwarunkowania gospodarcze

oraz skutecznie zarzadza finansami w celu zapewnienia terminowej realizacji zobowigzan.

3.3. Ocena struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia

Tabela 10. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2024-2025

Lp. Wyszczegodlnienie 2024 2025

1 2 3 4
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

1. . 0,57 0,55
Kapitat wtasny / aktywa trwate

5 Wskazr"nk ogolnego zadtuzenia ’ 0,47 0,48
Zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,88 0,92

Zobowigzania ogdétem / kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym odnotowat niewielki spadek
w odniesieniu do poprzedniego roku. Zaréwno wskaznik ogélnego zadtuzenia, jak i wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego wykazaty lekki wzrost, wynikajgcy ze zwiekszonego poziomu
zobowigzan na koniec okresu rozliczeniowego. Zmiany tych wskaznikdw pozostajg
marginalne, co S$wiadczy o utrzymaniu stabilnej struktury finansowania majagtku

oraz kontrolowanym poziomie zadtuzenia Spétki.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Obecna kondycja finansowa Spotki jest oceniana jako korzystna. Rentowno$é
dziatalnosci ulegta poprawie na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat. Wskazniki
ptynnosci wykazujg tendencje wzrostowg, a poziom S$rodkdw pienieznych gwarantuje
terminowe regulowanie zobowigzan. Ponadto stabilno$¢ majatku oraz Zzrédet finansowania

umozliwia pozytywng ocene prognozowanej sytuacji finansowej Aquanet S.A., co sprzyja

realizacji strategii i programu inwestycyjnego w kolejnych latach funkcjonowania Spotki.
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4.Waziniejsze czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

Spotki
4.1. Czynniki zewnetrzne

4.1.1. Sytuacja gospodarczo - ekonomiczna w kraju i w branzy

W roku 2025 gospodarka krajowa wyraznie przyspieszyta wzgledem roku wczesniejszego.
Wzrost ten byt szeroko oparty na popycie krajowym przy jednoczesnej odbudowie inwestycji
po spadku z roku 2024. Szacunkowe dane GUS wskazujg, ze produkt krajowy brutto w 2025
roku byt realnie o0 3,6 % wyzszy niz w roku 2024. Inflacja utrzymywata sie na sredniorocznym

poziomie okoto 3,6 % (pozostajac w $ciezce NBP), realnie wspierajgc dochody i konsumpcje.

Z punktu widzenia branzy istotnym wydarzeniem roku 2025 byty konsultacje projektu
nowelizacji ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw
oraz ustawy Prawo wodne. Wprowadzony ma by¢ powrét do zatwierdzania taryf za wode
i Scieki przez gminy, jednakze w okreslonych przypadkach z utrzymaniem obowigzku
ich uzgadniania z regulatorem (PGW Wody Polskie), co — w ocenie samorzagdéw — obejmie
wiekszos¢ wnioskéw i w praktyce utrzyma dominujgcg role regulatora. Ponadto projekt
wprowadza taryfy progresywne, w ktérych cena za wode bytaby zalezna od jej zuzycia.
Przedstawiciele samorzagdow jak i przedsiebiorstw branzy dostrzegajg gtéwny problem
w praktycznym zastosowaniu takiej taryfy, nie ma bowiem danych o mieszkancach,
a taryfa ma by¢ zwigzana wtasnie z liczbg mieszkanncédw poszczegdinych nieruchomosci.
Przektada sie to na realng trudnosc¢ zaplanowania taryfy progresywnej w sposéb finalnie
pokrywajgcy uzasadnione koszty dziatalnosci spotek. Przedstawiciele samorzadéw
i przedsiebiorstw sektora oceniajg negatywnie procedowang w obecnym ksztafcie
nowelizacje. Wedtug stanu na moment opracowywania niniejszego dokumentu nie jest jasne
kiedy i w jakiej ostatecznie formie nowelizacja wejdzie w zycie, ale w opinii kancelarii

branzowych moze to nastgpi¢ najwczesniej w Il kwartale roku 2026.

4.1.2. Rynek pracy

Na rynku pracy dominujg wyzwania zwigzane =z automatyzacja i popytem

na wykwalifikowanych specjalistéw. Najwieksze zapotrzebowanie utrzymuje sie w obszarze

IT, ekspertdéw ds. sztucznej inteligencji Al oraz cyberbezpieczeristwa. W Spdtce w 2025 roku
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wyzwaniem okazato sie réwniez znalezienie pracownikdw wspierajgcych core business
— w szczegolnosci w obszarach obstugi korporacyjnej i administracji, jak tez kandydatow
posiadajgcych doswiadczenie w koordynacji kontraktéw inwestycyjnych. W obszarze
automatyki nadal obserwowano deficyt wykwalifikowanych specjalistow, ktérych
oczekiwania ptacowe przekraczaty mozliwosci finansowe Spétki. Krajowa stopa bezrobocia
raportowana przez GUS w grudniu 2025 roku uksztattowata sie na poziomie 5,7 %, ale juz
w same] Wielkopolsce byto to 3,5 %, co miato wptyw na ogdlng sytuacje rekrutacyjna.
Wocigz widoczne jest zjawisko rosngcego udziatu oséb powyzej 50 roku zycia na rynku pracy,
co bezposrednio wynika ze starzenia sie spoteczenstwa. Jednoczesnie coraz bardziej
odczuwalne staje sie wyzwanie zwigzane z zastepowaniem odchodzacych na emeryture

fachowcéw przedstawicielami mtodszych pokolen, zwtaszcza w zawodach technicznych.

4.1.3. System zarzadzania bezpieczefnstwem

W roku 2025 Spdtka kontynuowata rozwdj stabilnego systemu cyberbezpieczeristwa,
koncentrujgc dziatania na utrzymaniu wysokiego poziomu ochrony ustug IT i OT
oraz doskonaleniu proceséw wewnetrznych. Wzmacniano zaréwno elementy operacyjne,
jak i kompetencyjne, co przyczynito sie do dalszego podniesienia odpornosci organizacji jako
catosci. Ponadto kontynuowano przygotowania do spetnienia nowych obowigzkdw
wynikajgcych z unijnej dyrektywy NIS2 i kompatybilnej z nig dyrektywy CER. Wiecej informacji

o tych zagadnieniach zawarto w punkcie 7.3. niniejszego dokumentu.

4.1.4. Raportowanie ESG

Spotka kontynuowata proces przygotowania do sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju
na mocy pierwotnych zatozen okreslonych w stosownej dyrektywie unijnej. Grupa kapitatowa
Aguanet ostatecznie nie zostata objeta obowigzkiem sprawozdawczym za 2025 rok,
a pierwszg sprawozdawczos¢ musi ztozy¢ w roku 2028 za dziatania z roku 2027. Jednak majac
na uwadze istotno$¢ wdrazania dziatan z przedmiotowego obszaru (dazenie
do niezaleznosci i neutralnosci energetycznej, poprzez wzrost produkcji energii z OZE,
ograniczenie zapotrzebowania na energie i ograniczenie emisji CO; oraz plany dotyczace
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw wody) kontynuowano dziatania w ramach projektow

strategicznych, przy jednoczesnym przygotowywaniu Spotki do dobrowolnego raportowania

poczawszy od sprawozdawczosci za rok 2025. Celem nadrzednym jest budowanie odpornosci
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biznesu, transparentne komunikowanie dziatan Grupy w obszarze zrdwnowazonego rozwoju
oraz przygotowanie organizacji do spetnienia obowigzkéw wynikajgcych z wymogéw

regulacyjnych w kolejnych latach.

4.1.5. Dyrektywa dotyczaca oczyszczania Sciekdw komunalnych

Dyrektywa UE opublikowana zostata w listopadzie 2024 roku, a panistwa cztonkowskie zostaty
zobowigzane do transpozycji jej zapiséw do krajowego systemu prawnego do korica lipca
2027 roku. Wprowadzita ona szereg nowych obowigzkéw dla operatoréw oczyszczalni,
ktore majg zosta¢ spetnione w latach 2033-2045. Dotyczy to miedzy innymi zaostrzenia
parametréw jakosci Sciekdw oczyszczonych, neutralnosci energetycznej oczyszczalni, budowy
IV stopnia oczyszczania Sciekdw dla usuwania mikrozanieczyszczen dla duzych oczyszczalni,
stworzenia planéw zintegrowanego zarzgdzania S$ciekami komunalnymi w miastach.
Spotka prowadzi ciggle dziatania przygotowujgce do nowych obowigzkdw.

W 2025 roku kontynuowano prace na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw (zmniejszenie
stezenia azotu ogdlnego na odptywie z obiektu), miedzy innymi zakupiono sonde do pomiaru
stezenia N20 oraz kontynuowano sukcesywng modernizacje uktadu recyrkulacji
wewnetrznej. Zostata opracowana nowa koncepcja ukfadu sterowania procesem
biologicznym na tej oczyszczalni. Sukcesywnie wymieniano dmuchawy na bardziej wydajne
i energooszczedne.

Na Lewobrzeinej Oczyszczalni Sciekdw testowano sondy i analizatory do pomiaru CHzT
na $cieku surowym, zakupiono sonde do pomiaru stezenia N20. Przeprowadzono audyt
majacy na celu wskazanie potencjalnych dziatan optymalizacyjnych stuzgcych obnizeniu
zuzycia energii elektrycznej i usprawnieniu prowadzenia procesu oczyszczania Sciekow.
Zakonczono prace zwigzane z wymiang dmuchaw na oczyszczalniach w Szlachecinie
oraz Mosinie (zwiekszenie efektywnosci pracy uktadu biologicznego i zmniejszenie zuzycia
energii). Kontynuowane sg dziatania majgce zwiekszy¢ produkcje biogazu, a tym samym
produkcje energii ze Zzrédet odnawialnych. Wybudowane zostaty instalacje fotowoltaiczne
na terenie oczyszczalni $ciekéw w Mosinie, Szlachecinie, Boréwcu oraz Lewobrzeznej
Oczyszczalni Sciekdw. Wykonano ogdliny audyt energetyczny przedsiebiorstwa.

W roku 2026 Spoétka bedzie prowadzi¢ dalszg wymiane dmuchaw na kolejnych obiektach.

W trakcie realizacji jest montaz pompy ciepta na oczyszczalni w Boréwcu oraz instalacji

do odzysku ciepta z dmuchaw na oczyszczalni w Mosinie. Planowane sg audyty energetyczne
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na oczyszczalniach rozszerzone merytorycznie pod kagtem dyrektywy. Kontynuowane bedg
prace nad IV stopniem oczyszczania $ciekdw (w ramach projektu grantowego REWAISE,

a badania realizowane sg na oczyszczalni w Mosinie).
4.2. Czynniki wewnetrzne

4.2.1. Strategia Spotki

W styczniu 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito Strategie Aquanet S.A.
na lata 2025-2027. W trakcie roku 2025 Spétka wdrazata zatozenia przedmiotowej Strategii,
ktére wypracowane zostaty w roku 2024 podczas warsztatébw strategicznych
z interesariuszami. Uruchomiono trzynascie z czternastu projektédw, ktérych realizacja
przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych celéw:

e uproszczenie procedur i procesow,

e cyfryzacja — wdrozenie i integracja systemow,

e efektywne zarzadzanie Grupg Kapitatowg,

e wzrost odpowiedzialnosci za zréwnowazony rozwoj:

— wdrozenie struktur i systemow ESG,

efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

efektywnos¢ energetyczna / dekarbonizacja energetyczna,

adaptacja klimatyczna,

e wzrost odpornosci organizacji.

Pozostaty projekt strategiczny (w ramach celu efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi)
zostanie uruchomiony w 2026 roku.

Odpowiadajgc na oczekiwania interesariuszy i zmiany w otoczeniu Spatki, aktualna Strategia
skupia sie na dziataniach zmierzajgcych do ciggtego zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania

przy jednoczesnym wdrazaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

4.2.2. Obszar Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu CSR
W roku 2025 Spétka kontynuowata dziatania CSR, ktadac nacisk na obszar dedykowany
spotecznosciom lokalnym. Podstawg byly wszechstronna pomoc wolontariacka ze strony

pracownikéw Spotki oraz wsparcie finansowe, ktére Spétka przeznacza na ten cel w ramach

udzielanych grantéw, darowizn oraz konkurséw charytatywnych dla organizacji
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pozarzgdowych. Wolontariusze przepracowali tgcznie ponad 460 godzin i wtgczyli sie w szereg
akcji pomocowych. Spétka wsparta finansowo miedzy innymi nastepujgce organizacje:
Fundacja Wspdlny Nurt, Stowarzyszenie Zupa na Gtéwnym, Stowarzyszenie Centrum PISOP,
Stowarzyszenie Wildecka Inicjatywa Lokalna WILdzianie, Fundacja Labrador, Fundacja
Edukacji i Integracji Pokolen, Stowarzyszenie Regionalne Centrum Wolontariatu, Fundacja
Migrant Info Point, Fundacja Wielkopolski Inspektorat Ochrony Zwierzat, Wielkopolski
Oddziat Okregowy PCK czy Stowarzyszenie Pink Power.

Spoétka kontynuowata réwniez wspoétprace w Klubie Biznesu Spotecznego, ktdry zrzesza
Srodowisko biznesowe, organizacje pozarzadowe i Miasto Poznan. Misjg Klubu
jest koordynowanie dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej i promocji idei wolontariatu.
W 2025 roku wolontariusze Spotki, razem z pozostatymi partnerami, dotaczyli
do zagospodarowywania terendéw zielonych dla mieszkanek Osrodka Opiekunczo-
Wychowawczego na Poznanskich Winiarach i pomocy w remoncie o$rodka.

Spotka przeprowadzita rowniez dwa konkursy charytatywne dla organizacji pozarzadowych
(STOP Wykluczeniom oraz Aktywizacja oséb z niepetnosprawnosciami), ktérych celem

byta integracja i pomoc osobom narazonym na wykluczenie.

4.2.3. Interwencyjna Redukcja Poboru Energii - DSR

W roku 2025 Spétka sSwiadczyta na rzecz krajowego systemu elektroenergetycznego PSE
ustuge Interwencyjnej Redukcji Poboru Energii (DSR) na obiektach Stacji Uzdatniania Wody
w Poznaniu oraz Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach. W ramach tego
mechanizmu Spoétka dobrowolnie redukowata swoje zuzycie energii elektrycznej
oraz wykorzystywata wtasne Zrédfa wytwércze w odpowiedzi na potrzeby systemu
elektroenergetycznego. Z koricem roku 2025 podjeto kroki zmierzajgce do rozwigzania
umowy DSR z uwagi na brak realizacji zobowigzan finansowych przez obecnego agregatora.

Program bedzie kontynuowany w roku 2026 po podpisaniu umowy z nowym podmiotem.

5.Przewidywany rozwaéj Spotki

Spotka zaktada kontynuacje wykorzystywania szans rozwojowych, ktorych gtdwne kierunki

scharakteryzowano w ponizszych zapisach.
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5.1. Plany rozwojowe

W 2024 roku weszta w zycie zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
a jej nowelizacja z 2025 roku doprecyzowata kolejne elementy reformy, wprowadzajgc
obowigzek sporzadzenia przez gminy planéw ogdlnych. Dokumenty te, ktore
do 30 czerwca 2026 roku zastgpig dotychczasowe studia uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego, stang sie podstawowym narzedziem prowadzenia polityki
przestrzennej w miastach i gminach. Ustalenia tych dokumentéw beda tez musiaty znalezé
odzwierciedlenie w nowopowstajgcych opracowaniach programowo-przestrzennych oraz
wieloletnich planach inwestycyjnych. W koricu 2025 roku uchwalone zostaty plany ogdlne dla
Miasta Poznania, Miasta Puszczykowa oraz Miasta i Gminy Murowana Goslina.

Zgodnie z opracowanym w grudniu 2025 roku Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Aquanet S.A.
w Poznaniu na lata 2026-2029, Spétka planuje w tym okresie wydaé tgcznie ponad 935 min zt
na zadania o charakterze rozwojowo-modernizacyjnym. Istotnym obszarem inwestowania
jest budowa sieci kanalizacyjnej na obszarach dotad nieskanalizowanych, w tym miedzy
innymi w miastach: Poznan i Lubon oraz w gminach: Swarzedz, Czerwonak, Mosina
i Murowana Goslina.

W pazdzierniku 2025 roku zostato zawarte przez gminy akcjonariuszy Spoétki ,,Porozumienie
Gmin w sprawie polityki inwestycyjnej AQUANET S.A.”, a jednoczes$nie stracito moc
analogiczne porozumienie z kwietnia 2020 roku. Dokument reguluje zasady opracowania
i zatwierdzania plandéw inwestycyjnych, zasady finansowania inwestycji oraz polityke

taryfowa na terenie gmin bedacych akcjonariuszami Spotki.

5.2. Plany rozwojowe w zakresie kanalizacji deszczowej i matej retencji

Plany te obejmujg kompleksowy zestaw dziatan dotyczgcych systemu kanalizacji deszczowej
i matej retencji w Poznaniu. Kluczowym elementem programu sg zbiorniki retencyjne
realizowane miedzy innymi w zlewni kolektora Berdychowskiego (zbiornik tacina)
oraz Bogdanki. Rdwnolegle rozwijana jest btekitno-zielona infrastruktura w ramach programu
matej retencji (zagospodarowanie wdéd w miejscu ich powstawania), realizowanego
na przyktad na osiedlu JagielloAskim czy przy ulicy Koscielnej oraz tzw. retencji leSnej w lasach

miejskich (przyktadowo w rejonie ulicy Marciniaka i Lasku Pigtkowskiego). Kolejnym istotnym

obszarem s3g dziatania zwigzane z uzbrojeniem wylotow, ktére majg poprawi¢ jakosé
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odprowadzanych wodd opadowych do odbiornikow. Realizowana bedzie rowniez

modernizacja sieci kanalizacji deszczowej oraz opracowania programowe i strategiczne

stuzgce opracowaniu zadan odcigzania istniejgcych zlewni (miedzy innymi zbiornik retencyjny

w rejonie ulicy Urbanowskiej czy kolejne miejsca retencji lesnej).

Waznym uzupetnieniem dziatan sg narzedzia cyfrowe wspierajgce zarzgdzanie systemem,

wsrdd ktorych wymienié nalezy:

e modelowanie hydrodynamiczne — waine narzedzie do analizy, symulacji
oraz do wyznaczania i sprawdzania zadan inwestycyjnych poprawiajacych prace sieci
deszczowej. Opracowanie modelu pozwala miedzy innymi na sprawdzenie czestosci
wylewdw oraz wystepowania cisnieniowych przeptywéw wéd opadowych w przewodach.
Mozliwe jest precyzyjne prognozowanie ewentualnych podtopien czy przecigzen sieci
i urzadzen. Tego typu modele umozliwiajg weryfikacje wyznaczonych s$rednic kanatéow
i wielko$ci urzadzen, ale rowniez okreslajg odcigzenie sieci poprzez zastosowanie
rozwigzan zielono-niebieskiej infrastruktury.

e kampanie pomiarowe — pomiary poziomu oraz predkosci wéd opadowych w kanatach,
ciekach i rowach, celem okreslenia przeptywu w konkretnym punkcie systemu. Rozwdj tej
ustugi jest kompleksowy, zaréwno pod wzgledem instalacji, konserwacji i kalibracji
urzadzen, dostarczenia prawidtowych danych, a takze demontazu urzadzen.
Wsréd gtdwnych celéw kampanii s3 miedzy innymi: kalibracja i aktualizacja modeli
matematycznych sieci, biezgca praca eksploatacyjna czy tez pozyskanie i/lub odnawianie
pozwolen wodnoprawnych,

e moduty QGIS do Systemu Informacji Geograficznej — wsparcie inwentaryzacji,

raportowania, wizualizacji i analizy danych.

5.3. Odzysk ciepta ze Sciekéw

Spotka we wspotpracy z operatorem miejskiej sieci cieptowniczej (MSC) prowadzi dziatania
zmierzajgce do wykorzystania ciepta ze $ciekéw komunalnych w MSC. Trwajg prace
projektowe dotyczace budowy pompy ciepta na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz prace
koncepcyjne dotyczace przepompowni Sciekdow przy ulicy Hetmanskiej. W ramach
tej wspodtpracy trwajg takize prace w zakresie okredlenia potencjatu do dalszego

zagospodarowania ciepta odpadowego pochodzacego ze Sciekdéw komunalnych w aglomerac;ji

poznanskiej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOtKA AKCYJNA ZA 2025 ROK

5.4. Optymalizacje i efektywnos$¢ energetyczna

Zgodnie z wymaganiami unijnej dyrektywy o efektywnosci energetycznej Spétka rozpoczeta
przygotowania do wdrozenia certyfikowanego Systemu Zarzadzania Energig (SZE) zgodnego
z normg ISO 50001, ktéry stanie sie obowigzkowy po implementacji dyrektywy do polskiego
prawa w | kwartale 2026 roku. Termin spetnienia wymogow minie 11 pazdziernika 2027 roku.
Norma ISO 50001:2018 jest standardem stuzgcym procesowi ciggtego doskonalenia
w zakresie efektywnego wykorzystania energii. Celem jej jest wspomaganie osiggania coraz
lepszego poziomu wykorzystania energii.

Spétka od lat podejmuje szereg dziatarh zmierzajgcych do racjonalnego zarzgdzania zuzyciem
energii. W roku 2025, na dziesieciu najwiekszych obiektach (odpowiedzialnych za ponad 90 %
zuzycia energii elektrycznej), zrealizowano system opomiarowania dla wytypowanych
proceséw/obiektow/urzadzen umozliwiajgcy biezacg weryfikacje i optymalizacje zuzycia
energii. W realizacji jest takze kilkanascie inicjatyw optymalizacji proceséw, automatyzacji
i robotyzacji, ktére finalnie wptyng na dalsza redukcje. Wyremontowano lub wymieniono
wybrane dmuchawy powietrza na oczyszczalniach sciekdw, co pozwolito obnizy¢ zuzycie
energii elektrycznej przez te urzadzenia o ponad 20 %. W roku 2026 realizowane bedg kolejne
zadania.

Natomiast w celu stworzenia i wdrozenia SZE zgodnego z norma ISO 50001, planuje sie analize
obecnej strategii i celéw energetycznych Spétki, a takze procedur i wskaznikdéw wptywajacych
na proces zarzadzania energig. W wyniku tych dziatan, w powigzaniu ze Strategia
Dekarbonizacji, okreslony zostanie dalszy potencjat w zakresie obnizania zuzycia energii

i przedstawione zostang metody wdrazania optymalizacji. Tym samym zarzgdzanie energia

zostanie wprowadzone do codziennych praktyk organizacyjnych Spéfki.
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6.Szanse, ryzyka i zagrozenia
6.1. Instrumenty finansowe

6.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych Zrddet
finansowania, co eksponuje jg na ryzyko zmian stop procentowych. W celu ograniczenia tego
ryzyka w przypadku zaciggnietych transz kredytu EBI I i EBI Il zastosowano oprocentowanie
oparte na algorytmie stop statych. Pozyczki zaciggniete w Wojewddzkim Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu oprocentowane sg w oparciu o stope zmienng
i stope statg w zaleznosci od poziomu stawki WIBOR1Y. Kredyt inwestycyjny EBI|I
oprocentowany jest z kolei w catosci w oparciu o stope zmienng WIBOR3M. Na koniec
2025 roku, 16,4 % zobowigzan finansowych pozostawato oprocentowanych wedtug stopy
zmiennej, co powoduje niewielkg niepewnos$¢ w zakresie przysztych kosztéw finansowania.
Wedtug prognoz rynkowych w 2026 roku spodziewane sg dalsze obnizki stop procentowych.
Czynnik ten bedzie mieé pozytywny wptyw na koszty finansowe generowane przez Spotke.
Scenariusz wzrostu stép procentowych powyzej obecnego poziomu (4 %) oceniany jest

jako mato prawdopodobny.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

W branzy wodociggowo-kanalizacyjnej mozliwe jest indywidualne ksztattowanie metod
oceny ptynnosci finansowej. Analiza sytuacji finansowej Spétki wskazuje, iz wskazniki
ptynnosci, poziom s$rodkdéw pienieznych oraz struktura finansowania dziatalnosci moga
ksztattowac sie na nizszym, lecz stabilnym poziomie w przypadku dostepnosci kredytu
obrotowego. Ryzyko utraty ptynnosci operacyjnej ocenia sie jako niskie, lecz wymagajace
statego monitorowania i reagowania na zmiennos$¢ Zrédet przeptywdw pienieznych.
Spotka kontynuuje biezgcy monitoring ptynnosci oraz utrzymuje dostep do krétkoterminowej

linii kredytowej stanowigcej bufor bezpieczenstwa.

6.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Umowa kredytu inwestycyjnego zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym obejmuje

klauzule Loss of Rating, wymagajgcag utrzymania ratingu na poziomie co najmniej , BBB”.
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Aktualna ocena ratingowa Spétki na koniec 2025 roku wynosi BBB+ z perspektywg stabilng.

Ryzyko jej pogorszenia ocenia sie na niskie.

6.1.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spétka prowadzi staty monitoring ryzyk finansowych wptywajgcych na jej funkcjonowanie.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki finansowe lokowane sg w jednej instytucji finansowej (Bank Gospodarstwa
Krajowego) w formie depozytéw o zapadalnosci nie dtuiszej niz jeden rok. Pozwala
to czesciowo neutralizowa¢ ryzyko zmian stép procentowych poprzez réwnowazenie
ekspozycji kredytowej i depozytowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa podlega codziennemu monitorowaniu z wykorzystaniem narzedzi
analitycznych. Obowigzujagcy minimalny poziom wolnych $rodkéw  pienieznych
jest weryfikowany, a prognozowane odchylenia analizowane. W razie potrzeby podejmowane
sg decyzje o zagospodarowaniu nadwyzek lub uzupetnieniu niedoboréw srodkéw. Dostep do
krotkoterminowego kredytu obrotowego stanowi dodatkowe zabezpieczenie stabilnosci
finansowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe w Spédfce nie zostato zidentyfikowane. Transakcje w walutach obcych

stanowig znikomy udziat w ogdle operacji finansowych.

6.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

6.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnos$cig systemu prawnego i podatkowego

Rok 2026 wigze sie z petnym wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur oraz stosowania
obowigzkowych ustrukturyzowanych plikdw dotyczacych ksigg rachunkowych, podatku
dochodowego oraz ewidencji majatku trwatego. Otoczenie prawno-podatkowe istotnie
wptywa na warunki prowadzenia dziatalnosci. Spotka monitoruje zmiany legislacyjne
i podejmuje dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia potencjalnych skutkdéw

regulacyjnych. Wptyw zmian regulacyjnych na dziatalno$¢ Spétki zostanie ostatecznie

oceniony po publikacji odpowiednich aktéw wykonawczych. Czynnikiem znacznie
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zwiekszajgcym omawiane ryzyko jest planowana istotna zmiana ustawy o zbiorowym

zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw (w zakresie taryf).

7.Pozostate istotne obszary dziatalnosci Spotki

7.1. Polityka personalna

7.1.1. Zasoby ludzkie

W 2025 roku s$rednie roczne zatrudnienie w Spdétce wyniosto 884 osoby i wzrosto
w poréwnaniu do roku 2024 o 14 oséb.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich dwdéch

latach dziatalnosci.

Tabela 11. Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2024 i 2025 w podziale na grupy

zawodowe
Wyszczegodlnienie 2024 2025
1 2 3
Ogétem, w tym: 870* 884*
- pracownicy umystowi 560 580
- pracownicy fizyczni 310 304
Zarzad* 3 3

* - Cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem.

7.1.2. Polityka kadrowa

Spdjna polityka kadrowa jest kluczowym elementem efektywnego zarzgdzania zasobami
ludzkimi w Spodtce, a jej nadrzednym celem pozostaje utrzymanie wysokiego zaangazowania
pracownikéw oraz pozyskiwanie nowych osdb niezbednych do realizacji strategii biznesowej.
W 2025 roku kontynuowano prace nad modyfikacjg systemu motywacyjnego
oraz zapewnieniem transparentnego systemu wynagrodzen, co wpisuje sie w pakiet
przygotowan do spetnienia wymogdw unijnej dyrektywy dotyczacej jawnosci wynagrodzen.
Rozszerzane sg sciezki karier, ktora to mozliwos$¢ zostanie wprowadzona na stanowiskach
operacyjnych, specjalistycznych i liderskich. Ponadto rozwijano nowy benefit — wsparcie

psychologiczne, co stanowi odpowiedz na zwiekszone zapotrzebowanie na dbanie o zdrowie

emocjonalne pracownikéw. Kontynuowane pozostajg dziatania rekrutacyjne, szkoleniowe




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOLKA AKCYINA ZA 2025 ROK
i rozwojowe celem ciggtego poszerzania umiejetnosci i kompetencji niezbednych do realizacji

strategii biznesowej Spotki.

7.2. Dziatania podejmowane w obszarze IT i OT

Cyfryzacja proceséw jest nieuniknionym kierunkiem wsparcia funkcjonowania nowoczesnych
przedsiebiorstw. Rownoczesnie jednak generuje to liczne zagrozenia, ktérych unikniecie
stanowi niezwykle istotny aspekt dziatania i ktérego zaniedbanie moze prowadzié¢
do powaznych konsekwencji. W takich realiach zrozumiatym jest prowadzenie projektéow

majacych na celu rozwdj i zwiekszanie bezpieczenstwa funkcjonowania w cyfrowym Swiecie.

7.2.1. Zarzadzanie podatnosciami i incydentami

Rozwijano procesy reagowania na incydenty oraz identyfikacji podatnosci, usprawniajac
jako$¢é obstugi zgtoszen, przeptyw informacji i analityke bezpieczernstwa dzieki regularnym
raportom SOC (Centrum Operacji Bezpieczenstwa). Ujednolicono dziatania skanowania
i dokumentowania podatnosci w obszarach IT, OT i ochrony fizycznej, co pozwolito na szybsze
wykrywanie i eliminowanie zagrozen. Kontynuowano rozwdj systemdéw monitorowania
i detekcji. Regularnie prowadzono skanowania bezpieczenstwa oraz podejmowano dziatania
wynikajgce z komunikatow publikowanych przez wyspecjalizowane krajowe instytucje
odpowiedzialne za monitorowanie zagrozen. Nieustannie podnoszono jako$¢ oceny ryzyka

i monitoringu infrastruktury krytycznej.

7.2.2. Budowanie swiadomosci i kultury cyberbezpieczenstwa

W roku 2025 zintensyfikowano dziatania szkoleniowe przedmiotowego obszaru.
Zrealizowano szkolenia obowigzkowe, wdrozono program onboardingowy dla nowych
pracownikdw oraz przeprowadzono liczne kampanie informacyjne. Nadto prowadzone
byty w trybie ciggtym kampanie phishingowe, obejmujace szerokie grupy pracownikéow,
a wyniki byly istotnie lepsze niz w roku 2024, co wigzane jest z wiekszym zaangazowaniem
oraz wyzszym poziomem ukornczenia kurséw. Odnotowano mniejszg liczbe interakcji z linkami

phishingowymi oraz wiekszg liczbe prawidtowych zgtoszen incydentdw.

7.2.3. Przygotowania do implementacji dyrektyw NIS2 i CER

Kontynuowano prace nad dostosowaniem Spoétki do nowych wymogdw regulacyjnych

wynikajgcych z podlegtosci pod przedmiotowe dyrektywy. Aktualizowano procedury
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zarzadzania incydentami i ryzykiem, identyfikowano zasoby krytyczne, wzmacniano kontrole
techniczne oraz przygotowywano organizacje do nowych obowigzkéw raportowych
i wymagan dotyczacych odpornosci infrastruktury krytycznej.

Dyrektywa NIS2 (Network and Information Security) ma na celu zapewnienie wysokiego
poziomu cyberbezpieczenstwa sieci i systemdéw informatycznych w UE. Uwaga jest skupiona
gtéwnie na cyberzagrozeniach, incydentach IT oraz bezpieczenstwie taricucha cyfrowego.
Dyrektywa CER (Critical Entities Resilience) ma na celu zwiekszenie odpornosci fizycznej
i organizacyjnej podmiotéw krytycznych na wszystkie rodzaje zagrozen (fizyczne,
cybernetyczne, klimatyczne, srodowiskowe czy zwigzane z taricuchami dostaw). Skupia sie na
ochronie infrastruktury i ustug kluczowych, odpornosci operacyjnej i ciggtosci dziatania.

Obie dyrektywy sg kompatybilne i razem tworzg kompletne ramy ochrony fizycznej

i cyberbezpieczenstwa przedsiebiorstwa.

7.2.4. Inicjatywa ISAC wod.-kan. w Polsce

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku w Ministerstwie Infrastruktury cztery polskie przedsiebiorstwa
wodnokanalizacyjne podpisaty porozumienie o utworzeniu inicjatywy ISAC dla sektora.
ISAC (Information Sharing and Analysis Centre) stanowi platforme wymiany wiedzy
i doswiadczen dotyczacych incydentéow cyberbezpieczedstwa. Aquanet S.A. jako jeden
z lideréow zatozycieli obok przedsiebiorstw z Warszawy, Wroctawia i Krakowa, aktywnie
uczestniczyt w budowaniu struktury wspétpracy. W listopadzie dotaczyty kolejne spoétki
z Gdanska, Katowic i todzi.

Wraz z rozszerzaniem grona uczestnikéw ISAC stat sie forum wymiany wiedzy, prowadzenia
warsztatdw technicznych oraz standaryzacji procedur bezpieczenstwa. Spétka brata udziat
w inicjatywach branzowych oraz konsultacjach organizowanych przez Rzgdowe Centrum
Bezpieczenstwa, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Infrastruktury i Krajowy System
Cyberbezpieczenstwa. Istotnym elementem dziatalnosci byly specjalistyczne warsztaty
zorganizowane przez Spotke dla cztonkdédw ISAC, poswiecone wymianie doswiadczen
i bezpieczeAstwu cyfrowemu infrastruktury krytycznej, z udziatem zaproszonych ekspertéw
i przedstawicieli Ministerstwa Infrastruktury.

Dzieki intensyfikacji wspodtpracy ISAC wod.-kan. wzmacnia wymiane informacji

o zagrozeniach, ujednolica standardy reagowania oraz rozwija wspotprace sektora

z administracjg publiczng. Rok 2025 potwierdzit, ze platforma odgrywa kluczowa role
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w budowaniu odpornosci cyfrowej polskich wodociggdw, a Aquanet S.A. pozostaje jednym
z gtéwnych motordw jej rozwoju.

Warte podkreslenia jest to, ze wedtug analiz, Polska stworzyta jeden z pierwszych w Europie
tak rozbudowany, sektorowy ISAC dedykowany infrastrukturze wodnej, tgczacy wspodtprace

cywilno-wojskowgq oraz przedsiebiorstw uzytecznosci publiczne;j.
7.3. Srodowisko naturalne

7.3.1. Dekarbonizacja

Spotka jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw sektora wodno-kanalizacyjnego w Polsce,
staje przed wyzwaniem zmian klimatycznych, ktére determinujg przyszto$é zarzadzania
infrastrukturg, zasobami wodnymi, a takie wptywajg na dostepno$é i jakos¢ ustug
Swiadczonych spoteczenistwu. Jednym z najbardziej odpowiedzialnych sposobéw zarzadzania
kryzysem klimatycznym jest stopniowa dekarbonizacja przedsiebiorstwa, rozumiana jako
kompleksowy plan dziatan, ktérego celem jest systematyczne zmniejszanie emisji gazow
cieplarnianych, co ma ograniczy¢ jego negatywny wptyw na klimat. Obejmuje ona miedzy
innymi poprawe efektywnosci energetycznej, dgzenie do samowystarczalnosci energetycznej
oraz modernizacje techniczng i technologiczng procesow.

W celu okreslenia potencjatu dekarbonizacyjnego Spoétki przeprowadzono analize obliczen
sladu weglowego we wszystkich trzech zakresach: 1 (bezposrednie), 2 (posrednie — z energii)
oraz 3 (inne posrednie —z faricucha wartosci), co jest zgodne z miedzynarodowym standardem
kalkulacji i raportowania emisji gazow cieplarnianych GHG Protocol.

Prowadzona w Spotce kalkulacja $ladu weglowego pozwala na szczegdtowq analize struktury
emisyjnej, a co za tym idzie utatwia zarzadzanie $ladem weglowym, budowanie przysziej

strategii, wyznaczanie celdw, a w konsekwencji pozwoli na $ledzenie realizacji zatozen.

7.3.2. Flota transportowa

W 2025 roku Spotka zwiekszyta udziat pojazdow elektrycznych we flocie z 10 do 12 sztuk,
redukujgc tym samym udziat pojazdéw spalinowych. Samochody elektryczne s3
wykorzystywane w programie carsharing, co pozwala o0siggngé najefektywniejsze

wykorzystanie napedu elektrycznego, a pojazdy te zaspokajajg 40 % zapotrzebowania

w przedmiotowym programie. Spdtka nabyta ponadto szes¢ samochoddw hybrydowych,
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ktore zastgpity samochody w petni spalinowe. W strukturach Spoétki promowany jest
oszczedny i racjonalny styl prowadzenia samochodu, celem zmniejszenia obcigzenia

srodowiska.

7.4. Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody Wisniowa

W 2025 roku w ramach Il etapu modernizacji zakoriczono roboty budowlano — montazowe
w budynku pompowni posredniej i wody do ptukania oraz w budynku wytwarzania
podchlorynu sodu. Dla obu budynkéw uzyskano decyzje pozwolenia na uzytkowanie.
Na koncowym etapie pozostaty do wykonania roboty elewacyjne w budynku filtréow
weglowych. Trwa ponadto finalizacja prac przy studni zbiorczej nr 2, budynku wejsciowym
do zbiornika wody czystej nr 1, sieciach zewnetrznych i zagospodarowaniu terenu.
Po zakonczeniu prac w studni zbiorczej nr 2 zaplanowano jeszcze roboty dodatkowe w studni

zbiorczej nr 1. Zakonczenie catosci budowy przewidziane jest na potowe 2026 roku.

7.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

7.5.1. Rozwdj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych

(SmartFlow)
Aplikacja SmartFlow petni funkcje analityczng i nadzorczg, a analizy przeptywdw okreslajg
rzeczywiste kierunki i ilosci wody, wspierajgc decyzje o zmianach pracy catego uktadu. Nadzér
nad przeptywami identyfikuje problematyczne obszary sieci i ukryte wycieki, umozliwiajgc
szybkie dziatania naprawcze. Aplikacja wylicza wskaznik ILI (Infrastructure Leakage Index)
oraz dostosowywana jest do obliczenia wskaznika NRWB (Non-Revenue Water Basic),
przygotowujgc Spoétke do raportowania strat wody zgodnego z rozporzgdzeniem.
Bilansowanie wody opiera sie na analizie przeptywow w strefach DMA (District Metered Area),
wyznaczanych przez urzadzenia pomiarowe umieszczone na sieci. W roku 2025 wykonano
wiekszos¢ pierwszego etapu projektu dotyczgcego budowy 150 nowych punktéw
regulacyjno-pomiarowych i wymiany zasuw na przepustnice. W ramach tego etapu powstata
rowniez nowa infrastruktura SCADA, umozliwiajgca bezpieczniejszg i bardziej elastyczng
integracje systemow. Aplikacja zostanie takze zasilona danymi z systemu stacjonarnych

odczytéw wodomierzy, co znaczgco zwiekszy doktadno$é bilansowania w poszczegdlnych

strefach DMA.
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7.5.2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al

W 2025 roku Spdtka kontynuowata rozwéj chatbota opartego na sztucznej inteligencji
(wirtualna doradczyni Basia). Kluczowy nacisk potozono na biezgce uzupetnianie i aktualizacje
tresci wykorzystywanych przez model, a regularne wzbogacanie bazy wiedzy o nowe
informacje oraz wprowadzanie korekt do istniejgcych materiatéw pozwolity utrzymac wysoki
poziom trafnos$ci odpowiedzi.

Ponadto Spodtka udostepnita pracownikom narzedzie Microsoft 365 Copilot, rozszerzajac
wachlarz rozwigzan wspierajacych efektywnosé pracy. Decyzja o udostepnieniu poprzedzona
byta formalng procedurg oceny ryzyk oraz przygotowaniem niezbednych dokumentéw.
W ramach wdrozenia przygotowano stosowng komunikacje i zapewniono materiaty
dla pracownikéw. Jednoczesnie Spodtka podjeta decyzje o ograniczeniu dostepu
do zewnetrznych narzedzi Al dostepnych przez przegladarki internetowe. Taki scenariusz
pozwolit z jednej strony na umozliwienie korzystania z nowoczesnych rozwigzan Al, a z drugiej
na zabezpieczenie pracy z tresciami stuzbowymi w bezpiecznej, monitorowanej i zgodnej

z regulacjami przestrzeni.

7.5.3. Udziat w miedzynarodowych projektach grantowych

W 2025 roku kontynuowano prace nad projektem REWAISE, czyli europejskim projektem
grantowym, celem stworzenia nowego ,inteligentnego ekosystemu wodnego”. Realizowane
dziatania skupiajg sie miedzy innymi na uwzglednieniu rzeczywistej wartosci wody,
zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej i energii oraz odzyskiwaniu skfadnikow odzywczych
i materiatéw. Spétka prowadzita prace w obszarze dotyczacym odzysku wéd poptucznych
z procesu uzdatniania wody oraz rozpoczeta prace w zakresie ponownego oczyszczania scieku
oczyszczonego, a takze wykorzystania osaddw zelazistych do redukcji ucigzliwosci zapachowej

w przepompowniach sciekdw. Po podpisaniu przez Komisje Europejskg aneksu do umowy,

realizacja catosci projektu zostata wydtuzona do korica czerwca 2026 roku.
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8.Inne wazne informacje

8.1. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

8.1.1. Kredyt EBI

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku Spétka oraz Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) zawarty
umowe, na podstawie ktérej udzielono Spdtce kredytu inwestycyjnego do kwoty 500 min zt,
przeznaczonego na realizacje programu inwestycyjnego w latach 2022 — 2028 (tzw. EBI IlI).
Na koniec 2025 roku zaangazowanie w ramach kredytu EBI Il wynosito 450 min zt.
Zaangazowanie w ramach pozostatych kredytéw EBI | i EBI Il wynosito odpowiednio
128,3 min zt oraz 165,8 min zt. taczne wykorzystanie wszystkich kredytéw EBI na koniec 2025

roku wyniosto 744,2 min zt.

8.1.2. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — gospodarka sciekowa
W dniu 29 grudnia 2022 roku podpisano umowe pozyczki ze Srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 2,61 min zt
w ramach programu ,Gospodarka Sciekowa 2022”, przeznaczong na budowe kanalizacji
sanitarnej w Poznaniu i Luboniu. Na koniec 2025 roku zaangazowanie w ramach tej pozyczki

wyniosto 0,93 min zt.

8.1.3. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — wody opadowe
W dniu 29 czerwca 2023 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 1,16 min zt na realizacje

projektu ,Zagospodarowanie woéd opadowych i roztopowych na terenie dziatalnosci

Aguanet S.A.”. Na koniec 2025 roku wykorzystanie srodkow wyniosto 0,52 min zt.
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8.1.4. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — fotowoltaika (2023)

W dniu 18 grudnia 2023 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 1,02 min zt, przeznaczong
na realizacje pieciu inwestycji fotowoltaicznych wraz z dokumentacjg projektowa. Na koniec

2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 0,88 min zt.

8.1.5. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — fotowoltaika (2024)

W dniu 27 lutego 2025 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 5,15 mlin zt, przeznaczong
na realizacje jedenastu inwestycji fotowoltaicznych wraz z dokumentacjg projektowa.

Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 5,15 min zt.

8.1.6. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — gospodarka odpadami
W dniu 27 lutego 2025 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 6,61 min zt, przeznaczong
na realizacje zadania zwigzanego z przebudowg uktadu ptukania i odzysku piasku i skratek
oraz budowag punktu przyjmowania odpadow wraz z doprowadzeniem wody technologicznej
na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej

pozyczki wyniosto 5,95 min zt.

8.1.7. Pozyczka z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — gospodarka sciekowa (2024_1)

W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 4,97 min zt w ramach
naboru na przedsiewziecia dotyczace adaptacji do zmian klimatu i ochrony $rodowiska
gruntowo wodnego. Srodki przeznaczone zostang na realizacje kanalizacji sanitarnej

w Mosinie i Luboniu. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 0,33 min zt.

8.1.8. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — gospodarka sciekowa (2024_2)

W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 4,09 min zt, przeznaczong

na realizacje kanalizacji sanitarnej w Poznaniu. Na koniec 2025 roku wykorzystanie

tej pozyczki wyniosto 3,47 min zt.
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8.1.9. Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej — gospodarka sciekowa (2024_3)
W dniu 30 grudnia 2024 roku podpisano umowe pozyczki o wartosci 5,9 min zt. Srodki zostang
wykorzystane na budowe kanalizacji sanitarnej w Poznaniu, Mosinie oraz Murowanej

Goslinie.

8.1.10. Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Spotka kontynuuje korzystanie z odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w
dotychczasowej wysokosci 40 minzt. Umowa obowigzuje do 30 kwietnia 2026 roku

i planowane jest jej przedtuzenie.

8.1.11. Linia gwarancyjna

W dniu 28 lutego 2025 roku Bank Pekao S.A. przedtuzyt waznos¢ odnawialnej linii
gwarancyjnej dla Aquanet S.A. do tgcznej kwoty 4,1 min zt, z dostepnoscig do 28 lutego 2026
roku. Na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu Spétka prowadzi negocjacje dotyczgce

nowych warunkdéw obstugi linii na kolejne 12 miesiecy.

8.1.12. Poreczenia

Spotka w roku 2025 nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.

8.2. Informacja o znaczgcych umowach zawartych w 2025 roku

W  prezentowanym okresie sprawozdawczym Spodtka zawarta szereg umow,

a wsrdd najistotniejszych wymienic nalezy:

1. umowa z dnia 8lipca 2025 roku z ENEA S.A. dotyczgca zakupu energii elektrycznej
oraz bilansowania 1:1 energii wytworzonej w elektrowniach Spétki i wprowadzonej
do sieci elektroenergetycznej Operatora Systemu Dystrybucyjnego uwzgledniajac
wolumen energii elektrycznej wyprodukowane] oraz pobieranej przez Zamawiajgcego
w danym okresie rozliczeniowym,

2. umowa z dnia 18 wrzesnia 2025 roku z firmg "KANWOD" Wiestaw Tarczynski dotyczaca
robét budowlano - montazowych dla zadania: ,,5-05-12-111-1 Poznan - kanalizacja

sanitarna na terenie osiedla Kiekrz wraz z dokumentacjg powykonawczg oraz uzyskaniem

pozwolenia na uzytkowanie®,
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3. umowa z dnia 14 listopada 2025 roku z firmg Energy Solutions Sp. z 0.0. dotyczaca
opracowania dokumentacji projektowej, wykonania dostawy, montazu oraz opracowania
dokumentacji powykonawczej po zrealizowaniu prac, dla zadania inwestycyjnego
,2-03-18-087-0 pn. Budowa dwédch agregatow pradotwdrczych do celéw zasilania

awaryjnego Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie”.

8.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:
1. Terlan S.A. =155 750 tys. zt,

2. Lenker Sp.zo.0. —18 305 tys. zf,

3. Aquanet Retencja Sp. z0.0. —7 353 tys. zt,

4

Aguanet Laboratorium Sp.z 0.0.—5 838 tys. zt.

Wartos$¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spotke na rzecz:
Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 218 tys. zt,

Terlan S.A. wyniosta 653 tys. zt,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 418 tys. zt,

Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 166 tys. zt,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 155 tys. zt,

AN A T

Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 103 tys. zt.

8.4. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spotka w 2025 roku nabyta akcje wtasne w kwocie 72 223,28 zt.

8.5. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzn. zm., zapisy artykutu

49 ustep 2a. nie majg zastosowania w przypadku spétki Aquanet S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AQUANET SPOtKA AKCYJNA ZA 2025 ROK

9. Oswiadczenie Zarzadu

9.1. Prawdziwos$¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu Aquanet S.A. roczne sprawozdanie finansowe Aquanet S.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wraz z danymi
porownywalnymi, sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa

oraz wynik finansowy Spofki.

9.2. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Aquanet S.A. sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2025 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia

bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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