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1. Grupa kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujgcego - Spétki Aquanet S.A.
oraz szesciu spotek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku udziat Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych jednostek zaleznych byt nastepujacy:

e TerlanS.A.-100%

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 100 %
e Aquanet Retencja Sp. z0.0.-100 %

e LenkerSp.zo.0.-100 %

e Aquanet Miescisko Sp. zo0.0.-83,56 %

e Aquanet Ostrorog Sp. z 0.0.-32,72 %

Ponadto, do dnia 31 marca 2025 roku do Grupy kapitatowej nalezaty, bezposrednio
zalezne od spotki Terlan, spétki Tormel Spétka z 0.0. oraz Mycela S. A. Z dniem 1 kwietnia
2025 roku zostaty one przejete przez spétke Terlan.

Konsolidacjg sprawozdan finansowych zostaty objete: spotka dominujgca Aquanet S.A.
oraz spotki bezposrednio zalezne Terlan S. A., Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0., Aquanet

Retencja Sp. z 0.0. i Lenker Sp. z 0.0.

1.1. Podmiot dominujacy
Aguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnosciag. W obecnej formie prawnej Spotka jest zarejestrowana

w Krajowym Rejestrze Sagdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan

Telefon 618359100

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu Wydziat
VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000234819

REGON 630999119

NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl
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W skfad Zarzadu Spotki na dzier 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
e Pawet Chudziiski - Prezes Zarzadu,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Majgtku i Inwestycji,

e Pawef Kosiiski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Technicznych.

1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spotki naleza:

e pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kostrzyn, Kérnik,
Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki,
Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo Podgdérne, Komorniki
i Kleszczewo Spétka rozlicza sie rowniez hurtowo za scieki, natomiast do gmin Kleszczewo,

Tarnowo Podgdrne, Dopiewo, Rokietnica i Komorniki Spétka sprzedaje hurtowo takze wode.

1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spétki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka dominujgca Aquanet S.A. posiadata
20 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin, 10 osdéb fizycznych oraz akcje nabyte w celu
umorzenia.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1121 290222,00zt i dzieli sie na 759 133 864 akcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgc;ji serii C, 1 015 000 akgcji
imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akgji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Strukture wtasnos$ciowg Spétki na 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 1. Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku

. taczna Udziat %
Liczba
Lp. Akcjonariusz akeji wartosc akcji w kapitale
w zt zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4. Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527 232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. Miasto i Gmina Murowana Goslina 19900 384 19900 384 1,7748
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13 449 520 13449 520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11, Os fizyezne ~uprawnien 246 888 246 888 0,0220
pracownicy (10 osdb)
1. Aquanet SA (akcje nabyte w celu 48472 48 472 0,0043
umorzenia)
Razem 1121290222 1121290222 100

1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nabyta w 2025 roku 48 472 akcje wtasne o fgcznej wartosci 48 472 zt.

1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidacji

1.2.1. Informacje o spotce zaleznej - Terlan S.A.

1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres sp6tki zaleznej

Terlan jest spdétkg akcyjng, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0001208489. Powotana zostata przez Aquanet S.A.
14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym podmiot zalezny w formie spotki

z ograniczong odpowiedzialno$cig (KRS 0000211854). W dniu 1 grudnia 2025 roku

sad zarejestrowat przeksztatcenie Terlan w spotke akcyjng.
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Adres: ul. Lutycka 95, 60 - 478 Poznan
Telefon: 61872 7552

E-mail: biuro@terlan.pl

Strona internetowa: www.terlan.pl

Numer KRS: 0001208489

REGON: 634585633

NIP: 7822297314

Dwuosobowy Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowili:
e Marek Borkowski - Prezes Zarzadu,

e Tomasz Starzak - Wiceprezes Zarzadu.

1.2.1.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Zakres dziatalnosci spdtki zaleznej zostat, wzgledem roku 2024, poszerzony wskutek
potaczenia ze spétkami Mycela oraz Tormel. Ich dotychczasowa dziatalno$¢, w tym zawarte
umowy byty kontynuowane w ramach spoétki Terlan. Z dniem potgczenia, Terlan wstgpit tez
we wszystkie zobowigzania spétek Mycela i Tormel istniejgce na chwile potaczenia, w tym

takze zobowigzania wynikajace z wszelkich umoéw zawartych przez przejete podmioty.

Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej w roku 2025 byta zatem dziatalno$é w zakresie:

e robdt zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych;

e robdt zwigzanych z budowg drdg i autostrad;

e robdt zwigzanych z budowg drég szynowych i kolei podziemnej;

e robdt budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych;

e robdt zwigzanych z budowg mostéw i tuneli;

e przygotowania terenu pod budowe;

e robdt zwigzanych z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowanych

e produkcji nawozow i zwigzkow azotowych;

e odzysku surowcéw.
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1.2.1.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej

W okresie od 1 stycznia do 30 listopada 2025 wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosita
1 200 250,00 zt i dzielita sie na 22 531 udziatéw.
W dniu 12 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Terlan Sp. z 0. o.
podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia TERLAN Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spoétke akcyjng. Zgodnie z postanowieniem § 2 uchwaty kapitat zaktadowy spotki
przeksztatconej wynosi 10 689 587,00 zt i dzieli sie na 10 689 587 akcji zwyktych imiennych
serii A po 1,00 zt kazda. Wskazana wyzej uchwata weszta w zycie z dniem podjecia, z
zastrzezeniem art. 556 Kodeksu spétek handlowych — przeksztatcenie jest skuteczne z chwilg

wpisu spotki akcyjnej do rejestru, co nastgpito w dniu 1 grudnia 2025 roku.

Tabela 2. Struktura wtascicielska Terlan S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku

Wartos¢ Wartosé akcii
artosc akcji
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji nominalna ! Struktura
. w zt akcji %
1 akcji w zt
1 2 3 4 5 6
1.  AquanetS.A. 10 689 587 1 10 689 587 100
Razem 10 689 587 - 10 689 587 100
1.2.2. Informacje o spotce zaleznej - Aquanet Laboratorium Spodtka

z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres sp6tki zaleznej

Aqguanet Laboratorium jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000470208.
Spotka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spétke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan
Telefon: 61 8359355

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679
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Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowita:

e Dominika Krdl - Prezes Zarzadu.

1.2.2.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki jest wykonywanie specjalistycznych badan
laboratoryjnych dla klientéw detalicznych i instytucjonalnych obejmujgcych analizy fizyko
- chemiczne i biologiczne wody, Sciekdw, osadéw, gleby, odpaddw, biogazu, zywnosci
i powietrza. Spdtka w 2025 roku rozszerzyta zakres akredytowanych parametrow o kolejne
badania z obszaru srodowiska pracy.
Spotka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie na klientéw z segmentu

przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy spodtki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego wspdlnika
- Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 4 631900,00 zt dzielacym sie
na 92 638 udziatéw, po 50,00 zt kazdy.

Tabela 3. Struktura wiascicielska Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. na dzien
31 grudnia 2025 roku

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . s Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatéw
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 92 638 50 4 631900 100

Razem 92638 - 4 631 900 100
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1.2.3. Informacje o spodtce zaleznej - Aquanet Retencja Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spdtki zaleznej
Aguanet Retencja jest spdétkg z ograniczong odpowiedzialno$cig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000895406.
Spotka Aquanet Retencja Sp.z0.0. zostata powotana w dniu 8 marca 2021 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 93, 60-478 Poznan
Telefon: 601 750 432

E-mail: biuro@aquanet-retencja.pl
Strona internetowa: www.aquanet-retencja.pl
Numer KRS: 0000895406

REGON: 388423056

NIP: 9721315626

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowita:

e Hanna Madajczyk - Prezes Zarzadu.

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Podstawowym  zakresem dziatalnosci spétki w  okresie sprawozdawczym
byto wykonywanie zadan wynikajgcych z umowy zawartej 29 marca 2024 roku pomiedzy
Spotkg dominujgcg  AquanetS.A.,, a spdétkg zalezing Aquanet Retencja Sp. z o.0.
Umowa dotyczy obstugi procesdow, zwigzanych 1z realizacja ustug w zakresie
zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu systemu kanalizacji
deszczowej na terenie miasta Poznania. Przedmiotowa umowa obowigzuje
do 31 grudnia 2026 roku.
Ponadto spétka realizowata ustugi dodatkowe, na podstawie odrebnie zawartych uméw z
Aguanet S.A., dotyczgce w szczegdlnosci eksploatacji zbiornikdw retencyjnych i wylotow
kanalizacji deszczowej, opracowania modeli matematycznych dla kolejnych zlewni wéd

opadowych oraz opracowywanie dokumentacji projektowych dla rozwigzan btekitno-zielonej

infrastruktury.
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1.2.3.3.

Kapitat zaktadowy spotki zaleznej

Wysokosc kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego wspdlnika

Aquanet S.A.,, w akcie zatozycielskim w wysokosci

na 14 028 udziatéw, po 50,00 zt kazdy.

701 400,00 zt dzielgcym sie

Tabela 4. Struktura wiascicielska Aquanet Retencja Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 roku

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . . Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatéw
udziatéow . udziatéow %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 14 028 50 701 400 100
Razem 14 028 - 701 400 100
1.2.4. Informacje o spoétce zaleznej - Lenker Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

1.2.4.1.

Lenker jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze

Osobowos$¢ prawna i adres spotki zaleznej

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem  0000441335.

Spotka Lenker Sp.zo.0.  zostata powotana w  dniu 25 paZdziernika 2012  roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezng.

Adres: ul. Wisniowa 13, 61-477 Poznan
Telefon: 618359332
E-mail: biuro@lenker.pl

Strona internetowa: www.lenker.pl

Numer KRS: 0000441335
REGON: 302247818
NIP: 7831693050

Jednoosobowy Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowit:

e Piotr Gotebiowski - Prezes Zarzadu.
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1.2.4.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie transportu drogowego towardéw,
dtugoterminowego wynajmu pojazdéw osobowych oraz dostawczych, wynajmu maszyn
budowlanych wraz z obstugg operatorsky, serwisu pojazdéw osobowych, ciezarowych
oraz maszyn budowlanych. Spdétka posiada status Okregowej Stacji Kontroli Pojazdow
i jest uprawniona do wykonywania wszelkiego rodzaju badan technicznych pojazdéw

tj. samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz sprzetu budowalnego.

1.2.4.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 15 404 650,00 zt i dzieli sie na 308 093 udziatow,
po 50,00 zt kazdy. W tej wysokosci znajduje sie kwota 8 000 000,00 zt z tytutu podniesieniu
kapitatu zaktadowego spodtki, ktdre zostato podjete uchwatg w grudniu 2024 roku, a
zarejestrowang w KRS juz w styczniu 2025 roku.

Tabela 5. Struktura wtascicielska Lenker Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢

Liczba . Wartosé Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna L
udziatow . udziatow w zt  ydziatow %
1 udziatu w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 308 093 50 15 404 650 100
Razem 308 093 - 15 404 650 100

1.3. Podmioty zalezne niepodlegajgce konsolidacji
e Aquanet Ostrorog Sp. z 0.0. - 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.
W stosunku do korica roku 2024 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
e Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do konca roku 2024 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyisze  jednostki zalezne nie zostaly objete konsolidacja  zaréwno
na 31 grudnia 2025 roku jak i w latach poprzednich ze wzgledu na nieistotny wptyw

ich danych finansowych dlarzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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1.4. Oddziatly posiadane przez Grupe kapitatowa

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatéw.
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2. Informacja o sytuacji finansowej i stanie majatkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartos$ciowych w zaokragleniu do petnych
tysiecy ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskéw i strat

W 2025 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

48 373 tys. zt.

Tabela 6. Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat [tys. z1]
D ika 9
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 ynanr;}a %
1 2 3 4 5
| Przychody z d2|a’falr.10$u operacyjlnej . . 987 851 1069 019 108,2
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
" Koszty dziatalnosci .operacyjn'ej . . 946 821 991 587 104,7
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 41 030 77 432 188,7
IV EBITDA 195130 235 600 120,7
V  Zysk brutto 20934 57 355 274,0

VI Zysk netto 15318 48 373 315,8
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2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa
Tabela 7. Gtéwne pozycje aktywow [tys. zf]
O Stan na Stan na Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 31-12-2024r. Struktura 31-12-2025r Struktura [5:3]
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3425 216 100,0% 3577 445 100,0% 104,4%
1. aktywa trwate, w tym: 3060 076 89,3% 3183137 89,0% 104,0%
a. wartosci niematerialne i prawne 22 925 0,7% 20 653 0,6% 90,1%
b. wartosc¢ firmy jednostek 0 0,0% 0 0,0% i
podporzadkowanych
. rzeczowe aktywa trwate 2950 261 86,1% 3096 229 86,5% 104,9%
d. naleznosci dtugoterminowe 2284 0,1% 1669 0,0% 73,1%
e. inwestycje dtugoterminowe 33358 1,0% 7 433 0,2% 22,3%
g, diugoterminowe rozliczenia 51248 1,4% 57154  1,7%  111,5%
miedzyokresowe
2. aktywa obrotowe, w tym: 365 140 10,7% 394 236 11,0% 108,0%
zapasy 9234 0,3% 16 504 0,5% 178,7%
b. naleznosci krotkoterminowe 133 065 3,9% 165 744 4,6% 124,6%
c. inwestycje krotkoterminowe 163 308 4,8% 150 886 4,2% 92,4%
d krgtkotermlnowe rozliczenia 59533 1.7% 61102 17% 102,6%
miedzyokresowe
3 nalezne wptaty na kapitat 0 0,0% 0 0,0% i
podstawowy
4. udziaty (akcje) wiasne 0 0,0% 72 0,0% -

Zmiany w strukturze aktywow ogoétem Grupy kapitatowej zwigzane sg gtdownie

ze zmniejszeniem udziatu aktywéw trwatych (o 0,3 punktu procentowego), przy wzroscie

udziatu aktywdéw obrotowych o 0,3 punktu procentowego.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

2.2.2. Pasywa
Tabela 8. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zf]
Lp. Wyszczegodlnienie 31_51'(;?28;4“ Struktura 31_511:;?23;5& Struktura Dy[\;r;]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3425 216 100,0% 3577 445 100,0% 104,4%
1. kapitat wiasny, w tym: 1773802 51,8% 1822175 50,9% 102,7%
a. kapitat podstawowy 1121290 32,7% 1121290 31,3% 100,0%
b. kapitat zapasowy 671475 19,6% 700 945 19,6% 104,4%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych -34 281 -1,0% -48 433 -1,4% 141,3%
d. zysk (strata) netto 15318 0,4% 48 373 1,4% 315,8%
2. kapitat mniejszosci 0 0,0% 0 0,0% -
3. zobowigzaniairezerwy, w tym: 1651414 48,2% 1755 270 49,1% 106,3%
a. rezerwa na zobowigzania 152 968 4,5% 163 746 4,6% 107,0%
b. zobowigzania dtugoterminowe 631871 18,4% 726 296 20,3% 114,9%
c. zobowigzania kréotkoterminowe 331358 9,7% 275 265 7,7% 83,1%
d. rozliczenia miedzyokresowe 535217 15,6% 589 964 16,5% 110,2%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniost 50,9 % i wzrést o 48 373 tys. zt.
Odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych, wynikajgcy gtéwnie ze zwiekszenia 0 94
613 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek w podmiocie dominujgcym.

Jednoczesnie, przede wszystkim w tym podmiocie, odnotowano spadek zobowigzan

krotkoterminowych o 56 093 tys. zt.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Ocena sytuacji finansowej Grupy kapitalowe] zostata opracowana w oparciu
o nastepujace grupy wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci;

e wskazniki ptynnosci;

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci Grupy kapitatowej

Tabela 9. Podstawowe wskazniki dziatalnosci

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025

1 2 3 4
Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaz

1. y zysku( V) P v 1,66% 6,21%

Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku brutto

2 o . 2,20% 5,55%
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku netto

3 e . 1,61% 4,68%
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto
Stopa zwrotu aktywow (ROA)

4 o i 0,45% 1,35%
Wynik finansowy netto / aktywa ogdétem
Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

5 o . 0,87% 2,73%
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2025 roku Grupa kapitatowa odnotowata wyzsze wyniki niz w roku poprzednim.
Wskaznik dynamiki przychodéw ogétem (108,1 %) przewyzszyt wskaznik dynamiki kosztow
ogétem (104,5 %), co przetozyto sie na pozytywne i rosngce wartosci wskaznikdéw

zyskownosci. Wszystkie wskazniki rentownosci pozostajg na dodatnim poziomie. Podmioty

zalezne osiggnety wyzsze wskazniki rentownosci od jednostki dominujace;.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy kapitatowej

Tabela 10. Podstawowe wskazniki dziatalnosci

Lp. Wyszczegoblnienie 2024 2025

1 2 3 4
Wskaznik ptynnosci biezacej

1. Py acel 1,10 1,43

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2 =i ply & ! 0,49 0,55

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci Grupy poprawity sie w porownaniu do roku 2024: wskaznik
ptynnosci biezgcej wzrdst o 0,33, a wskaznik ptynnosci gotdwkowej o 0,06. Na wartosci
obu wskaznikéw wptynety zmiany dotyczace zarzgdzania krotkoterminowymi lokatami
bankowymi oraz srodkami pienieznymi. Obnizenie zobowigzan krétkoterminowych o 16,9 %
i jednoczesny wzrost aktywdéw obrotowych o 8,0 % przyczynity sie do wyzszych wartosci
wskaznikéw ptynnosci niz przed rokiem.

W 2025 roku ptynnosé Grupy utrzymata sie na stabilnym, bezpiecznym poziomie.
Na dzien konczacy rok obrotowy, $rodki pieniezne wynosity 150 804 tys. ztotych. Spétki Grupy
kapitatowej konsekwentnie nadzorujg swojg pozycje ptynnosciowa, uwzgledniajgc aktualne
uwarunkowania gospodarcze oraz skutecznie zarzgdzajgc finansami w celu zapewnienia

terminowej realizacji zobowigzan.

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy kapitatowej oraz stopnia

zadtuzenia

Tabela 11. Podstawowe wskazniki dziatalnosci

Lp. Wyszczegodlnienie 2024 2025

1 2 3 4

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym
1. pokry 13 & P v 0,58 0,57

Kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
2. 0,48 0,49

Zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wt

3. s azr.u za. uz?nla api a. u wiasnego 0,93 0,96
Zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny
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Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym odnotowat niewielki spadek
w odniesieniu do poprzedniego roku. Zaréwno wskaznik ogdlnego zadtuzenia, jak i wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego wykazaty lekki wzrost, wynikajacy ze zwiekszonego poziomu
zobowigzan na koniec okresu rozliczeniowego. Zmiany tych wskaznikdw pozostajg
marginalne, co S$wiadczy o utrzymaniu stabilnej struktury finansowania majgtku

oraz kontrolowanym poziomie zadtuzenia Grupy.

3.4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Po relatywnie niskim poziomie wskaznikéw rentownosci Grupy kapitatowej
odnotowanym w roku poprzednim, rok 2025 przyniést istotng poprawe rentownosci na
wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat. Wysoka dynamika przychodéw, przy
jednoczesnym utrzymaniu nizszej dynamiki kosztéw, przetozyta sie na wyrazng poprawe
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Jednoczesnie poprawie ulegty wskazniki ptynnosci, a poziom srodkéw pienieznych nie
wskazuje na ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Powyzsze, w

potaczeniu ze stabilng strukturg finansowania, pozwala pozytywnie oceni¢ perspektywy

sytuacji finansowej Grupy kapitatowej w kolejnych latach.
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4.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towarow i ustug albo ich grup
w sprzedazy Grupy kapitalowej ogotem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalno$¢ jednostki dominujgcej (Aquanet S.A.) obejmuje odbiér
i oczyszczanie Sciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

Wolumen sprzedazy wody w roku 2025 wynidst 44 593 tys. m3, a wolumen $ciekéw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 44 309 tys. m3.
W poréwnaniu do 2024 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio wzrost o 0,8 %
oraz wzrost 0 3,6 %. W 2025 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane
przez jednostke dominujgcg w wysokosci 791 124 tys. zt, co stanowito 94,5 % przychodow
ogétem. Oznacza to wzrost w poréwnaniu do roku 2024 o 69 647 tys. zt oraz wskaznik
dynamiki wynoszacy 109,7 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwotg
273 210 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst 106,9 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej
w 2025 roku wyniosty 439 346 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 111,5 %.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujaca
stanowity 76,6 % catkowitej wartosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw

Grupy kapitatowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktéow i ustug zrealizowane przez Terlan S.A.

w 2025 roku wyniosty 366 322 tys. zt.

Spotka swiadczy ustugi z zakresu:

e Infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j:

- budowa sieci kanalizacyjnych oraz wodociggowych technologiami bezwykopowymi
i tradycyjnymi,
- renowacja sieci kanalizacyjnych oraz wodociggowych, m.in. przy uzyciu technologii CIPP,

close fit, reliningu oraz technologii natryskowych COVERLAN, SIPP oraz PCC,

- budowa i regeneracja studni gtebinowych i uje¢ wody,
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- kompleksowe generalne wykonawstwo od projektowania, przez eksploatacje,
po renowacje i modernizacje, w tym budownictwo kubaturowe i infrastrukturalne
(budowa stacji uzdatniania wody, oczyszczalnie sciekéw),

- prace serwisowe i eksploatacyjne - eksploatacja i serwis systeméw wodociggowych
i ich poszczegdlnych elementéw.

e Infrastruktury torowo - drogowej:

- budowa i modernizacja toréw i torowisk kolejowych oraz tramwajowych,
- utwardzenie nawierzchni ulic, placéw i chodnikéw,
- spawanie szyn kolejowych i tramwajowych.

e Zagospodarowania odpadoéw:

- kompostowanie odpadéw biodegradowalnych,

- produkcja organicznego srodka poprawiajgcego wiasciwosci gleby - KOMCEL i KOMCEL BIS.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi badan i ekspertyz
laboratoryjnych srodowiska, wody do picia, zywnosci oraz higieny pracy.
Przychody netto ze  sprzedazy  produktéow i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2025 roku wyniosty 17 703 tys. zt.

Podstawowym zadaniem Spétki Aquanet Retencja w 2025 roku byta realizacja ustug
na rzecz Aquanet S.A. w zakresie gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi
przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2025 roku wyniosty 7 473 tys. zt.

Spodtka zalezna Lenker swiadczy ustugi transportowe, wynajmu pojazdédw i maszyn
budowlanych, serwisu oraz badan technicznych pojazdéw.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Lenker Sp. z 0.0.

w roku 2025 wyniosty 22 900 tys. zt.
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5.Informacje o rynkach zbytu, Zrodtach zaopatrzenia, uzaleznieniach
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

Wéréd klientdw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody
miata grupa gospodarstw domowych (71,8 %).
W catkowitej ilosci sciekow odprowadzonych udziat $ciekdw bytowych i przemystowych
wynidst 96,4 %, sciekéw dowozonych 3,6 %.
Z tacznej ilosci sciekdw bytowych i przemystowych 70,2 % stanowity scieki odprowadzone
przez gospodarstwa domowe, a 29,8 % przez pozostatych odbiorcéw.
Wskaznik dynamiki sprzedazy wod opadowych i roztopowych w kanalizacji ogélnosptawnej
wynidst 100,9 %. Wzrost ilosci wéd opadowych i roztopowych w kanalizacji ogélnosptawnej
wynikat z weryfikacji podtgczen oraz podpisania nowych umoéw.
W zakresie odbioru woéd opadowych i roztopowych systemem kanalizacji deszczowej
w miescie Poznaniu zafakturowano 7 614 tys.m3 wdd opadowych (wskaznik dynamiki
wynidst 104,6 %). Wzrost wynika z dziatan zwigzanych z identyfikacja powierzchni
podtgczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania a dotychczas
nierozliczanych.
Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru Sciekéw w 2025 roku w poréwnaniu
do 2024 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Sprzedaz wody i odbidr sciekbw w 2025 roku na tle wykonania 2024 roku

[tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2024 2025 Dynamika % [3:2]
1 2 3 4

Sprzedaz wody ogétem 44 259 44 593 100,8
- gospodarstwa domowe 31304 32012 102,3
- pozostali odbiorcy 12 955 12 581 97,1
Scieki odprowadzone 42 775 44 309 103,6
- Scieki bytowe i przemystowe 41 186 42 723 103,7
- gospodarstwa domowe 28917 29998 103,7
- pozostali odbiorcy 12 269 12 725 103,7
- Scieki dowozone 1589 1586 99,8

Wody opadowe i roztopowe
- kanalizacja ogélnosptawna
Wody opadowe i roztopowe
- kanalizacja deszczowa

3126 3153 100,9

7 281 7614 104,6
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Przychody zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 73,7 % catkowitej wartosci
przychoddéw z dziatalnosci podstawowej. Od klientéw z pozostatych gmin pochodzito 26,3 %

przychoddw.

Gtéwne grupy zleceniodawcédw Spotki Terlan to:

e zlecenia pozyskiwane od inwestoréw zewnetrznych na podstawie postepowania
przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych, w tym od:
- podmiotow z obszaru publicznego, tak jak przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne,
jednostki samorzadu terytorialnego,
- Skarbu Panstwa,
- pozostatych zleceniodawcéw zewnetrznych,

e zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze przetargdw nieograniczonych,

na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdt / ustug podziat przychoddéw ze sprzedazy w 2025

roku Spotki Terlan przedstawiat sie nastepujgco:

29 % - przychody z Departamentu Drogowego,

23 % - przychody z Departamentu Generalnego Wykonawstwa,

19 % - przychody z Departamentu Renowacji i Budowy,

14 % - przychody z Departamentu Torowego,
° 9 % - przychody z Departamentu Eksploatacji i Serwisu,
° 3 % - przychody z Departamentu Zagospodarowania Osadow,

° 3 % - przychody z Departamentu Spawalniczego.

Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie

155 750 tys. zt.

Przychody zrealizowane przez Agquanet Laboratorium Sp.zo0.0. w catosci
byty zwigzane z segmentem badan laboratoryjnych.
W 2025 roku udziat przychodéw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujace;j

wynidst 5 838 tys. z1, tj. 33 % catkowitej wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy od podmiotéw zewnetrznych wzrosty w 2025 w odniesieniu do roku
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2024 05,8 %, (tj. z5 857 tys. zt do 6 195 tys. zt).

Spétka Aquanet Retencja w 2025 roku $wiadczyta ustugi dla Aquanet S.A. gtéwnie
zwigzane z zagospodarowaniem wodd opadowych i roztopowych oraz eksploatacja
infrastruktury kanalizacji deszczowej, opracowaniem modeli matematycznych zlewni

i przygotowywaniem dokumentacji dla rozwigzan btekitno - zielonej infrastruktury.

Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie

7 353 tys. zt.

Spoétka Lenker prowadzi dziatalno$¢ w zakresie transportu drogowego towardéw,
dtugoterminowego wynajmu pojazdéw osobowych oraz dostawczych, wynajmu maszyn
budowlanych wraz z obstugg operatorsky, serwisu pojazdéw osobowych, ciezarowych
oraz maszyn budowlanych. Spétka posiada rowniez uprawnienia Okregowej Stacji Kontroli
Pojazdéw i jest uprawniona do wykonywania wszelkiego rodzaju badan technicznych
pojazdéw, tj. samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz sprzetu
budowalnego. Najwiekszym obecnie klientem Spdtki jest Aquanet S.A.

Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie

18 305 tys. zt.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy

kapitatowej

Wsrdd najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wsréd spotek Grupy
kapitatowej w roku 2025 wskazaé nalezy:

e AquanetS.A.:

- rozwdj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych (SmartFlow)

Aplikacja SmartFlow petni funkcje analityczng i nadzorczg, a analizy przeptywow okredlajg
rzeczywiste kierunki i ilosci wody, wspierajac decyzje o zmianach pracy catego uktadu.
Nadzér nad przeptywami identyfikuje problematyczne obszary sieci i ukryte wycieki,
umozliwiajgc szybkie dziatania naprawcze. Aplikacja wylicza wskaznik ILI (Infrastructure
Leakage Index) oraz dostosowywana jest do obliczenia wskaznika NRWB (Non-Revenue
Water Basic). Bilansowanie wody opiera sie na analizie przeptywéw w strefach DMA
(District Metered Area), wyznaczanych przez urzgdzenia pomiarowe umieszczone na sieci.
W roku 2025 wykonano wiekszo$¢ pierwszego etapu projektu dotyczgcego budowy 150
nowych punktéw regulacyjno-pomiarowych i wymiany zasuw na przepustnice. W ramach
tego etapu powstata réwniez nowa infrastruktura SCADA, umozliwiajgca bezpieczniejsza
i bardziej elastyczng integracje systemoéw. Aplikacja zostanie takze zasilona danymi z
systemu stacjonarnych odczytéw wodomierzy, co znaczgco zwiekszy doktadnos¢

bilansowania w poszczegdlnych strefach DMA.

- wykorzystanie sztucznej inteligencji Al

W 2025 roku jednostka dominujgca kontynuowata rozwéj chatbota opartego na sztucznej
inteligencji (wirtualna doradczyni Basia). Kluczowy nacisk potozono na biezgce
uzupetnianie i aktualizacje tresci wykorzystywanych przez model, a regularne
wzbogacanie bazy wiedzy o nowe informacje oraz wprowadzanie korekt do istniejgcych
materiatow pozwolity utrzymacé wysoki poziom trafnosci odpowiedzi.

Ponadto udostepniono pracownikom narzedzie Microsoft 365 Copilot, rozszerzajgc
wachlarz rozwigzan wspierajgcych efektywnosé pracy. Decyzja o udostepnieniu
poprzedzona byta formalng procedurg oceny ryzyk oraz przygotowaniem niezbednych

dokumentéw. W ramach wdrozenia przygotowano stosowng komunikacje i zapewniono

25
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materiaty dla pracownikéw. Jednoczes$nie podjeta zostata decyzja o ograniczeniu dostepu
do zewnetrznych narzedzi Al dostepnych przez przegladarki internetowe. Taki scenariusz
pozwolit z jednej strony na umozliwienie korzystania z nowoczesnych rozwigzan Al, a z
drugiej na zabezpieczenie pracy z tresciami stuzbowymi w bezpiecznej, monitorowane;j i

zgodnej z regulacjami przestrzeni.

- Udziat w miedzynarodowych projektach grantowych

W 2025 roku kontynuowano prace nad projektem REWAISE, czyli europejskim projektem

grantowym, celem stworzenia nowego ,inteligentnego ekosystemu wodnego”.

Realizowane dziatania skupiajg sie miedzy innymi na uwzglednieniu rzeczywistej wartosci

wody, zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej i energii oraz odzyskiwaniu sktadnikéw

odzywczych i materiatow. Spdtka prowadzita prace w obszarze dotyczgcym odzysku wéd

poptucznych z procesu uzdatniania wody oraz rozpoczeta prace w zakresie ponownego

oczyszczania $Scieku oczyszczonego, a takze wykorzystania osaddéw zelazistych do redukcji

ucigzliwosci zapachowej w przepompowniach sciekdw. Po podpisaniu przez Komisje

Europejska aneksu do umowy, realizacja catosci projektu zostata wydtuzona do konca

czerwca 2026 roku

e Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka kontynuowata prace nad poszerzeniem
swojej oferty w dziedzinie badan fizycznych (wytrzymatosciowych i mechanicznych)
materiatéw.

e Terlan S.A.: spétka kontynuowata wdrazanie opracowanego materiatu COVERLAN
TECH, czyli powtoki przeznaczonej do renowacji bezwykopowej podziemnych
i naziemnych przewodow cisnieniowych i bezcisnieniowych dla wody chtodzacej
w energetyce, dla wody surowe]j niezdatnej do picia, przewoddéw technologicznych
i przemystowych do przesytania ciektych mediéw oraz kanalizacji sanitarnej
i deszczowej.

e Aquanet Retencja Sp. z 0.0.: spdtka w roku 2025 nie prowadzita wtasnych dziatan
badawczo - rozwojowych.

e LenkerSp.zo.0.: spdétka w roku 2025 nie prowadzita wilasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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7.Przewidywany rozwdj Grupy kapitatowej

7.1. Aquanet S.A.

Jednostka dominujaca zaktada w 2026 roku kontynuowanie wykorzystywania szans
rozwojowych, ktérych gtéwne kierunki scharakteryzowano w ponize;j:

e Plany rozwojowe. W 2024 roku weszta w zycie zmiana ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, a jej nowelizacja z 2025 roku doprecyzowata kolejne
elementy reformy, wprowadzajgc obowigzek sporzadzenia przez gminy planéw ogdlinych.
Dokumenty te, ktére zastgpig dotychczasowe studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, stang sie podstawowym narzedziem prowadzenia
polityki przestrzennej w miastach i gminach. Ustalenia tych dokumentéw bedga tez musiaty
znalez¢ odzwierciedlenie w nowopowstajgcych opracowaniach programowo-
przestrzennych oraz wieloletnich planach inwestycyjnych. W koncu 2025 roku uchwalone
zostaty plany ogdlne dla Miasta Poznania, Miasta Puszczykowa oraz Miasta i Gminy
Murowana Goslina.

Zgodnie z opracowanym w grudniu 2025 roku Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych bedgcych w posiadaniu
Aguanet S.A. w Poznaniu na lata 2026-2029, Spétka planuje w tym okresie wydaé tacznie
ponad 935 min zt na zadania o charakterze rozwojowo-modernizacyjnym. Istotnym
obszarem inwestowania jest budowa sieci kanalizacyjnej na obszarach dotad
nieskanalizowanych, w tym miedzy innymi w miastach: Poznan i Lubon oraz w gminach:
Swarzedz, Czerwonak, Mosina i Murowana Goslina.

W pazdzierniku 2025 roku zostato zawarte przez gminy akcjonariuszy Spotki
,Porozumienie Gmin w sprawie polityki inwestycyjnej AQUANET S.A.”, a jednoczesnie
stracito moc analogiczne porozumienie z kwietnia 2020 roku. Dokument reguluje zasady
opracowania i zatwierdzania plandw inwestycyjnych, zasady finansowania inwestycji oraz
polityke taryfowg na terenie gmin bedacych akcjonariuszami Spétki.

e Plany rozwojowe w zakresie kanalizacji deszczowej i matej retencji. Plany te obejmujg

kompleksowy zestaw dziatan dotyczgcych systemu kanalizacji deszczowej i matej retencji

w Poznaniu. Kluczowym elementem programu sg zbiorniki retencyjne realizowane miedzy
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innymi w zlewni kolektora Berdychowskiego (zbiornik tacina) oraz Bogdanki. Réwnolegle
rozwijana jest btekitno-zielona infrastruktura w ramach programu matej retencji
(zagospodarowanie wéd w miejscu ich powstawania). Kolejnym istotnym obszarem sg
dziatania zwigzane z uzbrojeniem wylotéw, ktére majg poprawi¢ jakos¢ odprowadzanych
wod opadowych do odbiornikéw. Realizowana bedzie réwniez modernizacja sieci
kanalizacji deszczowej oraz opracowania programowe i strategiczne stuzgce opracowaniu
zadan odcigzania istniejgcych zlewni (miedzy innymi zbiornik retencyjny w rejonie ulicy
Urbanowskiej czy kolejne miejsca retencji lesnej).

Waznym uzupetnieniem dziatan sg narzedzia cyfrowe wspierajgce zarzadzanie systemem,
wsrdd ktoérych wymienié nalezy:

- modelowanie hydrodynamiczne — wazne narzedzie do analizy, symulacji oraz do
wyznaczania i sprawdzania zadan inwestycyjnych poprawiajgcych prace sieci deszczowe;j.
Opracowanie modelu pozwala miedzy innymi na sprawdzenie czestosci wylewdw oraz
wystepowania cisnieniowych przeptywéw wdéd opadowych w przewodach. Mozliwe jest
precyzyjne prognozowanie ewentualnych podtopien czy przecigzen sieci i urzadzen. Tego
typu modele umozliwiajg weryfikacje wyznaczonych srednic kanatéw i wielkosci urzadzen,
ale réwniez okreslajg odcigzenie sieci poprzez zastosowanie rozwigzan zielono-niebieskiej
infrastruktury.

- kampanie pomiarowe — pomiary poziomu oraz predkosci wéd opadowych w kanatach,
ciekach i rowach, celem okreslenia przeptywu w konkretnym punkcie systemu. Rozwdj tej
ustugi jest kompleksowy, zaréwno pod wzgledem instalacji, konserwacji i kalibracji
urzadzen, dostarczenia prawidtowych danych, a takie demontazu urzadzen. Wsrdéd
gtownych celéw kampanii s3 miedzy innymi: kalibracja i aktualizacja modeli
matematycznych sieci, biezgca praca eksploatacyjna czy tez pozyskanie i/lub odnawianie
pozwolen wodnoprawnych,

-moduty QGIS do Systemu Informacji Geograficznej — wsparcie inwentaryzacji,

raportowania, wizualizacji i analizy danych.
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e Odzysk ciepta ze S$ciekdw. Spdtka we wspodtpracy z operatorem miejskiej sieci
cieptowniczej (MSC) prowadzi dziatania zmierzajgce do wykorzystania ciepta ze Sciekéw
komunalnych w MSC. Trwajg prace projektowe dotyczgce budowy pompy ciepta na
Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz prace koncepcyjne dotyczace przepompowni
Sciekdw przy ulicy Hetmanskiej. W ramach tej wspodtpracy trwajg takze prace w zakresie
okreslenia potencjatu do dalszego zagospodarowania ciepta odpadowego pochodzacego

ze Sciekdw komunalnych w aglomeracji poznanskie;j.

7.2. Terlan S.A.

Spdtka, po potgczeniu ze swoimi podmiotami zaleznymi Mycela oraz Tormel, podejmuje
i bedzie podejmowac¢ dziatania w celu dywersyfikacji podstawowej dziatalnosci w zakresie
komplementarnym do aktualnej dziatalnosci. Widoczny jest nadto rozwdj geograficzny
realizacji kontraktéw na terenie Polski, w tym w szczegdlnosci na Dolnym Slasku. Spétka
realizuje aktualnie oczyszczalnie S$ciekdbw w Mieszkowicach, Otawie i Wotowie,
przepompownie we Wroctawiu oraz stacje uzdatniania wody w Miekini. Wygrata takze
postepowania na budowe przepompowni wéd deszczowych i przepompowni Sciekéw we
Wroctawiu oraz budowe oczyszczalni Sciekdéw w Katach Wroctawskich. Podejmowane sg
wysitki w kierunku pozyskania kolejnych zaméwien na terenie Dolnego Slaska.
Spotka zamierza rowniez oferowa¢ nowg ustuge poszerzajgcg portfolio w postaci
Kompleksowej Ustugi Serwisowej utrzymania infrastruktury deszczowej, sanitarnej,

wodociggowej i drogowej w stanie umozliwiajgcym petne ich wykorzystanie.

7.3. Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.

W 2025 roku Spétka realizowata zatozenia Strategii na lata 2025-2027, koncentrujac sie
na przygotowaniach do otwarcia Punktu Obstugi Klienta w Warszawie, co nastgpito w styczniu
2026 roku. Spotka zaktada aktywng ekspansje sprzedazowg w regionie warszawskim oraz

uzyskanie akredytacji na oznaczanie mikroplastikdw metodg FTIR. Inicjatywy te pozwolg na

istotne rozszerzenie portfolio ustug i wzmocnienie przewagi konkurencyjne;.
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7.4. Aquanet Retencja Sp. z o.0.

Spotka rozwija nowe kompetencje w zakresie zagospodarowania wéd opadowych
pozwalajgce na realizacje kolejnych, specjalistycznych ustug. W roku 2025 rozpoczeto
realizacje ustug w zakresie opracowywania dokumentacji projektowych oraz rozpoczeto
przygotowania do wykonywania ustugi dotyczacej pomiaru przeptywédw w kanalizacji
deszczowej. W tym celu przeprowadzono analize warunkéw uruchomienia ustugi
przeprowadzania doraznych i dtugoterminowych kampanii pomiarowych przeptywdw na sieci
kanalizacyjnej. Pozytywne wyniki analizy przektadajg sie na uruchomienie nowej ustugi

poczawszy od roku 2026.

7.5. Lenker Sp. z 0.0.

Spétka przewiduje wzrost przychoddéw od spoétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
jak i od klientow zewnetrznych. W 2026 roku spoétka zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci
zwigzanej z wynajmem dtugoterminowym pojazdéw. Planowane jest réwniez rozszerzenie
zakresu ustug poprzez zakup pojazdu specjalnego pomocy drogowej (tzw. holownik).

Przewiduje sie rowniez uzupetnienie witasnej floty pojazdéw i maszyn, niezbednych

do realizacji zawartych umow.
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8.Szanse, ryzyka i zagrozenia
8.1. Instrumenty finansowe

8.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktdry finansuje swojg
dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet finansowania, co eksponuje
go na ryzyko zmian stép procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka w przypadku
zaciggnietych transz kredytu EBI Il i EBI Ill podmiot dominujgcy stosuje oprocentowanie
oparte na algorytmie stop statych. Pozyczki zaciggniete w Wojewddzkim Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu oprocentowane sg w oparciu o stope zmienng
i stope statg w zaleznosci od poziomu stawki WIBOR1Y. Kredyt inwestycyjny EBI |
oprocentowany jest z kolei w catosci w oparciu o stope zmienng WIBOR3M. Na koniec 2025
roku, 16,4% zobowigzan finansowych podmiotu dominujgcego pozostawato
oprocentowanych wedtug stopy zmiennej, co powoduje niewielkg niepewno$é w zakresie
przysztych kosztéow finansowania. Wedtug prognoz rynkowych w 2026 roku spodziewane sg
dalsze obnizki stop procentowych. Czynnik ten bedzie mie¢ pozytywny wptyw na koszty
finansowe generowane przez podmiot dominujgcy. Scenariusz wzrostu stép procentowych
powyzej obecnego poziomu (4 %) oceniany jest przez podmiot dominujgcy jako mato
prawdopodobny.

Podmiot zalezny Lenker Sp.z 0.0. wskazuje, iz zmiany stép procentowych mogg
wptywaé na poziom kosztdw odsetkowych zwigzanych z obstugg umdw leasingowych oraz
przychoddéw zwigzanych z lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych. W roku 2025 stopy
procentowe wykazywaty tendencje spadkowa, jednak nadal utrzymywaty sie na relatywnie
wysokim poziomie. Biorgc pod uwage fakt, ze ok. 65 % planowanych inwestycji podmiotu
zaleznego (w szczegdlnosci zakupu pojazddw i maszyn przeznaczonych na wynajem)
finansowanych bedzie z wykorzystaniem leasingu, zmiany stép procentowych mogg miec
istotny wptyw na wysokos$¢ kosztow finansowych oraz wynik finansowy.

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje rowniez podmiot zalezny
Aguanet Retencja Sp. z 0.0. - wahania stép procentowych majg wptyw na zobowigzania

wynikajgce z leasingdw podmiotu zaleznego.
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8.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

W branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktorej dziata podmiot dominujacy, mozliwe
jest indywidualne ksztattowanie metod oceny ptynnosci finansowej. Analiza sytuacji
finansowej podmiotu dominujgcego wskazuje, iz wskazniki ptynnosci, poziom srodkow
pienieznych oraz struktura finansowania dziatalnosci mogg ksztattowaé sie na nizszym,
lecz stabilnym poziomie w przypadku dostepnosci kredytu obrotowego. Ryzyko utraty
ptynnosci operacyjnej ocenia sie jako niskie, lecz wymagajgce statego monitorowania
i reagowania na zmienno$¢ zrédet przeptywdw pienieznych. Podmiot dominujacy kontynuuje
biezgcy monitoring ptynnosci oraz utrzymuje dostep do krotkoterminowej linii kredytowej

stanowigcej bufor bezpieczenistwa.

8.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Przedmiotowe ryzyko dotyczy podmiotu dominujgcego. Umowa kredytu
inwestycyjnego zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym obejmuje klauzule Loss
of Rating, wymagajacg utrzymania ratingu na poziomie co najmniej ,BBB”. Aktualna ocena
ratingowa podmiotu dominujgcego na koniec 2025 roku wynosi BBB+ z perspektywa stabilna.

Ryzyko jej pogorszenia ocenia sie na niskie.

8.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Podmioty Grupy kapitatowej narazone sg na ryzyko wzrostu cen zakupu materiatéw
i ustug niezbednych do prowadzenia przez nie dziatalnosci. Zarzad Terlan S.A. wskazuje, iz po
okresie stabilizacji, styczen 2026 roku przynidst niewielkie wzrosty cen materiatéw (ok. 0,4 %
rok do roku), co zwiastuje powrdt presji inflacyjnej w kosztach budowy. Prognozy wskazujg
na 2-4 procentowy wzrost kosztéw materiatowych w 2026 roku. Wyzsze ceny paliw uderzaja
w segmenty wymagajgce duzego transportu (kruszywa, beton) oraz produkcji asfaltéw

(budownictwo drogowe). Presja na wzrost cen ustug budowlanych w 2026 roku szacowana

jest na poziomie ok. 4%.
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8.1.5. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.
Przychody ze sprzedazy tej jednostki zaleznej s3 generowane wytgcznie w ramach obrotu
krajowego, jednak ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze wystgpi¢ w odniesieniu
do kosztdw zwigzanych z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz zakupdw
inwestycyjnych. Podmiot wskazuje, ze w 2025 roku nie stosowat instrumentow finansowych

zabezpieczajacych ryzyko zmiany kurséw walut.

8.1.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym podmioty Grupy kapitatowej prowadzg monitoring kilku
potencjalnych ryzyk, mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywaé na wynik

prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne $rodki finansowe podmiotu dominujgcego lokowane sg w jednej instytucji finansowej
(Bank Gospodarstwa Krajowego) w formie depozytédw o zapadalnosci nie dtuzszej niz jeden
rok. Pozwala to czesciowo neutralizowaé ryzyko zmian stép procentowych poprzez

rownowazenie ekspozycji kredytowej i depozytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa podmiotu dominujgcego podlega monitorowaniu z wykorzystaniem
narzedzi analitycznych. Obowigzujacy minimalny poziom wolnych srodkéw pienieznych jest
weryfikowany, a prognozowane odchylenia analizowane. W razie potrzeby podejmowane sg
decyzje o zagospodarowaniu nadwyzek lub uzupetnieniu niedoboréw srodkéw. Dostep
do krétkoterminowego kredytu obrotowego podmiotu dominujgcego stanowi dodatkowe
zabezpieczenie stabilnosci finansowej tego podmiotu.

Zarzady podmiotéw zaleznych wskazujg na rézne sposoby minimalizacji przedmiotowego
ryzyka, m.in. poprzez prowadzenie negocjacji warunkéw handlowych dla kluczowych grup
materiatow i towardow, dokonywanie wyboru dostawcéw oferujgcych konkurencyjne

ceny i stabilne warunki wspotpracy, okresowe badania zdolnosci kredytowej kontrahentow,

prowadzenie systematycznego monitoringu sald naleznosci, stosowanie procedur
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windykacyjnych oraz monitorowanie poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz majatku

obrotowego i biezgcych przeptywdw srodkéw pienieznych.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym
Transakcje w walutach obcych stanowig znikomy udziat w ogdéle operacji finansowych

podmiotéw Grupy kapitatowe;.

8.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

8.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Rok 2026 wigze sie z petnym wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur
oraz stosowania  obowigzkowych  ustrukturyzowanych plikdw dotyczacych  ksiag
rachunkowych, podatku dochodowego oraz ewidencji majatku trwatego. Otoczenie prawno-
podatkowe istotnie wptywa na warunki prowadzenia dziatalno$ci. Podmioty Grupy
kapitatowej monitorujg zmiany legislacyjne i podejmujg dziatania zapobiegawcze w celu
ograniczenia potencjalnych skutkéw regulacyjnych.

Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na duzy wptyw regulacji prawnych
z zakresu ustaw Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawa o odpadach, Ustawa
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw. Od stycznia 2026
roku, zgodnie z wymogami unijnymi oraz nowelizowanymi przepisami krajowymi,
obowigzkowe stato sie monitorowanie substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS) w zakresie
parametréw ,suma PFAS” oraz ,PFAS ogdétem”. Zmiany wyzej wymienionych regulacji
prawnych oraz przepiséw wykonawczych do nich, mogg wplywac¢ na pojawianie sie
lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan laboratoryjnych, co bezposrednio wptynie
na dynamike zmian przychodéw Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.

Podmiot zalezny Aquanet Retencja Sp. z 0.0. wskazuje na brak regulacji istotnych elementéw

gospodarki wodami opadowymi, m.in. zasad stanowienia optat za ustugi odprowadzania

wod opadowych.
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8.2.2. Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz ryzyko kadrowe

Podmioty Grupy kapitatowej wskazujg na wzrost ryzyka zwigzanego z utratg
kluczowych pracownikéw i ograniczong dostepnoscig zasobdw kadrowych na rynku pracy,
a co za tym idzie trudnoscig w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry oraz wyzszymi kosztami
zatrudnienia. Na wzrost ryzyka wptyw ma inflacja wzmacniajgca presje ptacowq i oczekiwania
finansowe pracownikéw. Przedmiotowe ryzyko ocenia sie jako wysokie.
Zarzad Terlan S.A. wskazuje, iz w branzy budowlanej te ryzyka pozostajg kluczowe. W wielu
scenariuszach podmiot zalezny zaktada wzrost wynagrodzen w budownictwie o kilka—
kilkanascie procent rok do roku, co pomaga przycigga¢ pracownikéw, ale jednoczesnie
podnosi koszty wykonawstwa i moze obniza¢ rentownos$¢ kontraktéw. Wraz z boomem
inwestycyjnym w branzy budowlanej podmiot zalezny oczekuje wzrostu zatrudnienia o kilka
procent rok do roku. Podmiot zalezny szacuje, iz cata branza utrzyma skale zatrudnienia
na poziomie ok. 1,4-1,6 min oséb (uwzgledniajagc podwykonawcéw oraz pracownikéw
migrujgcych). Jednoczesénie deficyt kadr pozostanie jednym z gtéwnych ograniczen rozwoju.
Zawody budowlane, takie jak monterzy instalacji, operatorzy maszyn, murarze czy dekarze,
nadal znajdujg sie na listach profesji deficytowych. Wysoka presja ptacowa moze sie utrzymag,
planowany wzrost wynagrodzen czesSciowo ztagodzi braki kadrowe, ale jednoczesnie
podniesie koszty wykonawstwa. Prognozowane jest pogtebienie deficytu inzynieréw
oraz pracownikéw wykonawczych, co utrudnia realizacje kontraktéw.
Zarzad Aquanet Retencja Sp. z o0.0. rowniez wskazuje na ryzyko utraty czotowych
pracownikdw z uwagi na charakter dziatalnosci podmiotu, obejmujgcy wykonywanie
specjalistycznych ustug wymagajacych wysokich kompetencji. Zarzad podmiotu zaleznego
ocenia przedmiotowe ryzyko jako bardzo istotne z punktu widzenia wptywu
na jego dziatalnos¢, w szczegdlnosci biorgc pod uwage etap rozwoju podmiotu zaleznego

i state budowanie zespotu specjalistow.

8.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone sg gtéwnie podmioty zalezne Grupy kapitatowej. Zarzad

Aqguanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage, iz rynek ustug laboratoryjnych ulega

konsolidacji powodowanej wysokimi barierami wejScia oraz obecnoscia podmiotéw
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Srodowiska, ktére stanowig core business podmiotu zaleznego, stajg sie coraz bardziej
skoncentrowanym sektorem ustug. Praktyka stosowania zapisOw ustawy prawo zamowien
publicznych, zwigzana z minimalizacjg elementéw jakosciowych na korzysé kryterium ceny
przy wyborze dostawcéw ustug badan, premiuje podmioty korzystajgce z efektu skali, a niskie
koszty zmiany dostawcy ustug badan wptywajg na duzg rotacje klientéw. W konsekwencji
Zarzad podmiotu zaleznego uznaje ryzyko zwigzane z presjg konkurencyjng za istotny czynnik

wptywajacy na jego funkcjonowanie.

Podmiot zalezny Terlan S.A. wskazuje, iz na rynku budowlanym nadal zauwazalna
jest tendencja zageszczenia wykonawcow w postepowaniach. Pomimo prognoz wzrostu,
po stabszym okresie lat 2024-2025, konkurencja o kontrakty pozostaje wysoka, zwtaszcza
w segmencie infrastruktury i budownictwa mieszkaniowego. Konkurencja opiera sie nie tylko
na cenie, ale i na zdolnosci do zarzadzania rosngcymi kosztami pracy i materiatéw,
ktore na poczatku 2026 roku zaczety nieznacznie rosngé. Firmy rywalizujg takze poprzez
wdrazanie budownictwa modufowego, ktére zwieksza produktywnos¢, kontroluje koszty
i poprawia efektywnos¢ projektéw. Pomimo tych czynnikéw, w 2026 roku oczekiwane
jest odbicie sektora, wspierane rekordowymi inwestycjami, przy utrzymujgcym sie

wymagajgcym otoczeniu biznesowym.

8.2.4. Ryzyko utraty statych klientow

Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje, iz ryzyko utraty statych
kontrahentéw rosnie w sytuacji opdznien w realizacji badan, niewystarczajgcej elastycznosci
oferty lub braku zdolnosci do obstugi nowych wymagan regulacyjnych. Klienci — zwtaszcza
duze zakfady przemystowe i organizacje objete obowigzkami ESG — oczekujg nie tylko
poprawnych wynikdéw, ale réwniez szybkiej realizacji, przejrzystej dokumentacji i petnej
wiarygodnosci danych. Brak dostosowania do zmian technologicznych i regulacyjnych

moze skutkowaé¢ odptywem klientéow do bardziej wyspecjalizowanych Ilub lepigj

zautomatyzowanych podmiotdw.
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9. Pozostate istotne obszary dziatalnosci spotek Grupy kapitatowej

9.1. Srodowisko naturalne

Wszystkie spoétki Grupy kapitatowej Aquanet podejmujg niezbedne dziatania majace
na celu eliminacje lub minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkéw oddziatywania
na otoczenie, w tym srodowisko naturalne. Wszystkie podmioty Grupy kontrolujg przepisy
z przedmiotowego zakresu, stosujg sie do zalecer urzeddéw i specjalistéw oraz terminowo
przekazujg wymagane sprawozdania wtasciwym jednostkom administracyjnym i kontrolnym.
Najwiekszy wptyw na srodowisko naturalne ma funkcjonowanie AquanetS.A., a wsrdd

najwazniejszych inicjatyw podejmowanych dla minimalizacji tego wptywu wymienic nalezy:

e Dziatania w obszarze dekarbonizacji.

Spotka jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw sektora wodno-kanalizacyjnego
w Polsce, staje przed wyzwaniem zmian klimatycznych, ktére determinujg przysztosc
zarzadzania infrastrukturg, zasobami wodnymi, a takze wptywajg na dostepnosé i jakosé
ustug $swiadczonych spoteczeristwu. Jednym z najbardziej odpowiedzialnych sposobdow
zarzadzania kryzysem klimatycznym jest stopniowa dekarbonizacja przedsiebiorstwa,
rozumiana jako kompleksowy plan dziatan, ktérego celem jest systematyczne
zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych, co ma ograniczy¢ jego negatywny wptyw
na klimat. Obejmuje ona miedzy innymi poprawe efektywnosci energetycznej, dazenie
do samowystarczalnosci energetycznej oraz modernizacje techniczng i technologiczng
procesow.

W celu okreslenia potencjatu dekarbonizacyjnego Spotki przeprowadzono analize obliczen
Sladu weglowego we wszystkich trzech zakresach: 1 (bezposrednie), 2 (posrednie,
z energii) oraz 3 (inne posrednie, z tancucha wartosci), co jest zgodne z miedzynarodowym
standardem kalkulacji i raportowania emisji gazéw cieplarnianych GHG Protocol.
Prowadzona w Spodtce kalkulacja sladu weglowego pozwala na szczegdétowa analize
struktury emisyjnej, a co za tym idzie utatwia zarzadzanie sladem weglowym, budowanie

przysztej strategii, wyznaczanie celéw, a w konsekwencji pozwoli na sledzenie realizacji

zatozen.
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e Dziatania w obszarze floty transportowe;].
W 2025 roku Spoétka zwiekszyta udziat pojazddéw elektrycznych we flocie z 10 do 12 sztuk,
redukujagc tym samym udziat pojazdéw spalinowych. Samochody elektryczne
sg wykorzystywane w programie carsharing, co pozwala osiggngé¢ najefektywniejsze
wykorzystanie napedu elektrycznego, a pojazdy te zaspokajajg 40 % zapotrzebowania
w przedmiotowym programie. Spétka nabyta ponadto szes¢ samochodéw hybrydowych,
ktére zastgpity samochody w petni spalinowe. W strukturach Spétki promowany

jest oszczedny i racjonalny styl prowadzenia samochodu, celem zmniejszenia obcigzenia

Srodowiska.
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10. Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy

kapitatowej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym spotki grupy kapitatowej realizowaty szereg
umow, a wsrdd najistotniejszych wymienié nalezy:

1. umowa Aquanet S.A. z dnia 8lipca 2025 roku z ENEA S.A. dotyczgca zakupu energii
elektrycznej oraz bilansowania 1:1 energii wytworzonej w elektrowniach Spodfki
i wprowadzonej do sieci elektroenergetycznej Operatora Systemu Dystrybucyjnego
uwzgledniajgc wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej oraz pobieranej
przez Aquanet S.A. w danym okresie rozliczeniowym;

2. umowa Aquanet S.A. z dnia 18 wrzesnia 2025 roku z firmg "KANWOD" Wiestaw Tarczynski
dotyczaca robdt budowlano - montazowych dla zadania: ,5-05-12-111-1 Poznan -
kanalizacja sanitarna na terenie osiedla Kiekrz wraz z dokumentacjg powykonawczg
oraz uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie®;

3. umowa Aquanet S.A. z dnia 14 listopada 2025 roku z firmg Energy Solutions Sp. z 0.0.
dotyczgca opracowania dokumentacji projektowej, wykonania dostawy, montazu
oraz opracowania dokumentacji powykonawczej po zrealizowaniu prac, dla zadania
inwestycyjnego ,,2-03-18-087-0 pn. Budowa dwdch agregatow pradotwodrczych do celow
zasilania awaryjnego Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie”;

4. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 12 grudnia 2024 roku z Gming Mieszkowice dotyczaca
robét budowlano — montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji projektowej
dla zadania ,,Rozbudowa oczyszczalni Sciekdéw w Gminie Mieszkowice- etap I”;

5. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 22.10.2024 roku z Gming Otawa dotyczgca robot
budowlano-montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji projektowej dla zadania
,Modernizacja oczyszczalni Sciekdw Stanowice w gminie Otawa”;

6. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 11.10.2024 roku z Gming Wotdéw dotyczaca robdt

budowlano — montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji projektowej dla zadania

»Modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Wotowie wraz z infrastrukturg”;
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7. umowa Terlan Sp. z o0.0. z dnia 27.10.2025 roku z Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociggéw i Kanalizacji S.A. dotyczgca robot budowlano - montazowych
wraz z opracowaniem  dokumentacji projektowej oraz prowadzenia nadzoru
archeologicznego dla zadania ,Przebudowa (modernizacja) przepompowni Sciekdéw
KOWALE | przy al. Brucknera we Wroctawiu”;

8. umowa Terlan Sp. z o0.0. z dnia 19.08.2024 roku z Gming Miekinia dotyczgca robét
budowlano — montazowych wraz z opracowaniem dokumentacji projektowej dla zadania

,Stworzenie warunkow dla rozwoju Podstrefy Miekinia w ramach Legnickiej Strefy

Ekonomicznej — ETAP2".
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11. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot
dominujgcy lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi
W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.
zlecenia o wartosci:
1. Terlan S.A.—155 750 tys. zt,
2. Lenker Sp.zo.0. —18 305 tys. zf,
3. Aquanet Retencja Sp. zo0.0. —7 353 tys. zi,
4

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0.—5 838 tys. zi.

Warto$¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez spoétke dominujaca
na rzecz podmiotow powigzanych wyniosta:
Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 218 tys. zt,
Terlan S.A. wyniosta 653 tys. zt,
Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 418 tys. zf,
Aguanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 166 tys. zt,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 155 tys. zt,

o v A w N

Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 103 tys. zt.
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12. Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku podmiot dominujgcy oraz Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI) zawarty umowe, na podstawie ktorej udzielono Spétce kredytu inwestycyjnego do kwoty
500 min zt, przeznaczonego na realizacje programu inwestycyjnego w latach 2022 — 2028
(tzw. EBI Ill). Na koniec 2025 roku zaangazowanie w ramach kredytu EBI Il wynosito
450 min zt. Zaangazowanie w ramach pozostatych kredytéw EBI | i EBI Il wynosito
odpowiednio 128,3 min zt oraz 165,8 min zt. tgczne wykorzystanie wszystkich kredytéw EBI

na koniec 2025 roku wyniosto 744,2 min zt.

W dniu 29 grudnia 2022 roku podmiot dominujgcy podpisat umowe pozyczki ze srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
2,61 min zt w ramach programu ,Gospodarka Sciekowa 2022”, przeznaczong na budowe
kanalizacji sanitarnej w Poznaniu i Luboniu. Na koniec 2025 roku zaangazowanie w ramach tej

pozyczki wyniosto 0,93 min zt.

W dniu 29 czerwca 2023 roku podmiot dominujgcy podpisat umowe pozyczki ze Srodkdéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,16 min zt na realizacje projektu ,Zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych
na terenie dziatalnosci Aquanet S.A.”. Na koniec 2025 roku wykorzystanie srodkéw wyniosto

0,52 min zt.

W dniu 18 grudnia 2023 roku podmiot dominujacy podpisat umowe pozyczki ze srodkdw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
1,02 min zt przeznaczong na realizacje pieciu inwestycji fotowoltaicznych wraz

z dokumentacjg projektowa. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 0,88

min zt.
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W dniu 27 lutego 2025 roku podmiot dominujgcy podpisat umowe pozyczki ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
5,15 min zt przeznaczong na realizacje jedenastu inwestycji fotowoltaicznych wraz
z dokumentacjg projektowg. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 5,15

min zt.

W dniu 27 lutego 2025 roku podmiot dominujgcy podpisat umowe pozyczki ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
6,61 min zt przeznaczong na realizacje zadania zwigzanego z przebudowg uktadu ptukania
i odzysku piasku i skratek oraz budowg punktu przyjmowania odpadéw wraz
z doprowadzeniem wody technologicznej na Centralnej Oczyszczalni  Sciekéw

w Koziegtowach. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto 5,95 min zt.

W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujacy podpisat umowe pozyczki ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
4,97 min zt w ramach naboru wnioskéw na przedsiewziecia dotyczace adaptacji do zmian
klimatu i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje
kanalizacji sanitarnej w Mosinie i w Luboniu. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki

wyniosto 0,33 min zt.

W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujgcy podpisat umowe pozyczki ze Srodkdéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
4,09 min zt w ramach naboru wnioskdéw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian
klimatu i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje

kanalizacji sanitarnej w Poznaniu. Na koniec 2025 roku wykorzystanie tej pozyczki wyniosto

3,47 min zt.
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W dniu 30 grudnia 2024 roku podmiot dominujacy podpisat umowe pozyczki ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci
5,9 min zt w ramach naboru wnioskéw na przedsiewziecia z zakresu adaptacji do zmian
klimatu i ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego. Srodki zostang przeznaczone na realizacje
kanalizacji sanitarnej w Poznaniu, w Mosinie i w Murowanej Goslinie. Uruchomienie tej

pozyczki miato miejsce w styczniu 2026 roku i wyniosto 0,45 min zt.

Podmiot dominujgcy kontynuuje korzystanie z odnawialnego kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym w dotychczasowej wysokosci 40 minzt. Umowa obowigzuje do

30 kwietnia 2026 roku i planowane jest jej przedtuzenie.

W dniu 28 lutego 2025 roku Bank Pekao S.A. przedtuzyt obowigzywanie odnawialnej linii
gwarancyjnej dla Aquanet S.A. do tgcznej kwoty 4,1 min zt, z dostepnoscig do 28 lutego 2026
roku. Na dzien sporzgdzania dokumentu, podmiot dominujgcy w dniu 28 lutego 2026 roku

przedtuzyt obowigzywanie obstugi linii gwarancyjnej na kolejne 12 miesiecy.

Aguanet S.A. w roku 2025 nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.
Spotka zalezna Terlan S.A. w okresie objetym sprawozdaniem posiada podpisane umowy
kredytowe na kwote 58,2 min zt. Na dziert 31 grudnia 2025 roku aktualne zadtuzenie Spotki
wynosi 3,4 min zt.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp.zo0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytow, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spotka zalezna Aquanet Retencja Sp.z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiadata

umowy leasingu operacyjnego.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

Spétka zalezna Lenker Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem korzystata z finansowania

zewnetrznego w postaci leasingu operacyjnego. Saldo zobowigzan leasingowych na dzien

bilansowy wynosi 5,5 mlin zt, z tego czes¢ kréotkoterminowa to 3,4 min zt.
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13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw

rozwoju

13.1. Czynniki zewnetrzne

13.1.1. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna w kraju i branzy

W roku 2025 gospodarka krajowa wyraznie przyspieszyta wzgledem roku
wczesdniejszego. Wzrost ten byt szeroko oparty na popycie krajowym przy jednoczesnej
odbudowie inwestycji po spadku z roku 2024. Szacunkowe dane GUS wskazujg, ze produkt
krajowy brutto w 2025 roku byt realnie o 3,6 % wyzszy niz w roku 2024. Inflacja utrzymywata
sie na sredniorocznym poziomie okoto 3,6 % (pozostajgc w sciezce NBP), realnie wspierajac
dochody i konsumpcje.
Z punktu widzenia branzy istotnym wydarzeniem roku 2025 byty konsultacje projektu
nowelizacji ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw
oraz ustawy Prawo wodne. Wprowadzony ma by¢ powrdét do zatwierdzania taryf za wode
i Scieki przez gminy, jednakie w okreslonych przypadkach z utrzymaniem obowigzku
ich uzgadniania z regulatorem (PGW Wody Polskie), co — w ocenie samorzagdéw — obejmie
wiekszo$¢ wnioskdéw i w praktyce utrzyma dominujgcg role regulatora. Ponadto projekt
wprowadza taryfy progresywne, w ktérych cena za wode byfaby zalezna od jej zuzycia.
Przedstawiciele samorzaddow jak i przedsiebiorstw branzy dostrzegajg gtéwny problem
w praktycznym zastosowaniu takiej taryfy, nie ma bowiem danych o mieszkanicach, a taryfa
ma by¢ zwigzana wiasnie z liczbg mieszkancéw poszczegdlnych nieruchomosci. Przekfada sie
to na realng trudnos¢ zaplanowania taryfy progresywnej w sposéb finalnie pokrywajacy
uzasadnione koszty dziatalnosci. Przedstawiciele samorzaddéw i przedsiebiorstw sektora
oceniajg negatywnie procedowang w obecnym ksztatcie nowelizacje. Wedtug stanu
na moment opracowywania niniejszego dokumentu nie jest jasne kiedy i w jakiej ostatecznie

formie nowelizacja wejdzie w zycie, ale w opinii kancelarii branzowych moze to nastgpic

najwczesniej w Il kwartale roku 2026.
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Spétki Grupy kapitatowe] dostrzegajg zagrozenia zwigzane z nadal trwajgcq wojng w Ukrainie
(i coraz czesciej identyfikowanym potencjatem ataku Rosji na inne kraje), rosngcg presja
ptacowq, postepujacym wzrostem kosztdw materiatéw i energii czy konkurencjg na swoich
rynkach dziatalnosci. Istotnym w skali globalnej jest réwniez trwajacy od lutego 2026 roku
otwarty konflikt w rejonie Zatoki Perskiej (blokada Ciesniny Ormuz), skutkujgcy znaczgcym
ograniczeniem dostaw ropy naftowej, a co za tym idzie zwyzkami cen paliw o trudnej

do przewidzenia wczesniej skali.

13.1.2. Rynek pracy

Na rynku pracy dominujg wyzwania zwigzane z automatyzacjg i popytem
na wykwalifikowanych specjalistow. Najwieksze zapotrzebowanie utrzymuje sie w obszarze
ekspertdw ds. sztucznej inteligencji Al oraz cyberbezpieczenstwa. W jednostce dominujacej
w 2025 roku wyzwaniem okazato sie znalezienie pracownikéw wspierajgcych core business —
w szczegdlnosci w obszarach obstugi korporacyjnej i administracji, jak tez kandydatdow
posiadajgcych doswiadczenie w koordynacji kontraktéw inwestycyjnych. W obszarze
automatyki nadal obserwowano deficyt wykwalifikowanych specjalistow,
ktorych oczekiwania ptacowe przekraczaty oferowane stawki. Krajowa stopa bezrobocia
raportowana przez GUS w grudniu 2025 roku uksztattowata sie na poziomie 5,7 %, ale juz
w samej Wielkopolsce byto to 3,5 %, co miato wptyw na ogdlng sytuacje rekrutacyjna.
Wcigz widoczne jest zjawisko rosngcego udziatu oséb powyzej 50 roku zycia na rynku pracy,
co bezposrednio wynika ze starzenia sie spofeczenistwa. Jednoczesnie coraz bardziej
odczuwalne staje sie wyzwanie zwigzane z zastepowaniem odchodzacych na emeryture
fachowcéw przedstawicielami mtodszych pokolen, zwtaszcza w zawodach technicznych.
Spotka zalezna Terlan identyfikuje dotkliwy brak wykwalifikowanej kadry. Prognozowany jest
pogtebiony deficyt inzynieréw oraz pracownikdw wykonawczych, co moze utrudniaé

realizacje kontraktow.

13.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

Najwiekszy nacisk w przedmiotowym obszarze ktadziony jest w jednostce dominujgcej,

jako podmiocie infrastruktury krytycznej. Nie oznacza to jednoczesnie, ze jednostki zalezne
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nie uwzgledniajag tematow bezpieczestwa funkcjonowania, wykorzystujg bowiem w tym
zakresie doswiadczenie i wiedze jednostki dominujacej.

W roku 2025 podmiot dominujgcy kontynuowat rozwdj stabilnego systemu
cyberbezpieczenstwa, koncentrujgc dziatania na utrzymaniu wysokiego poziomu ochrony
ustug IT i OT oraz doskonaleniu proceséw wewnetrznych. Wzmacniano zaréwno elementy
operacyjne, jak i kompetencyjne, co przyczynito sie do dalszego podniesienia odpornosci
organizacji jako catosci. Ponadto kontynuowano przygotowania do spetnienia nowych
obowigzkéw wynikajgcych z unijnej dyrektywy NIS2 i kompatybilnej z nig dyrektywy CER.
Dyrektywa NIS2 (Network and Information Security) ma na celu zapewnienie wysokiego
poziomu cyberbezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych w UE. Uwaga jest skupiona
gtownie na cyberzagrozeniach, incydentach IT oraz bezpieczenstwie taiicucha cyfrowego.
Dyrektywa CER (Critical Entities Resilience) ma na celu zwiekszenie odpornosci fizycznej
i organizacyjnej podmiotow krytycznych na wszystkie rodzaje zagrozen (fizyczne,
cybernetyczne, klimatyczne, srodowiskowe czy zwigzane z taricuchami dostaw). Skupia sie na
ochronie infrastruktury i ustug kluczowych, odpornosci operacyjne;j i ciggtosci dziatania.

Obie dyrektywy sg kompatybilne i razem tworzg kompletne ramy ochrony fizycznej

i cyberbezpieczenistwa.

13.1.4. Raportowanie ESG

Na mocy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 26 lutego 2026 roku,
Grupa kapitatowa Aquanet nie bedzie objeta obowigzkiem sprawozdawczym. Uwzgledniajgc
jednakze istotnos¢ wdrazania dziatan z przedmiotowego obszaru (dgzenie do niezaleznosci
i neutralnosci energetycznej, poprzez wzrost produkcji energii z OZE, ograniczenie
zapotrzebowania na energie i ograniczenie emisji CO, oraz plany dotyczace zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw wody) dziatania beda kontynuowane, przy jednoczesnym
przygotowywaniu do raportowania dobrowolnego. Celem nadrzednym jest budowanie

odpornosci biznesu oraz transparentne komunikowanie dziatan Grupy w obszarze

zrownowazonego rozwoju.
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13.1.5. Dyrektywa dotyczgca oczyszczania Sciekdw komunalnych

Dyrektywa UE opublikowana zostata w listopadzie 2024 roku, a panstwa cztonkowskie
zostaty zobowigzane do transpozycji jej zapiséw do krajowego systemu prawnego do konca
lipca 2027 roku. Wprowadzita ona szereg nowych obowigzkéw dla operatoréw oczyszczalni,
ktore majg zosta¢ spetnione w latach 2033-2045. Dotyczy to miedzy innymi zaostrzenia
parametréw jakosci Sciekdw oczyszczonych, neutralnosci energetycznej oczyszczalni, budowy
IV stopnia oczyszczania Sciekdw dla usuwania mikrozanieczyszczen dla duzych oczyszczalni,
stworzenia planéw zintegrowanego zarzgdzania S$ciekami komunalnymi w miastach.
Jednostka dominujgca prowadzi ciggte dziatania przygotowujgce do nowych obowigzkdéw.
W 2025 roku kontynuowano prace na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekdéw (zmniejszenie
stezenia azotu ogdlnego na odptywie z obiektu), miedzy innymi zakupiono sonde do pomiaru
stezenia N0 oraz kontynuowano sukcesywng modernizacje uktadu recyrkulacji wewnetrznej.
Zostata opracowana nowa koncepcja uktadu sterowania procesem biologicznym na tej
oczyszczalni. Sukcesywnie wymieniano dmuchawy na bardziej wydajne i energooszczedne.
Na Lewobrzeinej Oczyszczalni Sciekdw testowano sondy i analizatory do pomiaru CHzT
na $cieku surowym, zakupiono sonde do pomiaru stezenia N20. Przeprowadzono audyt
majacy na celu wskazanie potencjalnych dziatan optymalizacyjnych stuzgcych obnizeniu
zuzycia energii elektrycznej i usprawnieniu prowadzenia procesu oczyszczania Sciekow.
Zakoniczono prace zwigzane z wymiang dmuchaw na oczyszczalniach w Szlachecinie oraz
Mosinie (zwiekszenie efektywnosci pracy uktadu biologicznego i zmniejszenie zuzycia energii).
Kontynuowane sg dziatania majgce zwiekszy¢ produkcje biogazu, a tym samym produkcje
energii ze zrédet odnawialnych. Wybudowane zostaty instalacje fotowoltaiczne na terenie
oczyszczalni sciekdw w Mosinie, Szlachecinie, Borédwcu oraz Lewobrzeinej Oczyszczalni
Sciekéw. Wykonano ogélny audyt energetyczny przedsiebiorstwa.
W roku 2026 prowadzona bedzie dalsza wymiana dmuchaw na kolejnych obiektach. W trakcie
realizacji jest montaz pompy ciepta na oczyszczalni w Boréwcu oraz instalacji do odzysku
ciepta z dmuchaw na oczyszczalni w Mosinie. Planowane sg audyty energetyczne na
oczyszczalniach rozszerzone merytorycznie pod katem dyrektywy. Kontynuowane bedg prace

nad IV stopniem oczyszczania $ciekow (w ramach projektu grantowego REWAISE, a badania

realizowane sg na oczyszczalni w Mosinie).
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13.2. Czynniki wewnetrzne

13.2.1. Kluczowe zasoby niematerialne i model biznesowy

Spotki Grupy kapitatowa Aquanet prowadzg dziatalnos¢ w obszarze zbiorowego
zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekdw oraz ustug powigzanych,
opierajgc swdéj model biznesowy w istotnym stopniu na zasobach niematerialnych,
ktére stanowig fundament realizacji proceséw operacyjnych i Zrédto tworzenia wartosci
dla interesariuszy.

Do kluczowych zasobéw niematerialnych Grupy nalezg w szczegdlnosci:

e kapitat ludzki i kompetencje specjalistyczne, obejmujgce wiedze i doswiadczenie
pracownikéw w obszarach technologii wodno-kanalizacyjnych, inzynierii $rodowiska,
zarzadzania infrastrukturg, realizacji projektdw budowlanych oraz badan laboratoryjnych;

e know-how technologiczny i operacyjny, wynikajacy z wieloletniej dziatalnosci w sektorze
wodociggowo-kanalizacyjnym, w tym umiejetnosci optymalizacji proceséw uzdatniania
wody, oczyszczania Sciekdw oraz zarzgdzania sieciami;

e relacje z interesariuszami, w szczegdlnosci jednostkami samorzadu terytorialnego,
klientami oraz partnerami biznesowymi;

e systemy informatyczne, bazy danych oraz zarzadzanie informacjg, wspierajgce procesy
operacyjne, raportowe i decyzyjne, w tym integracje danych z rdéinych obszaréw
dziatalnosci;

e decyzje administracyjne, pozwolenia i regulacje sektorowe, warunkujgce mozliwosc
prowadzenia dziatalnosci;

e marka i reputacja spotek Grupy, budowane poprzez wieloletniag obecnos¢ na rynku
oraz zapewnianie wysokiej jakosci ustug;

e organizacja procesdw i modeli zarzadzania, w tym procedury, standardy operacyjne
jak i wypracowane metody zarzgdzania projektami i ryzykiem.

Model biznesowy Grupy kapitatowej Aquanet opiera sie na wykorzystaniu powyzszych

zasobéw do swiadczenia ustug o charakterze uzytecznosci publicznej oraz dziatalnosci

wspierajgcej i uzupetniajgcej, realizowanej przez poszczegdlne spétki Grupy. Aquanet S.A.

jako podmiot dominujgcy koncentruje sie na dziatalnosci regulowanej w obszarze




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

wodno-kanalizacyjnym, natomiast spotki zalezne uzupetniajg tarcuch wartosci poprzez

realizacje robdt inzynieryjnych, ustug laboratoryjnych, dziatan zwigzanych z retencja

oraz innych ustug specjalistycznych, w tym transportowych.

Zaleznos¢ modelu biznesowego od kluczowych zasobow niematerialnych przejawia sie

w szczegolnosci w:

e zdolnosci do zapewnienia ciggtosci i jakosci Swiadczenia ustug dzieki specjalistycznym
kompetencjom kadry pracowniczej oraz know-how operacyjnemu;

e mozliwosci realizacji inwestycji infrastrukturalnych i projektéw rozwojowych dzieki
doswiadczeniu organizacyjnemu i posiadanym kompetencjom projektowym;

e utrzymaniu zgodnosci dziatalnosci z wymogami regulacyjnymi dzieki posiadanym
decyzjom administracyjnym oraz kompetencjom w zakresie ich uzyskiwania i utrzymania;

o efektywnym zarzadzaniu dziatalnoscig poprzez wykorzystanie systemow informatycznych
oraz danych;

e budowaniu trwatych relacji z interesariuszami i klientami, co wptywa na stabilno$é
przychoddéw oraz mozliwosci rozwoju Grupy.

Kluczowe zasoby niematerialne stanowig tym samym podstawe tworzenia wartosci,

umozliwiajgc zaréwno biezgce Swiadczenie ustug o strategicznym znaczeniu spotecznym,

jak i rozwdj dziatalnosci w dtugim horyzoncie czasowym.

13.2.2. Strategia Grupy kapitatowej

W 2025 roku w wyniku weryfikacji i aktualizacji Strategii wtascicielskiej Grupy
kapitatowej oraz Strategii organizacyjnej Grupy kapitatowej przyjeta zostata Strategia
Rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2025-2027. W dokumencie zostat okreslony model
biznesowy Grupy, kierunki rozwoju poszczegdlnych spdtek oraz projekty do realizacji
z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Cele biznesowe Grupy opierajg sie
na wzroscie wartosci rynkowej poszczegdlnych Spétek z uwzglednieniem zasad
zrdwnowazonego rozwoju.
W roku 2025 monitorowaniu podlegata realizacja okreslonych wskaznikow biznesowych

dla poszczegdlnych jednostek zaleznych, w szczegdlnosci w zakresie dynamiki i struktury

przychodéw oraz poziomdw rentownosci. W Strategii uwzglednione zostaty takze cele
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zrobwnowazonego rozwoju, ktdre zostaty ustalone w oparciu o przeprowadzong analize

podwadjnej istotnosci, analize luk ESG oraz benchmarking. Wyznaczone cele ESG realizowane

sg przez projekty strategiczne okreslone w Strategii.

W okresie sprawozdawczym uruchomione zostaty nastepujgce projekty strategiczne:

e Projekt G1,Struktury, standardy i system ESG (Raportowanie)”.
Celem projektu jest powotanie struktur i systemu sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju w Grupie kapitatowej, ktére przygotujg organizacje do raportowania ESG.
W ramach prac przypisano odpowiedzialnosci za wdrazanie dziatan oraz opracowano
zasady raportowania ESG w Grupie. Na podstawie raportu za | pdtrocze oceniono
przygotowanie spétek do wymogdéw Dyrektywy CSRD oraz zidentyfikowano luki,
ktére postuzyty do prac nad raportem ESG za 2025 rok.

e Projekt G2 ,Struktury i system ESG (Ryzyko)”.
Celem projektu byto opracowanie metodyki zarzgdzania ryzykiem w Grupie kapitatowej
wraz z aktualnym rejestrem ryzyk, z uwzglednieniem aspektéw ESG. Na podstawie
wykonanego w roku 2025 przeglagdu stanu zarzadzania ryzykiem opracowano zasady
zarzadzania ryzykiem biznesowym i ryzykiem ESG (metodyka), zidentyfikowano i oceniono
ryzyka biznesowe i ryzyka ESG (rejestr ryzyk) w Grupie Kapitatowej oraz wyznaczono
koordynatoréw ryzyk w poszczegélnych spotkach. Opracowano takze rekomendacje
dalszych dziatan w obszarze zarzgdzania ryzykiem. Projekt zostat zakorficzony w maju 2026.

e Projekt G4 ,Dekarbonizacja”.
Celem projektu jest opracowanie portfela dziatarn majgcych na celu obnizenie emisji CO;
w Grupie kapitatowej w okresie kréotkoterminowym i dtugoterminowym. Obliczono $lad
weglowy na podstawie danych pozyskanych od spdtek. Na bazie analizy struktury $ladu
weglowego opracowywany jest portfel dziatan dekarbonizacyjnych dla jednostki
dominujgcej oraz catej Grupy.

e Projekt G5 ,Redukcja zuzycia energii i wzrost produkcji energii z OZE”.
Celem projektu jest opracowanie Planu inwestycji w Grupie dotyczacego redukcji strat

energii, optymalizacji proceséw i zwiekszenia produkcji energii z Odnawialnych Zrédet

Energii (OZE).
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e Projekt G6, 0dpornosé obiektéw i infrastruktury wod.-kan. na ryzyka klimatyczne”.
Celem projektu jest wzrost odpornosci infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej
na ryzyka klimatyczne w Grupie kapitatowej. Opracowano model oceny odpornosci
spotek. Realizowany jest audyt odpornosci w spotkach dla wybranych zagrozen/ryzyk
w zakresie odpornosci kluczowych ustug. W ramach projektu opracowane zostang Plany

odpornosci (ciggtosci dziatania kluczowych ustug) w Grupie kapitatowe;j.

13.2.3. Dziatalnos¢ w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu CSR
W roku 2025 jednostka dominujgca kontynuowata dziatania CSR, kfadac nacisk
na obszar dedykowany spotecznosciom lokalnym. Podstawg byty wszechstronna pomoc
wolontariacka ze strony pracownikdw spétek Grupy oraz wsparcie finansowe,
ktére przeznaczano na ten cel w ramach udzielanych grantéw, darowizn oraz konkurséw
charytatywnych dla organizacji pozarzagdowych. Wolontariusze przepracowali tgcznie ponad
460 godzin i wtaczyli sie w szereg akcji pomocowych. Kontynuowana byta rowniez wspétpraca
w Klubie Biznesu Spotecznego, ktory zrzesza sSrodowisko biznesowe, organizacje pozarzagdowe
i Miasto Poznan. Misjg Klubu jest koordynowanie dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej
i promocji idei wolontariatu. W 2025 roku wolontariusze dotaczyli do zagospodarowywania
terendéw zielonych dla mieszkanek Osrodka Opiekuriczo-Wychowawczego na Poznanskich
Winiarach i pomocy w remoncie o$rodka. Spétka dominujgca przeprowadzita réwniez dwa
konkursy charytatywne dla organizacji pozarzgdowych, ktdrych celem byta integracja i pomoc

osobom narazonym na wykluczenie.

13.2.4. Interwencyjna Redukcja Poboru Energii — DSR

W roku 2025 jednostka dominujgca Swiadczyta na rzecz krajowego systemu
elektroenergetycznego PSE ustuge Interwencyjnej Redukcji Poboru Energii (DSR) na obiektach
Stacji Uzdatniania Wody w Poznaniu oraz Centralnej Oczyszczalni Sciekdw w Koziegtowach.
W ramach tego mechanizmu dobrowolnie redukowano zuzycie energii elektrycznej

oraz wykorzystywano wiasne Zrdédta wytwércze w odpowiedzi na potrzeby systemu

elektroenergetycznego.
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13.2.5. Dziatania Terlan S.A.

Podjeto decyzje korporacyjne przygotowujgce spotke do zmian kapitatowych
zwigzanych z branym pod uwage debiutem na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (IPO). W porozumieniu z ekspertami opracowano harmonogram dziatan
zgodnie z przyjetg praktyka rynkowa i obowigzujgcymi przepisami prawa w tym zakresie.
Na tym etapie, spotka w ramach budowania equity story (narracja inwestorska) przygotowuje
sie do podjecia dziatan w obszarze M&A (fuzje i przejecia) do konca 2030 roku
oraz sparametryzowania dalszego rozwoju organicznego na terenie Polski. Przyjeto zatozenie
budowy wizerunku spétki jako stabilnego i wiarygodnego podmiotu, rozwijajgcego dziatalnos¢
w Polsce poprzez realizacje robét w nowych lokalizacjach, rozwdj ustug serwisowych
oraz dziatania w obszarze przejec¢ i tworzenia nowych spétek. Celem tych dziatan jest wzrost

wartosci spoétki w horyzoncie 5-10 lat.

13.2.6. Audyt Polskiego Centrum Akredytacji

W okresie sprawozdawczym spoétka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. prowadzita
dziatania zwiekszajgce zakres $wiadczonych ustug, ktérych podsumowaniem byt audyt
Polskiego Centrum Akredytacji, w efekcie ktdérego otrzymata potwierdzenie spetniania
wymagan normy PN —EN ISO/IEC 17025:2018 zgodnie z zakresem akredytac;ji.
Jest to kluczowy standard miedzynarodowy okreslajagcy ogdlne wymagania dotyczace

kompetencji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych i jest podstawg dla zapewnienia

wiarygodnosci wynikdw badan i wzorcowan, zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie.
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14. Polityka personalna

14.1. Personel

W roku 2025 S$rednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej wyniosto 1386 o0séb
i w poréwnaniu do roku 2024 wzrosto o 18 oséb.
W tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej na tle danych
za rok 2024.

Tabela 13. Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2024 i 2025

Wyszczegodlnienie 2024 2025
1 2 3
Ogétem, w tym: 1368 1386
Pracownicy Aquanet S.A. 870 884
Pracownicy Terlan S.A. 164 341%*
Pracownicy Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. 62 66
Pracownicy Aquanet Retencja Sp. z 0.0. 30 32
Pracownicy Lenker Sp. z 0.0. 63 63
Pracownicy Tormel Sp. z 0.0. 154 ¥
Pracownicy Mycela S.A. 25 -*

* - efekt potgczeniu spétek Tormel i Mycela ze spétkq Terlan

Dane w tabeli nie uwzgledniajq 0s6b reprezentujgcych zarzqd poszczegdinych spétek Grupy, cztonkowie zarzqdow tych spétek swiadczyli
ustugi zarzgdzania na mocy kontraktow menadzerskich.

Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2025 roku.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2025 roku

Terlan
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Aquanet Laboratorium

4,8%
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15. Oswiadczenie Zarzadu

15.1. Prawdziwosc i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitalowej Aquanet, ktérej jednostkag dominujacg jest Aquanet S.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa

oraz wynik finansowy Grupy kapitatowe;.

15.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Aquanet S.A. o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aquanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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